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จุดเด่นทางการเงิน (งบการเงินรวม)

หน่วย : ล้านบาท

รายการ 2564 2563
เพิ่มขึ้น การเปลี่ยนแปลง

(ลดลง) (ร้อยละ)

เบี้ยประกันภัยรับ 29,410.10 25,398.53 4,011.57 15.79

ก�ำไรจำกกำรรับประกนัภยัก่อนหกัค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนนิงำน 3,267.12 3,952.33 (685.21) (17.34)

ก�ำไรจำกกำรรับประกนัภยัหลงัหักค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนนิงำน 1,279.02 1,749.52 (470.50) (26.89)

ก�ำไรจำกกำรลงทุนรวม 863.95 754.67 109.28 14.48

ก�ำไรสุทธิ 1,829.04 2,064.66 (235.62) (11.41)

ก�ำไรต่อหุ้น (บำท) 3.05 3.44 (0.39) (11.34)

สินทรัพย์รวม 49,639.42 44,472.23 5,167.19 11.62

ส่วนของผู้เป็นเจ้ำของของบริษัท 9,582.63 8,362.52 1,220.11 14.59

1บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



(นายสมใจนึก เองตระกูล)
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

 ปี 2564 ที่ผ่ำนมำถือเป็นปีแห่งกำรเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญที่สุดครั้งหนึ่งในประวัติศำสตร์ของ 
บริษัทฯ หลังจำกที่กำรด�ำเนินกำรภำยใต้แผนปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นและกำรจัดกำร ผ่ำนกำรท�ำ
ค�ำเสนอซ้ือ หรือ Tender Offer หุ้นสำมัญทั้งหมดของ “บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหำชน)” 
(“TIP”) เพือ่แลกเปล่ียนกบัหุน้สำมญัของ “บรษิทั ทพิย กรุป๊ โฮลดิง้ส์ จ�ำกัด (มหำชน)” (“TIPH”) ใน
อตัรำกำรแลกหลกัทรพัย์เท่ำกบั 1 ต่อ 1 ได้เสรจ็สิน้ลง และหุน้สำมญัของ TIPH ได้เข้ำเป็นหลกัทรพัย์ 
จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยแทนหุน้สำมญัของ TIP ไปแล้วในวนัที ่7 กนัยำยน 2564 

 ผมขอเรียนให้ท่ำนผู้ถือหุ้นทรำบว่ำ โครงสร้ำงกลุ่มธุรกิจของ TIPH ที่มีกำรแบ่งแยก และ
จ�ำกัดควำมเสี่ยงของแต่ละสำยธุรกิจอย่ำงชัดเจนในปัจจุบัน อันประกอบด้วย กลุ่มธุรกิจประกันภัย 
(Insurance Business) กลุ่มธุรกิจสนับสนุนธุรกิจประกันภัย (Insurance Supported Business) 
และกลุ่มธุรกิจอื่น ๆ (Other Business) ที่อยู่นอกเหนือกลุ่มประกันภัย ได้ถูกก�ำหนดขึ้นเพื่อรองรับ
กำรเปลีย่นผ่ำนเข้ำสูย่คุดจิทัิล กำรเปลีย่นแปลงของพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค และกำรแข่งขนัทีส่งูขึน้ใน
ธรุกิจประกันภยั โดยเฉพำะภำยหลงักำรเกดิขึน้ของวกิฤต COVID-19 รวมทัง้กำรท่ีบรษิทัฯ มวีสิยัทศัน์
ทีต้่องกำรเป็นกลุม่ธรุกจิประกันภยัชัน้น�ำในภมูภิำค บรษิทัฯ จงึจ�ำเป็นต้องก�ำหนดนโยบำยและทศิทำง
ขององค์กรเพ่ือให้ก้ำวทนักบักำรเปลีย่นแปลงของสภำพแวดล้อม และตอบสนองต่อควำมต้องกำรของ

ตลำดประกนัวนิำศภยัในยคุดจิทิลั รวมถงึแสวงหำโอกำสในกำรลงทนุในธรุกจิทีส่ำมำรถสนบัสนนุธรุกจิประกนัภยัทีเ่ป็นธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ เพือ่
พัฒนำระบบนิเวศทำงธุรกิจ (Business Ecosystem) ในกำรด�ำเนินธุรกิจประกันภัยของกลุ่มธุรกิจ ในกำรให้บริกำรและตอบสนองควำมต้องกำร 
ผู้บริโภคอย่ำงครบวงจรในทุกมิติ

  ทัง้นี ้ผมมคีวำมเชือ่มัน่ว่ำภำยใต้โครงสร้ำงกลุม่ธรุกจิของ TIPH นอกจำกจะช่วยเพิม่ประสทิธภิำพและควำมยดืหยุน่ในกำรจดักำรองค์กรให้
เหมำะสมกับกำรประกอบธรุกิจในแต่ละประเภทธรุกิจแล้ว ยังจะชว่ยให้เกดิควำมได้เปรียบทำงกำรแข่งขัน (Competitive Advantage) ที่เกิดจำก
กำรพฒันำกลุม่ธรุกจิให้มคีวำมเชีย่วชำญในแต่ละด้ำน (Specialization) อย่ำงแท้จริง รวมทัง้จะส่งผลให้เกดิกำรประหยดัต่อขนำด (Economies of 
Scale) จำกกำรทีห่น่วยธรุกจิต่ำง ๆ ภำยในกลุม่ธรุกจิของ TIPH จะสำมำรถสนบัสนนุ หรือให้บรกิำรซึง่กนัและกนัได้ภำยในกลุม่ (Shared Services) 
โดยจะเป็นกำรพัฒนำต่อเนื่องจำกหน่วยงำนสนับสนุนธุรกิจที่ถือว่ำเป็นจุดแข็ง และเป็นข้อได้เปรียบ (Unique Competencies) ของ TIP อยู่แล้ว 
เช่น กำรให้บริกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ กำรให้บริกำรสรรหำและพัฒนำบุคลำกร หน่วยงำนวิจัยและพัฒนำ เป็นต้น

  ส�ำหรบัแนวทำงในกำรด�ำเนนิธรุกจิในอนำคตของ TIPH จะอยูบ่นเป้ำหมำยของกำรสร้ำงนวตักรรมใหม่ (Innovation) ให้เกดิขึน้ในแต่ละกลุม่
ธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อท�ำให้เกิดกำรเติบโตแบบก้ำวกระโดด (Exponential Growth) และกำรเติบโตที่ยั่งยืน (Sustainable Growth) ควบคู่กันไป 
โดยมุ่งเน้นกำรขยำยกำรลงทุนในธุรกิจประกันภัยและธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับประกันภัยทั้งในและต่ำงประเทศ ผ่ำนกำรสร้ำงพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Alliance) กำรจัดต้ังบริษัทร่วมทุน (Joint Venture) และกำรควบรวมและกำรเข้ำซื้อกิจกำร (Mergers and Acquisitions) รวมทั้ง
ผ่ำนกำรแยกหน่วยธุรกิจของบริษัทในกลุ่มที่มีศักยภำพออกเป็นบริษัทใหม่ (Spin-Off) เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรด�ำเนินธุรกิจ และสร้ำงมูลค่ำ
เพิ่มให้กับกลุ่มธุรกิจของ TIPH

  ในส่วนของบริษทั ทิพยประกนัภัย จ�ำกดั (มหำชน) ในฐำนะบริษทัแกนในกลุม่ธรุกจิของ TIPH นัน้ ในปี 2564 ทีผ่่ำนมำสำมำรถสร้ำงผลกำรด�ำเนนิงำน 
ได้อย่ำงโดดเด่น ทั้งผลประกอบกำรด้ำนเบี้ยประกันภัยรับที่เติบโตเกินกว่ำเป้ำหมำยเป็นอย่ำงมำก ส่งผลให้เป็นบริษัทประกันภัยที่มีเบี้ยประกันภัย
รับตรงเพิ่มข้ึนสูงที่สุดในอุตสำหกรรมประกันวินำศภัยไทย (Top Gainer) รวมถึงมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ดีครบวงจร ทั้งด้ำนกำรออกแบบและ
พัฒนำผลิตภัณฑ์และกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรประกันภัยต่อ ท�ำให้บริษัทฯ ยังคงสร้ำงก�ำไรได้อย่ำงต่อเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเบี้ยประกันภัยรับรวม
ทั้งสิ้น 29,410.10 ล้ำนบำท เติบโตขึ้นจำกปีก่อนหน้ำถึง 4,011.57 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอัตรำกำรเติบโตเพิ่มขึ้นกว่ำร้อยละ 15.79 ประกอบด้วย
รำยได้เบี้ยประกันภัยจำกกำรประกันภัยรถยนต์ 6,029.14 ล้ำนบำท เติบโตขึ้นร้อยละ 23.01 กำรประกันภัยทำงทะเลและขนส่ง 577.78 ล้ำนบำท 
เติบโตขึ้นร้อยละ 15.53 กำรประกันภัยเบ็ดเตล็ดรวม 20,845.40 ล้ำนบำท เติบโตขึ้นร้อยละ 15.25 และกำรประกันอัคคีภัย 1,957.77 ล้ำนบำท 
เตบิโตขึน้ร้อยละ 2.52 นอกจำกนี ้บรษิทัฯ สำมำรถรักษำฐำนลกูค้ำ พร้อมทัง้ขยำยฐำนลกูค้ำจำกโครงกำรร่วมกบัพนัธมติรต่ำง ๆ ได้สงูกว่ำเป้ำหมำย 
มีกำรพัฒนำโครงกำรนวัตกรรมและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกำรด�ำเนินงำนและกำรให้บริกำรลูกค้ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ จนเป็นที่ยอมรับ
อย่ำงท่ัวถึงจำกลูกค้ำและหน่วยงำนภำยนอกทั้งระดับประเทศและระดับโลก ซึ่งเป็นผลอันเกิดจำกควำมทุ่มเทแรงกำยและแรงใจของพนักงำนใน
กำรท�ำงำนตลอดทั้งปี สำมำรถรักษำผลก�ำไรให้ได้รับผลกระทบเพียงเล็กน้อยจำกสถำนกำรณ์ COVID-19 ท่ีรุนแรง สร้ำงควำมเช่ือมั่นให้แก่ระบบ
กำรประกันภัย ตอกย�้ำภำพลักษณ์กำรเป็นผู้น�ำในธุรกิจประกันวินำศภัยได้อย่ำงยั่งยืน

  สุดท้ำยนี้ในนำมของคณะกรรมกำรบริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) ผมขอขอบพระคุณทุกท่ำนที่เป็นส่วนส�ำคัญอย่ำงยิ่งในกำร
สนบัสนนุ ให้ควำมเชือ่มัน่ และไว้วำงใจ ทัง้ต่อบรษิทั ทพิยประกนัภยั จ�ำกดั (มหำชน) จวบจนถึงบรษิทั ทพิย กรุป๊ โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั (มหำชน) ในวนันี้ 
เป็นอย่ำงดียิ่งมำโดยตลอด อันรวมทั้งลูกค้ำ ผู้ถือหุ้น คู่ค้ำ พันธมิตรทำงธุรกิจ และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่ำน ตลอดจนผู้บริหำรและพนักงำนของ 
บรษิทัฯ และบรษิทัในกลุม่ ทีพ่ยำยำมทุ่มเททัง้พลงักำยพลงัใจด้วยควำมมุง่มัน่อย่ำงสดุควำมสำมำรถ เพือ่ผลกัดนัให้บรษิทั ทพิย กรุป๊ โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั 
(มหำชน) เดินหน้ำไปสู่กำรเป็นกลุ่มธุรกิจประกันภัยชั้นน�ำในภูมิภำคต่อไปในอนำคตอันใกล้นี้

2 บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



โครงสร้างบริษัท

ฝ�ายบร�หารความเสี่ยง

ฝ�ายบัญชีและการเง�น
ฝ�ายทรัพยากรบุคคลและ

บร�หารองค�กร

ฝ�ายบร�หารสินทรัพย�-
กลุ�มธุรกิจประกันภัย

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจและ
การลงทุน

ฝ�ายกลยุทธ�องค�กร

สายงานกลยุทธ�องค�กร
และการลงทุน

รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
ด�านลงทุนและกลยุทธ�องค�กร

สำนักประธาน
เจ�าหน�าที่บร�หาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หาร

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

คณะกรรมการบร�หาร
การลงทุน

เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการสรรหา
กำหนดค�าตอบแทน

และบร�หารทรัพยากรบุคคล

สำนักกำกับการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย

สำนักตรวจสอบ

สำนักกฎหมาย

รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
กลุ�มธุรกิจสนับสนุนธุรกิจประกันภัย

สายงานบร�หาร
สินทรัพย�ลงทุน

สายงานทรัพยากรบุคคล
และบร�หารองค�กร สายงานบัญชีและการเง�น 

ฝ�ายบร�หารสินทรัพย�และ
วางแผนการเง�นองค�กร

โครงสร�างบร�ษัท ทิพย กรุ�ป โฮลดิ�งส� จำกัด (มหาชน) 
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คณะกรรมการบริษัท

นางสาววิไลวรรณ กาญจนกันติ

นางพรรณขนิตตา บุญครอง

พลเอกสมชาย  ธนะรัชต์ นายประสิทธิ์ ด�ารงชัย

นายสีมา  สีมานันท์ นายสมใจนึก เองตระกูล 

นายสุรธันว์ คงทน

4 บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



นายประภาศ คงเอียด นายลือชัย ชัยปริญญา

นายวิทัย รัตนากร

นายวัฒนา กาลนาน

นางณัฏฐฉวี ทูลแสงงาม

นางนงลักษณ์ เอี่ยมโชติ 

ดร.สมพร สืบถวิลกุล

นายเจษฎา พรหมจาต 
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คณะกรรมการบริษัท

1.  นายสมใจนึก เองตระกูล

อำยุ 77 ปี 

ต�าแหน่งในบริษัท
• กรรมกำร
• ประธำนกรรมกำร

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
•  31 กรกฎำคม 2563

การศึกษา
• รัฐประศำสนศำสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหำวิทยำลัยศรีปทุม 
• นิติศำสตรบัณฑิต มหำวิทยำลัยศรีปทุม 
• เศรษฐศำสตรบัณฑิต Upsala College, ประเทศสหรัฐอเมริกำ

หลักสูตรการอบรม
• ปริญญำบัตร หลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจักรร่วมเอกชน (วปรอ.355) 

วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร
• หลักสูตร The Role of Chairman Program รุ่นที่ 9 ปี 2549 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
• หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 98 ปี 2555 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 

ต�าแหน่งในองค์กรอื่น (ปัจจุบัน) 

ล�าดบั ระยะเวลา ต�าแหน่ง บริษัท / สถานที่ท�างาน

1 2538 - ปัจจุบัน กรรมกำร / ประธำนกรรมกำร บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหำชน)

2 2551 - ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำร บริษัท พลังงำนบริสุทธิ์ จ�ำกัด (มหำชน)

3 2551 - ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร บริษัท เวชธำนี จ�ำกัด (มหำชน)

4 2547 - ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำร บริษัท เมเจอร์ซีนีเพล็กซ์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน)

5 2543 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท สยำมพิวรรธน์ จ�ำกัด

6 2543 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท สยำมพิวรรธน์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด

การด�ารงต�าแหน่งที่ส�าคัญในอดีต 

ล�าดบั ระยะเวลา ต�าแหน่ง บริษัท / สถานที่ท�างาน

1 2558 - 2560 ประธำนกรรมกำร บริษัท สำยกำรบินนกแอร์ จ�ำกัด (มหำชน)

2 2547 - 2551 ประธำนกรรมกำร ธนำคำรทหำรไทย จ�ำกัด (มหำชน)

3 2543 - 2547 ปลัดกระทรวงกำรคลัง กระทรวงกำรคลัง

ประวัติการกระท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี
ไม่มี 
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2. นายประสิทธิ์ ด�ารงชัย
 กรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ 

อำยุ 81 ปี 

ต�าแหน่งในบริษัท
•  รองประธำนกรรมกำร 
• ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ / Appointed Date
•  31 กรกฎำคม 2563

การศึกษา / Education
• ปริญญำเอก Political Science, University of Oklahoma, USA 

 โดยทุน ก.พ. ตำมควำมต้องกำรของส�ำนักงำนปลัดส�ำนักนำยกรัฐมนตรี
•  ปริญญำโท รัฐประศำสนศำสตร์ Kent State University, USA 

โดยทุน ก.พ. ตำมควำมต้องกำรของส�ำนักงำนปลัดส�ำนักนำยกรัฐมนตรี
• ปริญญำโท พบ.ม. รัฐประศำสนศำสตร์ (เกียรตินิยมอันดับ 2) สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์
• ปริญญำตรี นิติศำสตรบัณฑิต มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง
• ปริญญำตรี ศึกษำศำสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหำวิทยำลัยบูรพำ

หลักสูตรการอบรม / Certifications
• ปริญญำบัตร หลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจักรภำครัฐร่วมเอกชน (วปรอ.388) วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร 
• หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 25 ปี 2547 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
• หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 91 ปี 2550 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
• หลักสูตร The Role of Chairman Program รุ่นที่ 15 ปี 2550 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
• หลักสูตร Advanced  Audit Committee Program รุ่นที่ 9 ปี 2555 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
• หลักสูตร Audit Committee Programs รุ่นที่ 40 ปี 2555 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
• หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management รุ่นที่ 8 ปี 2555 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
• หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function รุ่นที่ 13 ปี 2555 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
• หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial Reporting รุ่นที่ 16 ปี 2555 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย  
• หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and Risk Management รุ่นที่ 13 ปี 2555 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย  

ต�าแหน่งในองค์กรอื่น (ปัจจุบัน) 

ล�าดบั ระยะเวลา ต�าแหน่ง บริษัท / สถานที่ท�างาน

1 2555 - ปัจจุบัน รองประธำนกรรมกำร /  กรรมกำรอิสระ /  
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ

บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหำชน)

2 2549 - ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ /
ประธำนกรรมกำรสรรหำ ค่ำตอบแทนและบรรษทัภบิำล

ธนำคำรไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหำชน)

การด�ารงต�าแหน่งที่ส�าคัญในอดีต 

ล�าดบั ระยะเวลา ต�าแหน่ง บริษัท / สถานที่ท�างาน

1 2548 - 2549 กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร บริษัท กำรบินไทย จ�ำกัด (มหำชน)

2 2547 - 2549 กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร ธนำคำรกรุงไทย จ�ำกัด (มหำชน)

3 2540 - 2542 ปลัดส�ำนักนำยกรัฐมนตรี ส�ำนักนำยกรัฐมนตรี 

4 2542 - 2547 กรรมกำร ป.ป.ช. ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรป้องกนัและปรำบปรำมกำรทจุรติแห่งชำติ

5 2536 - 2540 เลขำธิกำรคณะกรรมกำร ป.ป.ป. ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในวงรำชกำร (ส�ำนักงำน ป.ป.ป.)

ประวัติการกระท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี
  ไม่มี
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3.  นายสีมา สีมานันท์ 
 กรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ 

อำยุ 77 ปี 
ต�าแหน่งในบริษัท 

• กรรมกำร
• ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบริหำรทรัพยำกรบุคคล

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
•  31 กรกฎำคม 2563

การศึกษา 
• Master of Science in Political Science, Utah State University ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
• รัฐศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำกำรต่ำงประเทศและกำรทูต จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

หลักสูตรการอบรม 
• ประกำศนียบัตรกฎหมำยมหำชน มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
• ปริญญำบัตร หลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจักร (วปอ.) รุ่นที่ 38 วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร 
• หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 14 ปี 2545 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
• หลักสูตร Finance for Non-Finance Director รุ่นที่ 28 ปี 2549 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
• หลักสูตร Role of the Compensation Committee รุ่นที่ 18 ปี 2551 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตรนักบริหำรระดับสูง สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน (วตท.) รุ่นที่ 6  
• หลักสูตร Ethical Leadership Program รุ่นที่ 18 ปี 2563 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 

ต�าแหน่งในองค์กรอื่น (ปัจจุบัน) 

ล�าดบั ระยะเวลา ต�าแหน่ง บริษัท / สถานที่ท�างาน

1 2546 - ปัจจุบัน กรรมกำรกฤษฎีกำ ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรกฤษฎีกำ

2 2555 - ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ / ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ 
ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบริหำรทรัพยำกรบุคคล

บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหำชน)

3 2562 - ปัจจุบัน รองประธำน คณะกรรมกำรมำตรฐำนทำงจริยธรรม

4 2551 - ปัจจุบัน รองประธำนกรรมกำร มูลนิธิประเทศไทยใสสะอำด

5 2551 - ปัจจุบัน กรรมกำร สภำมหำวิทยำลัยธุรกิจบัณฑิตย์

การด�ารงต�าแหน่งที่ส�าคัญในอดีต

ล�าดบั ระยะเวลา ต�าแหน่ง บริษัท / สถานที่ท�างาน

1 2557 - 2562 สมำชิกสภำนิติบัญญัติแห่งชำติ รัฐสภำ

2 2551 - 2564 กรรมกำรข้ำรำชกำรพลเรือน ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรพลเรือน

3 2558 - 2562 กรรมกำรตรวจสอบกองทุนประกันสังคม กระทรวงแรงงำน

4 2554 - 2560 กรรมกำรข้ำรำชกำรฝ่ำยรัฐสภำ (ก.ร.) รัฐสภำ

5 2549 - 2552 กรรมกำร ธนำคำรกรุงไทย จ�ำกัด (มหำชน)

6 2546 - 2548 เลขำธิกำรคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรพลเรือน ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรพลเรือน

ประวัติการกระท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี 
ไม่มี 
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4.  นางพรรณขนิตตา บุญครอง 
 กรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ 

อำยุ 65  ปี  

ต�าแหน่งในบริษัท 
• กรรมกำร
• กรรมกำรตรวจสอบ 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
•  31 กรกฎำคม 2563

การศึกษา / Education
• ปรัชญำดุษฎีบัณฑิต  สำขำกำรพัฒนำธรรมำภิบำล มหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม
• บัญชีมหำบัณฑิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
• บัญชีบัณฑิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 

หลักสูตรการอบรม 
• หลักสูตร Advance Audit Committee Program รุ่นที่ 29 ปี 2561 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตร Board Matters & Trends รุ่นที่ 1 ปี 2559 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 72 ปี 2549 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
• หลักสูตร Audit Committee Program รุ่นที่ 24 ปี 2551 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and Risk Management รุ่นที่ 15 ปี 2556 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
• หลักสูตร Role of the  Chairman Program  รุ่นที่ 37 ปี 2558  สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตร Role of the Nomination and Governance Committee รุ่นที่ 8 ปี 2559 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตรกำรก�ำกับดูแลกิจกำรส�ำหรับกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงขององค์กรก�ำกับดูแลรัฐวิสำหกิจ และองค์กรมหำชน รุ่นที่ 3 

สถำบันพระปกเกล้ำ 
• หลักสูตรกำรบริหำรงำนภำครัฐและกฎหมำยมหำชน รุ่นที่ 6 (ปรม.6) สถำบันพระปกเกล้ำ
• หลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจักรภำครัฐ ภำคเอกชน และกำรเมือง (วปม.) รุ่นที่ 5 วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร 

สถำบันวิชำกำรป้องกันประเทศ
• หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนวิทยำกำรพลังงำน (วพน.) รุ่นที่ 5 สถำบันวิทยำกำรพลังงำน
• หลกัสตูรผูต้รวจรำชกำรระดบักระทรวง ประจ�ำปี 2559 ส�ำนกังำนปลดัส�ำนกันำยกรฐัมนตร ีและส�ำนักงำนคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรพลเรอืน

ต�าแหน่งในองค์กรอื่น (ปัจจุบัน) 

ล�าดบั ระยะเวลา ต�าแหน่ง บริษัท / สถานที่ท�างาน

1 2563 - ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหำชน) 

การด�ารงต�าแหน่งที่ส�าคัญในอดีต 

ล�าดบั ระยะเวลา ต�าแหน่ง บริษัท / สถานที่ท�างาน

1 2559 - 2564 ประธำนกรรมกำร บริษัท บริหำรสินทรัพย์ธนำคำรอิสลำมแห่งประเทศไทย จ�ำกัด

2 2560 - 2563 กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ บริษัท บีซีพีจี จ�ำกัด (มหำชน)

3 2558 - 2562 อนุกรรมำธิกำรด้ำนกำรเงิน กำรธนำคำร 
สถำบันกำรเงินและตลำดทุน

สภำนิติบัญญัติแห่งชำติ

4 2557 - 2560 กรรมกำร / ประธำนกรรมกำรบรรษัทภิบำล บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหำชน)

5 2557 - 2559 กรรมกำร / ประธำนกรรมกำรบริหำร ธนำคำรพฒันำวสิำหกจิขนำดกลำงและขนำดย่อมแห่งประเทศไทย

6 2558 - 2559 ผู้ตรวจรำชกำรกระทรวงกำรคลัง กระทรวงกำรคลัง

ประวัติการกระท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี 
ไม่มี 
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5.  นายประภาศ คงเอียด 
 กรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ

อำยุ 60 ปี

ต�าแหน่งในบริษัท 
• กรรมกำร 
• ประธำนคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล
• กรรมกำรตรวจสอบ 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

• 19 กันยำยน 2563 

การศึกษา 
• ปริญญำโท International Tax Program Certificate and Master of Laws (ITP/LL.M.), 

Harvard Law School, Harvard University, Massachusetts ประเทศสหรัฐอเมริกำ
• เนติบัณฑิตไทย ส�ำนักอบรมศึกษำกฎหมำยแห่งเนติบัณฑิตยสภำ
• นิติศำสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ ๒) มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง

หลักสูตรการอบรม
• หลักสูตรวิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร (วปอ. รุ่นที่ 56) วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร
• หลักสูตรนักบริหำรยุทธศำสตร์กำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตระดับสูง (นยปส.) รุ่นที่ 9 

สถำบันกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ สัญญำ ธรรมศักดิ์ ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ 
• หลักสูตรผู้บริหำรกระบวนกำรยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ 21 วิทยำลัยกำรยุติธรรม
• หลักสูตรนักบริหำรกำรเงินกำรคลังภำครัฐระดับสูง (บงส.) รุ่นที่ 3 กรมบัญชีกลำง
• หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 172 ปี 2556 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
• หลักสูตร Audit Committee Program รุ่นที่ 44 ปี 2556 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตร Financial Institutions Governance Program รุ่นที่ 6 ปี 2556 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตร Financial Statements for Directors รุ่นที่ 20 ปี 2556 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตร Role of the Nomination and Governance Committee รุ่นที่ 4 ปี 2556 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตร Role of the Compensation Committee รุ่นที่ 16 ปี 2556 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน รุ่นที่ 21 (วตท. 21) 

ต�าแหน่งในองค์กรอื่น

ล�าดบั ระยะเวลา ต�าแหน่ง บริษัท / สถานที่ท�างาน

1 ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน อธิบดี กรมธนำรักษ์

2 ก.พ. 2565 - ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร ธนำคำรออมสิน

3 2557 - ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ / ประธำนคณะกรรมกำร
บรรษัทภิบำล / กรรมกำรตรวจสอบ

บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหำชน)

4 2563 - ปัจจุบัน กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ำกัด (มหำชน)

5 ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร บริษัท ธนำรักษ์พัฒนำสินทรัพย์ จ�ำกัด
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การด�ารงต�าแหน่งที่ส�าคัญในอดีต

ล�าดบั ระยะเวลา ต�าแหน่ง บริษัท / สถานที่ท�างาน

1 ก.พ. 2564 - ก.ย. 2564 อธิบดี กรมบัญชีกลำง

2 2561 - ม.ค. 2564 ผู้อ�ำนวยกำร ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ

3 2561 - ม.ค. 2564 กรรมกำร ธนำคำรไทยพำณิชย์ จ�ำกัด (มหำชน)

4 2560 - 2561 ผู้อ�ำนวยกำร ส�ำนักงำนบริหำรหนี้สำธำรณะ

5 2560 - 2562 ประธำนกรรมกำร บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชำติ จ�ำกัด

6 2560 - 2563 กรรมกำร คณะกรรมกำรปฏิรูปประเทศด้ำนกฎหมำย

7 2558 - 2560 กรรมกำร บริษัท ทำงยกระดับดอนเมือง จ�ำกัด (มหำชน)

8 2558 - 2560 สมำชิก สภำขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ (สปท.)

9 2555 - 2561 กรรมกำร ธนำคำรออมสิน

10 2558 - 2560 รองปลัดกระทรวงกำรคลัง (นักบริหำรระดับสูง) ส�ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรคลัง กระทรวงกำรคลัง

11 2556 - 2558 ประธำนกรรมกำร บริษัท โรงแรมเอรำวัณ จ�ำกัด (มหำชน)

12 2555 - 2558 ที่ปรึกษำกฎหมำย (นิติกรทรงคุณวุฒิ ระดับ 10) ส�ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรคลัง กระทรวงกำรคลัง

13 2544 - 2555 ผู้พิพำกษำศำลภำษีอำกรกลำง ศำลภำษีอำกรกลำง

14 2541 - 2544 ผู้พิพำกษำประจ�ำกระทรวงช่วยงำนในต�ำแหน่ง
ผู้พิพำกษำศำลภำษีอำกรกลำง

กระทรวงยุติธรรม

ประวัติการกระท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี 
ไม่มี 
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6. นางณัฎฐฉวี ทูลแสงงาม 
 กรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ

อำยุ 67 ปี 

ต�าแหน่งในบริษัท
•  กรรมกำร
• กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
•  วันที่ 1 ธันวำคม 2563

การศึกษา 
• ปริญญำโท ภำควิชำคอมพิวเตอร์ศำสตร์ คณะวิศวกรรมศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
• ปริญญำตรี ภำควิชำคณิตศำสตร์ คณะวิทยำศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

หลักสูตรการอบรม
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP Online) รุ่นที่ 183 ปี 2564 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตร FIS for Development Institute โครงกำรของ World Bank ณ ประเทศมำเลเซีย
• หลักสูตร Management for the Boss สถำบันจิตวิทยำกำรบริหำรประเทศไทย
• หลักสูตร Modern Insurance Management บริษัท ทีอำร์ เทรนนิ่งแอนด์คอนซัลติ้ง จ�ำกัด ร่วมกับมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

ต�าแหน่งในองค์กรอื่น (ปัจจุบัน) 
-ไม่มี -

การด�ารงต�าแหน่งที่ส�าคัญในอดีต 

ล�าดบั ระยะเวลา ต�าแหน่ง บริษัท / สถานที่ท�างาน

1 2558 กรรมกำร บริษัท ไทยอินชัวเรอส์ดำต้ำเนท จ�ำกัด

2 2542 – 2558 รองกรรมกำรผู้จัดกำร (ด้ำนบริหำร) บริษัท กลำงคุ้มครองผู้ประสบภัยจำกรถ จ�ำกัด

ประวัติการกระท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี
  ไม่มี / None
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7.  พลเอกสมชาย ธนะรัชต์ 

อำยุ 83 ปี 

ต�าแหน่งในบริษัท
• กรรมกำร 
• ประธำนกรรมกำรบริหำร 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
•  31 กรกฎำคม 2563

การศึกษา 
• วิทยำลัยเสนำธิกำรทหำร
•  โรงเรียนเสนำธิกำรทหำรบก
•  โรงเรียนนำยร้อยกองทัพบก แซนด์เฮอร์ส ประเทศอังกฤษ
•  โรงเรียนเตรียมนำยร้อย อีตันฮอล์ล ประเทศอังกฤษ
•  วิทยำลัยเบดสโตน ประเทศอังกฤษ
•  กรุงเทพคริสเตียนวิทยำลัย

หลักสูตรการอบรม 
•  หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 64 ปี 2550 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
•  หลักสูตร Audit Committee Program  รุ่นที่ 24 ปี 2551 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
•  หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function รุ่นที่ 4 ปี 2551 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
•  หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and Risk Management รุ่นที่ 6 ปี 2552 
• สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

ต�าแหน่งในองค์กรอื่น (ปัจจุบัน) 

ล�าดบั ระยะเวลา ต�าแหน่ง บริษัท / สถานที่ท�างาน

1 2538 - ปัจจุบัน กรรมกำร / ประธำนกรรมกำรบริหำร บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหำชน)

2 2562 - ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร บริษัท บำงกอกเดินเรือและกำรค้ำ จ�ำกัด

3 2551 - ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร บริษัท เทอิโกกุ รีเสิร์ซ (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

4 2552 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท นำน็อกส จ�ำกัด

5 2551 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท เอ็มโอแอล แมนเนจเม้นท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

ประวัติการกระท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี 
 ไม่มี
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8. นายวิทัย รัตนากร 

อำยุ 51 ปี 

ต�าแหน่งในบริษัท 
• กรรมกำร 
• กรรมกำรบริหำร 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

• 19 กันยำยน 2563 

การศึกษา 
• ปริญญำโทเศรษฐศำสตร์กำรเมือง จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
•  ปริญญำโทกฎหมำยธุรกิจ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
•  ปริญญำโทกำรเงิน Drexel University ประเทศสหรัฐอเมริกำ
•  ปริญญำตรีเศรษฐศำสตร์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

หลักสูตรการอบรม 
•  หลักสูตร Ethical Leadership Program รุ่นที่ 5 ปี 2559 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
•  หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 75 ปี 2549 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
•  หลักสูตร ผู้บริหำรระดับสูง สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน (วตท.) รุ่นที่ 28  
•  หลักสูตรนักบริหำรยุทธศำสตร์กำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตระดับสูง (นยปส.) รุ่นที่ 7 

ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ
•  หลักสูตรผู้บริหำรกระบวนกำรยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่นที่ 17 สถำบันพัฒนำข้ำรำชกำรฝ่ำยตุลำกำรศำลยุติธรรม
•  หลักสูตร Financial Executive Development Program (FINEX) รุ่นที่ 17 สมำคมสถำบันกำรศึกษำกำรธนำคำรและกำรเงินไทย

ต�าแหน่งในองค์กรอื่น (ปัจจุบัน) 

ล�าดบั ระยะเวลา ต�าแหน่ง บริษัท / สถานที่ท�างาน

1 2563 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยกำร / กรรมกำร ธนำคำรออมสิน 

2 2565 - ปัจจุบัน นำยกสมำคม สมำคมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

3 2564 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท เงินสดทันใจ จ�ำกัด

4 2564 - ปัจจุบัน กรรมกำร คณะกรรมกำรก�ำกับกำรแก้ไขหนี้สินของประชำชนรำยย่อย 

5 2563 - ปัจจุบัน กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหำชน)

6 2563 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท ทิพยประกันชีวิต จ�ำกัด (มหำชน)

การด�ารงต�าแหน่งที่ส�าคัญในอดีต 

ล�าดบั ระยะเวลา ต�าแหน่ง บริษัท / สถานที่ท�างาน

1 2561 - 2563 เลขำธิกำรคณะกรรมกำร กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนำญข้ำรำชกำร

2 2560 - 2561   กรรมกำรและรักษำกำรผู้จัดกำร ธนำคำรอิสลำมแห่งประเทศไทย

3 2560 - 2561 กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ ด้ำนเศรษฐกิจ ส�ำนักงำนส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล

4 2560 - 2561 กรรมกำร บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน ธนชำต จ�ำกัด

5 2559 - 2561 รองผู้อ�ำนวยกำร กลุ่มลงทุนและบริหำรกำรเงิน ธนำคำรออมสิน

6 2558 - 2559  รองผู้อ�ำนวยกำร กลุ่มลูกค้ำธุรกิจและภำครัฐ ธนำคำรออมสิน

ประวัติการกระท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี
 ไม่มี 

14 บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



9.  นางสาววิไลวรรณ กาญจนกันติ 

อำยุ 55 ปี 

ต�าแหน่งในบริษัท 
•  กรรมกำร 
•  กรรมกำรบริหำร 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

• 19 กันยำยน 2563 

การศึกษา
•  วิทยำศำสตรมหำบัณฑิต (M.S. in AIS) คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี 

จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
•  บัญชีบัณฑิต คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

หลักสูตรการอบรม 
• หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL Online) รุน่ที ่24 ปี 2564 สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย
•  หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 234 ปี 2560 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตร นักบริหำรกำรเงินกำรคลังภำครัฐระดับสูง รุ่นที่ 6
• หลักสูตร CFO Chief Financial Officer Certification Program รุ่นที่ 23 สภำวิชำชีพในพระบรมรำชูปถัมภ์
•  หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) III สถำบันพัฒนำผู้น�ำและกำรเรียนรู้กลุ่มปตท.
•  หลักสูตร Leadership Development Program (LDP-HBS) II Harvard Business School เซี่ยงไฮ้
•  หลักสูตร TLCA Executive Development Program รุ่นที่ 12 สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ต�าแหน่งในองค์กรอื่น (ปัจจุบัน) 

ล�าดบั ระยะเวลา ต�าแหน่ง บริษัท / สถานที่ท�างาน

1 2560 - ปัจจุบัน กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหำชน)

2 2559 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
นโยบำยบัญชีและภำษีองค์กร

บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหำชน)

3 2560 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท ปตท. กรีน เอ็นเนอร์ยี จ�ำกัด 

การด�ารงต�าแหน่งที่ส�าคัญในอดีต 

ล�าดบั ระยะเวลา ต�าแหน่ง บริษัท / สถานที่ท�างาน

1 2559 - 2563 กรรมกำร บริษัท ปตท. น�้ำมันและกำรค้ำปลีก จ�ำกัด

2 2560 - 2563 กรรมกำรในคณะอนุกรรมกำร
ด้ำนเทคนิคมำตรฐำนกำรบัญชี

สภำวิชำชีพบัญชี ในพระบรมรำชูปถัมภ์

3 2559 - 2560 กรรมกำร บริษัท PTT Regional Treasury Center Pte. Ltd.

4 2559 ผู้จัดกำรฝ่ำยบริหำรกำรเงิน บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหำชน)

5 2557 - 2560 กรรมกำรในคณะกรรมกำรวิชำชีพบัญชี
ด้ำนกำรบัญชีบริหำร

สภำวิชำชีพบัญชี ในพระบรมรำชูปถัมภ์

6 2557 - 2559 ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชีบริหำร บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหำชน)

7 2555 - 2557 ผู้จัดกำรฝ่ำยนโยบำยและระบบบัญชี บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหำชน)

ประวัติการกระท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี 
 ไม่มี 

15บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



10.  นายวัฒนา  กาลนาน 

อำยุ 59 ปี 

ต�าแหน่งในบริษัท 
•  กรรมกำร  
•  กรรมกำรบรรษัทภิบำล 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

• 19 กันยำยน 2563 

การศึกษา
•  ปริญญำโท M.A. (Arts) Economics, Roosevelt ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
•  พำณิชยศำสตรบัณฑิต ด้ำนกำรตลำด มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

หลักสูตรการอบรม 
•  หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 218 ปี 2559 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
•  หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 121 ปี 2558 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
•  หลักสูตรวิทยำกำรประกันภัยระดับสูง (วปส.) รุ่นที่ 5 สถำบันวิทยำกำรประกันภัยระดับสูง ส�ำนักงำน คปภ.
•  CFO Academy: Advance Program
•  โครงกำรพัฒนำผู้น�ำสู่ควำมเป็นมืออำชีพ ประเทศสิงคโปร์
•  หลักสูตร กำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ 
•  Sedgwick Diploma Course

ต�าแหน่งในองค์กรอื่น (ปัจจุบัน) 

ล�าดบั ระยะเวลา ต�าแหน่ง บริษัท / สถานที่ท�างาน

1 2558 - ปัจจุบัน กรรมกำร / กรรมกำรบรรษัทภิบำล บริษัท ทิพยประกันภัย (มหำชน)

2 2557 - ปัจจุบัน ผู้จัดกำรฝ่ำย ฝ่ำยประกันภัยและบริหำรทรัพย์สิน บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหำชน)

การด�ารงต�าแหน่งที่ส�าคัญในอดีต 

ล�าดบั ระยะเวลา ต�าแหน่ง บริษัท / สถานที่ท�างาน

1 2552 - 2556 หัวหน้ำทีม ฝ่ำยประกันภัยและบริหำรทรัพย์สิน บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหำชน)

ประวัติการกระท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี
 ไม่มี 

16 บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



11. นายลือชัย ชัยปริญญา 

อำยุ 64 ปี 

ต�าแหน่งในบริษัท 
•  กรรมกำร
•  ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรกำรลงทุน 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
•  31 กรกฎำคม 2563

การศึกษา
• บริหำรธุรกิจมหำบัณทิต มหำวิทยำลัยขอนแก่น
• ศิลปศำสตรบัณฑิต (ศึกษำศำสตร์) มหำวิทยำลัยเชียงใหม่

หลักสูตรการอบรม 
•  หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 248 ปี 2560 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตร Digital Banking &Inspirational Leadership
• หลักสูตร Executive Brand Solicitation
•  นโยบำยกำรป้องกันและแก้ไข NPL
• กำรใช้งำนในระบบ Lead and Sales CRM
• หลักสูตร Executive Leadership Development Program (ELDP)
• หลักสูตร KTB Digital Banking Workshop
•  หลักสูตร Proud to be a Good Leader
• Influencer ผู้สร้ำงพลังแห่งกำรเปลี่ยนแปลง
• หลักสูตร Strategic Marketing Plan for Service Marketing
• หลักสูตรนักบริหำรกำรคลัง รุ่นที่ 4 มูลนิธิสถำบันวิจัยนโยบำยเศรษฐกิจกำรคลัง (สวค.)

ต�าแหน่งในองค์กรอื่น (ปัจจุบัน) 

ล�าดบั ระยะเวลา ต�าแหน่ง บริษัท / สถานที่ท�างาน

1 2560 - ปัจจุบัน กรรมกำร / ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรกำรลงทุน บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหำชน)

2 2563 - ปัจจุบัน กรรมกำร บรษิทั หลกัทรพัย์จดักำรกองทนุ กรงุไทย จ�ำกดั (มหำชน)

3 2560 - ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร บริษัท กรุงไทยธุรกิจลีสซิ่ง จ�ำกัด

การด�ารงต�าแหน่งที่ส�าคัญในอดีต 

ล�าดบั ระยะเวลา ต�าแหน่ง บริษัท / สถานที่ท�างาน

1 2559 - 2562 กรรมกำร บริษัท กรุงไทย-แอกซ่ำ ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหำชน)

2 2562 กรรมกำร ธนำคำรเพื่อกำรเกษตรและสหกรณ์กำรเกษตร

3 2560 - 2561 รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ผู้บริหำรสำยงำน 
สำยงำนเครือข่ำยธุรกิจขนำดเล็กและรำยย่อย

ธนำคำรกรุงไทย จ�ำกัด (มหำชน)

4 2559 - 2560 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่อำวุโส  ผู้บริหำรสำยงำน  
สำยงำนกลยุทธ์และผลิตภัณฑ์รำยย่อย

ธนำคำรกรุงไทย จ�ำกัด (มหำชน)

5 2556 - 2559 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ผู้บริหำรกลุ่ม
กลุ่มเครือข่ำย อน.2

ธนำคำรกรุงไทย จ�ำกัด (มหำชน)

6 2553 - 2556 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ผู้บริหำรกลุ่ม 
กลุ่มเครือข่ำยนครหลวง 1

ธนำคำรกรุงไทย จ�ำกัด (มหำชน)

ประวัติการกระท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี 
 ไม่มี 

17บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



12.  นายสุรธันว์ คงทน 

อำยุ 55 ปี 

ต�าแหน่งในบริษัท 
• กรรมกำร 
• ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
•  31 กรกฎำคม 2563

การศึกษา 
• ปริญญำโท Master of Public Administration, University of Southern California, 

Los Angeles, California ประเทศสหรัฐอเมริกำ
• ปริญญำตรี รัฐประศำสนศำสตร์ (ภำคกำรคลัง) จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย  

หลักสูตรการอบร
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 184 ปี 2564 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

ต�าแหน่งในองค์กรอื่น (ปัจจุบัน)

ล�าดบั ระยะเวลา ต�าแหน่ง บริษัท / สถานที่ท�างาน

1 2562 - ปัจจุบัน  กรรมกำร / ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหำชน)

2 2561 - ปัจจุบัน  รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ผู้บริหำรสำยงำน 
สำยงำนธุรกิจขนำดใหญ่ 2 

ธนำคำรกรุงไทย จ�ำกัด (มหำชน)

การด�ารงต�าแหน่งที่ส�าคัญในอดีต 

ล�าดบั ระยะเวลา ต�าแหน่ง บริษัท / สถานที่ท�างาน

1 2561 ประธำนคณะเจ้ำหน้ำที่ด้ำนลูกค้ำธุรกิจขนำดใหญ่ บริษัท ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ�ำกัด (มหำชน)

2 2560 - 2561 กรรมกำร บริษัท หลักทรัพย์ กรุงศรี จ�ำกัด (มหำชน)

3 2560 - 2561 กรรมกำร บริษัท เจเนอรัล คำร์ด เซอร์วิสเซส จ�ำกัด   

4 2559 - 2560 ประธำนคณะเจ้ำหน้ำที่ ด้ำนลูกค้ำธุรกิจขนำดใหญ่
และวำณิชธนกิจ

บริษัท ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ�ำกัด (มหำชน)

5 2555 - 2559 ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และผู้บริหำรสำยงำนลูกค้ำ
ธุรกิจขนำดใหญ่ 2

บริษัท ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ�ำกัด (มหำชน)

6 2553 - 2555 Executive Director, Branch Manager, 
Head of Corporate Banking and Treasury Services

J.P. Morgan, Thailand

ประวัติการกระท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี 
ไม่มี 
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13.  นายเจษฎา พรหมจาต

อำยุ 60 ปี 

ต�าแหน่งในบริษัท 
•  กรรมกำร 
•  กรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

• 19 กันยำยน 2563 

การศึกษา 
•  ปริญญำโท บัญชีมหำบัณฑิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
•  ปริญญำตรี บัญชีบัณฑิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 

หลักสูตรการอบรม 
• หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program รุ่นที่ 11 ปี 2562 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program รุ่นที่ 25 ปี 2560 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
•  หลักสูตร Ethical Leadership Program รุ่นที่ 5 ปี 2559 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
•  หลักสูตร Company Secretary Program รุ่นที่ 7 ปี 2547 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย   
•  หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 45 ปี 2547 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
•  สัมมนำเชิงปฏิบัติกำร ด้ำน Cyber Resilience Leadership Workshop ธนำคำรแห่งประเทศไทย
• หลักสูตร IIA International Conference in California ปี 2562 สถำบัน The Institute of Internal Auditors
•  หลักสูตร IIA International Conference in Dubai ปี 2561 สถำบัน The Institute of Internal Auditors
•  หลักสูตร IIA International Conference in Sydney ปี 2560 สถำบัน The Institute of Internal Auditors
•  หลักสูตร IIA International Conference in New York ปี 2559 สถำบัน The Institute of Internal Auditors
•  หลักสูตร กำรก�ำกับดูแลส�ำหรับกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงขององค์กรก�ำกับดูแล (Regulators) รัฐวิสำหกิจและองค์กำรมหำชน (PDI) 

รุ่นที่ 14 สถำบันพระปกเกล้ำ
•  หลักสูตร กำรบริหำรงำนภำครัฐและกฎหมำยมหำชน (ปรม.) รุ่นที่ 12 สถำบันพระปกเกล้ำ
•  หลักสูตร นักบริหำรยุทธศำสตร์กำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตระดับสูง (นยปส.) รุ่นที่ 1 

สถำบันกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ
•  หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 9 สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•  หลักสูตร Telecommunication Management คณะวิศวกรรมศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

ต�าแหน่งในองค์กรอื่น (ปัจจุบัน)

ล�าดบั ระยะเวลา ต�าแหน่ง บริษัท / สถานที่ท�างาน

1 2558 - ปัจจุบัน กรรมกำร / กรรมกำรตรวจสอบ ธนำคำรออมสิน
2 2563 - ปัจจุบัน กรรมกำร / กรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน 

และบริหำรทรัพยำกรบุคคล
บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหำชน)

3 2563 - ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั อสีเทอร์น สตำร์ เรยีล เอสเตท จ�ำกดั (มหำชน)
4 2563 - ปัจจุบัน อนุกรรมกำรตรวจสอบและประเมินผลระบบงำน

ด้ำนกำรปรำบปรำมและตรวจสอบบัญชีทรัพย์สิน
ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำม
กำรทุจริตแห่งชำติ

5 2563 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท วำย.เอส.เอส.มำร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด
6 2563 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท วำย.เอส.เอส.เอ็กซ์พอร์ต จ�ำกัด
7 2562 - ปัจจุบัน กรรมกำร / ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ บริษัท เอเอ็มอำร์ เอเซีย จ�ำกัด (มหำชน)
8 2562 - ปัจจุบัน อนุกรรมกำรกำรพัฒนำศักยภำพด้ำนกำรแข่งขันตลำดทุน ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลำดหลักทรัพย์
9 2561 - ปัจจุบัน กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร บริษัท วำย.เอส.เอส. (ประเทศไทย) จ�ำกัด
10 2560 - ปัจจุบัน กรรมกำรตรวจสอบ รำชวิทยำลัยจุฬำภรณ์

การด�ารงต�าแหน่งที่ส�าคัญในอดีต 

ล�าดบั ระยะเวลา ต�าแหน่ง บริษัท / สถานที่ท�างาน

1 2559 - 2562 กรรมกำร / กรรมกำรตรวจสอบ บริษัท ไออำร์พีซี จ�ำกัด (มหำชน)
2 2558 - 2560 กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั เนชัน่ บรอดแคสติง้ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหำชน)

ประวัติการกระท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี 
 ไม่มี 
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14. ดร.สมพร สืบถวิลกุล 

อำยุ 60 ปี 

ต�าแหน่งในบริษัท 
• ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
• กรรมกำร 
• กรรมกำรบริหำร 
•  กรรมกำรบรรษัทภิบำล 
• กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
• กรรมกำรบริหำรกำรลงทุน 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
•  31 กรกฎำคม 2563

การศึกษา
•  ปริญญำเอก รัฐประศำสนศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง
• ปริญญำโท รัฐศำสตรมหำบัณฑิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
•  ปริญญำตรี นิติศำสตรบัณฑิต มหำวิทยำลัยศรีปทุม
• D.O.T. Class 3, Maritime Studies, Navigation & Deck Officer, School of Maritime Studies, Plymouth, England
• B-TECH Diploma, Nautical Science, Plymouth Polytechnic College, England

หลักสูตรการอบรม
• หลักสูตรประกำศนยีบัตรชัน้สงูกำรเมืองกำรปกครองในระบบประชำธปิไตยส�ำหรบันกับรหิำรระดบัสงู รุน่ที ่23 (ปปร. 23) สถำบนัพระปกเกล้ำ
• หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชำธิปไตย รุ่นที่ 5 (นธป.5) วิทยำลัยศำลรัฐธรรมนูญ
• หลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจักร (วปอ. 58) วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร 
• หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน รุ่นที่ 18 (วตท.18) 
•  หลักสูตรกำรบริหำรเศรษฐกิจสำธำรณะส�ำหรับนักบริหำรระดับสูงรุ่นที่ 6 (ปศส.6) สถำบันพระปกเกล้ำ
•  หลักสูตรพัฒนำสัมพันธ์ระดับผู้บริหำรรุ่นที่ 14 (พสบ.14) กองทัพบก
• หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 67 ปี 2548 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
•  Mini MBA IMDP รุ่นที่ 3 คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
•  General Insurance Management for Overseas, Bowring, UK
•  Motor Insurance Executives Seminar, Australia
•  Risk Management, India Insurance Institute, Puna, India

ต�าแหน่งในองค์กรอื่น (ปัจจุบัน) 

ล�าดบั ระยะเวลา ต�าแหน่ง บริษัท / สถานที่ท�างาน
1 2554 - ปัจจุบัน กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ / กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / 

กรรมกำรบรรษัทภิบำล /  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / 
กรรมกำรบริหำรกำรลงทุน

บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหำชน)

2 2555 - ปัจจุบัน รองประธำนกรรมกำร บริษัท ทิพยประกันชีวิต จ�ำกัด (มหำชน
3 2557 - ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (สปป. ลำว)
4 2562 - ปัจจุบัน อุปนำยก สมำคมประกันวินำศภัยไทย
5 2562 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท จัดกำรทรัพย์สินและชุมชน จ�ำกัด
6 2564 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท ทิพย ไอเอสบี จ�ำกัด
7 2562 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท ซูเพิร์บ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จ�ำกัด

การด�ารงต�าแหน่งที่ส�าคัญในอดีต 

ล�าดบั ระยะเวลา ต�าแหน่ง บริษัท / สถานที่ท�างาน

1 2559 - 2563 นำยกสมำคม รำชยำนยนต์สมำคมแห่งประเทศไทยในพระบรมรำชปูถมัภ์

2 2556 - 2563 กรรมกำร บริษัท กลำงคุ้มครองผู้ประสบภัยจำกรถ จ�ำกัด

3 2558 - 2562 กรรมกำร สถำบันทรัพยำกรมนุษย์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

4 2541 - 2553 กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ บริษัท กลำงคุ้มครองผู้ประสบภัยจำกรถ จ�ำกัด

5 2539 - 2541 รองประธำนกรรมกำร บริษัท ดีพี เซอร์เวย์แอนด์ลอว์ จ�ำกัด

ประวัติการกระท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี 
 ไม่มี
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15.  นางนงลักษณ์ เอี่ยมโชติ 

อำยุ 59 ปี

ต�าแหน่งในบริษัท 
• เลขำนุกำรบริษัท 
• เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท
• เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล  
• เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

การศึกษา
• ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ สำขำกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ

หลักสูตรการอบรม
• หลักสูตรกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดีเพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ส�ำหรับนักบริหำรระดับสูง 

รุ่นที่ 6 (ก.พ.ร. 1 รุ่น 6) ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำระบบรำชกำร (ก.พ.ร.)
• หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 9 ปี 2560 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตร Company Secretary Program รุ่นที่ 59 ปี 2557 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตร Effective Minute Taking รุ่นที่ 30 ปี 2557 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตร Reporting Program for Company Secretary รุ่นที่ 2 ปี 2557 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตร Leader Succession Program (LSP) รุ่นที่ 4 มูลนิธิสถำบันวิจัยและพัฒนำองค์กรภำครัฐ
• หลักสูตรผู้ปฏิบัติงำนเลขำนุกำรบริษัท (FPCS 29) สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ต�าแหน่งในองค์กรอื่น (ปัจจุบัน)
• รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ / เลขำนุกำรบริษัท / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหำชน) 

ประสบการณ์ 
• ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหำชน)
• ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลและบริหำรทั่วไป บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหำชน)

ประวัติการกระท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี 
• ไม่มี 
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ผู้บริหารระดับสูง

1. ดร.สมพร สืบถวิลกุล 

อำยุ 60 ปี 

ต�าแหน่งในบริษัท 
• ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
• กรรมกำร 
• กรรมกำรบริหำร 
•  กรรมกำรบรรษัทภิบำล 
• กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
• กรรมกำรบริหำรกำรลงทุน 

การศึกษา
•  ปริญญำเอก รัฐประศำสนศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง
• ปริญญำโท รัฐศำสตรมหำบัณฑิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
•  ปริญญำตรี นิติศำสตรบัณฑิต มหำวิทยำลัยศรีปทุม
• D.O.T. Class 3, Maritime Studies, Navigation & Deck Officer, School of Maritime Studies, Plymouth, England
• B-TECH Diploma, Nautical Science, Plymouth Polytechnic College, England

หลักสูตรการอบรม
• หลักสูตรประกำศนยีบัตรชัน้สงูกำรเมืองกำรปกครองในระบบประชำธปิไตยส�ำหรบันกับรหิำรระดบัสงู รุน่ที ่23 (ปปร. 23) สถำบนัพระปกเกล้ำ
• หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชำธิปไตย รุ่นที่ 5 (นธป.5) วิทยำลัยศำลรัฐธรรมนูญ
• หลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจักร (วปอ. 58) วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร 
• หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน รุ่นที่ 18 (วตท.18) 
•  หลักสูตรกำรบริหำรเศรษฐกิจสำธำรณะส�ำหรับนักบริหำรระดับสูงรุ่นที่ 6 (ปศส.6) สถำบันพระปกเกล้ำ
•  หลักสูตรพัฒนำสัมพันธ์ระดับผู้บริหำรรุ่นที่ 14 (พสบ.14) กองทัพบก
• หลักสูตร Director Certification Program รุ่นที่ 67 ปี 2548 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
•  Mini MBA IMDP รุ่นที่ 3 คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
•  General Insurance Management for Overseas, Bowring, UK
•  Motor Insurance Executives Seminar, Australia
•  Risk Management, India Insurance Institute, Puna, India

ต�าแหน่งในองค์กรอื่น (ปัจจุบัน) 

ล�าดบั ระยะเวลา ต�าแหน่ง บริษัท / สถานที่ท�างาน
1 2554 - ปัจจุบัน กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ / กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / 

กรรมกำรบรรษัทภิบำล /  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / 
กรรมกำรบริหำรกำรลงทุน

บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหำชน)

2 2555 - ปัจจุบัน รองประธำนกรรมกำร บริษัท ทิพยประกันชีวิต จ�ำกัด (มหำชน
3 2557 - ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำร บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (สปป. ลำว)
4 2562 - ปัจจุบัน อุปนำยก สมำคมประกันวินำศภัยไทย
5 2562 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท จัดกำรทรัพย์สินและชุมชน จ�ำกัด
6 2564 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท ทิพย ไอเอสบี จ�ำกัด
7 2562 - ปัจจุบัน กรรมกำร บริษัท ซูเพิร์บ พร็อพเพอร์ตี้ส์ จ�ำกัด

การด�ารงต�าแหน่งที่ส�าคัญในอดีต 

ล�าดบั ระยะเวลา ต�าแหน่ง บริษัท / สถานที่ท�างาน

1 2559 - 2563 นำยกสมำคม รำชยำนยนต์สมำคมแห่งประเทศไทยในพระบรมรำชปูถมัภ์

2 2556 - 2563 กรรมกำร บริษัท กลำงคุ้มครองผู้ประสบภัยจำกรถ จ�ำกัด

3 2558 - 2562 กรรมกำร สถำบันทรัพยำกรมนุษย์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

4 2541 - 2553 กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ บริษัท กลำงคุ้มครองผู้ประสบภัยจำกรถ จ�ำกัด

5 2539 - 2541 รองประธำนกรรมกำร บริษัท ดีพี เซอร์เวย์แอนด์ลอว์ จ�ำกัด

ประวัติการกระท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี 
 ไม่มี
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3.  นายณาศิส ประเสริฐสกุล 

อำยุ  41 ปี 

ต�าแหน่ง 
• รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ด้ำนลงทุนและกลยุทธ์องค์กร 
• เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรกำรลงทุน

การศึกษา
• ปริญญำโท เศรษฐศำสตร์ สำขำเศรษฐศำสตร์กำรเงิน 

สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์

หลักสูตรอบรม 
• หลักสูตร Advanced International Corporate Finance Programme, 

INSEAD Business School ประเทศฝรั่งเศส
• หลักสูตร Advanced Asset Management Programme, INSEAD Business 

School ประเทศฝรั่งเศส
• หลักสูตร Alternative Investment Program, Harvard Business School 

ประเทศสหรัฐอเมริกำ
• หลกัสตูร Mergers & Acquisitions Programme, Imperial College Business 

School ประเทศอังกฤษ
• หลักสูตร Strategic Thinking Programme, University of Cambridge 

Cambridge Judge Business School ประเทศอังกฤษ
• หลักสูตร วิทยำกำรกำรจัดกำรส�ำหรับนักบริหำรระดับสูง รุ่นที่ 6 

สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์                  

ต�าแหน่งในองค์กรอื่น (ปัจจุบัน)
• ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหำชน)
• กรรมกำร บริษัท ทิพย ไอเอสบี จ�ำกัด

ประวัติการกระท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี 
• ไม่มี 

2. นายประสิทธิ์ชัย  สุนทราภิรมย์ 

อำยุ 62 ปี 

ต�าแหน่ง 
• รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกลุ่มธุรกิจสนับสนุนธุรกิจประกันภัย 

การศึกษา 
• ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ สำขำกำรจัดกำร (เกียรตินิยมอันดับ 1) 

มหำวิทยำลัยกรุงเทพ

หลักสูตรอบรม 
• หลักสูตรวิทยำกำรประกันภัยระดับสูง (วปส.) รุ่นที่ 5 ปี 2558 

สถำบันวิทยำกำรประกันภัยระดับสูง 
  ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) 

ต�าแหน่งในองค์กรอื่น (ปัจจุบัน) 
• กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท ทิพย ไอเอสบี จ�ำกัด
• กรรมกำร บริษัท กลำงคุ้มครองผู้ประสบภัยจำกรถ จ�ำกัด

ประวัติการกระท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี 
•  ไม่มี
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4.  นายวิบูลย์ เฟื่องพานิชเจริญ 

อำยุ  50 ปี

ต�าแหน่ง 
• ประธำนเจ้ำหน้ำที่สำยงำนบัญชีและกำรเงิน

การศึกษา
• ปริญญำโทบริหำรธุรกิจ สำขำกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง

หลักสูตรอบรม  
• หลักสูตร Board Reporting Program รุ่นที่ 20 ปี 2559 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่นที่ 132 ปี 2559 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program รุ่นที่ 25 ปี 2560 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตร CFO2022 NYC Management Co.,Ltd.
• หลักสูตร E-Learning CFO’s Orientation Course 

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ต�าแหน่งในองค์กรอื่น (ปัจจุบัน) 
• ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่สำยงำนบัญชีและกำรเงิน 

บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหำชน)

ประวัติการกระท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี 
• ไม่มี 

5. นายสาวิน วงศ์รุ่งโรจน์กิจ

อำยุ  39 ปี 

ต�าแหน่ง 
• ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรสินทรัพย์และวำงแผนกำรเงินองค์กร

การศึกษา
• ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ University of Pittsburgh, PA ประเทศสหรัฐอเมริกำ

หลักสูตรอบรม 
• ไม่มี

ต�าแหน่งในองค์กรอื่น (ปัจจุบัน)
• ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรสินทรัพย์และวำงแผนทำงกำรเงิน

บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหำชน)
• กรรมกำร บริษัท ทิพย ไอเอสบี จ�ำกัด

ประวัติการกระท�าผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี
• ไม่มี
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณค่าหลักองค์กร

 วิสัยทัศน์  
เป็นกลุ่มธุรกิจประกันภัยและกำรลงทุนชั้นน�ำระดับสำกล

 พันธกิจ  
สร้ำงคุณค่ำสูงสุดภำยใต้หลักธรรมำภิบำล ให้แก่ ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ บุคลำกร คู่ค้ำ และสังคม

 คุณค่าหลักขององค์กร 
• มุ่งมั่นในบริกำรที่เป็นเลิศ

• ตั้งมั่นในคุณธรรมและควำมถูกต้อง

• ยึดมั่นในควำมรับผิดชอบต่อสังคม

• เชื่อมั่นในคุณค่ำของบุคลำกร

• ถือมั่นในควำมสำมัคคีปรองดอง
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ส่วนที่ 1

การประกอบธุรกิจและผลการด�าเนินงาน



	 	 บริษัท	ทิพย	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“บริษัทฯ”)	จดทะเบียนจัดตั้งในรูปแบบบริษัทมหำชนจ�ำกัด	เมื่อวันที่	31	กรกฎำคม	2563	
เพือ่ประกอบธรุกจิหลกัโดยกำรถอืหุน้ในบรษัิทอืน่	(Holding	Company)	ซึง่มธีรุกจิหลกัคอืธรุกจิประกนัภยั	โดยบรษิทัฯ	มกีำรลงทนุในบรษิทัย่อยที่
ประกอบธรุกจิหลกัคอื	บรษิทั	ทพิยประกนัภยั	จ�ำกดั	(มหำชน)	(“TIP”)	ซึง่ประกอบธรุกจิประกนัวนิำศภยั	โดยบรษิทัฯ	จะมรีำยได้หลกัจำกเงนิปันผล
ที่ได้รับจำกกำรถือหุ้นใน	TIP	และบริษัทย่อย	และ/หรือบริษัทร่วมที่บริษัทฯ	จะเข้ำลงทุนในอนำคต	โดยบริษัทฯ	มี	บริษัท	ปตท.	จ�ำกัด	(มหำชน)	 
ธนำคำรออมสิน	และ	ธนำคำร	กรุงไทย	จ�ำกัด	(มหำชน)	เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

 1.1.1  วิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณค่าหลักขององค์กร กลยุทธ์ในการด�าเนินงาน 

  บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน)

• วิสัยทัศน์	:	เป็นกลุ่มธุรกิจประกันภัยและกำรลงทุนชั้นน�ำระดับสำกล

• พันธกิจ	:	สร้ำงคุณค่ำสูงสุดภำยใต้หลักธรรมำภิบำล	ให้แก่	ผู้มีส่วนได้เสีย	ผู้ถือหุ้น	ลูกค้ำ	บุคลำกร	คู่ค้ำ	และสังคม

• คุณค่ำหลักขององค์กร	:	

- มุ่งมั่นในบริกำรที่เป็นเลิศ

- ตั้งมั่นในคุณธรรมและควำมถูกต้อง

- ยึดมั่นในควำมรับผิดชอบต่อสังคม

- เชื่อมั่นในคุณค่ำของบุคลำกร

- ถือมั่นในควำมสำมัคคีปรองดอง

• เป้ำหมำยและกลยุทธ์ในกำรด�ำเนินธุรกิจ

บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน)

	 	 บรษัิทฯ	ได้ตัง้เป้ำหมำยเป็นกลุม่ธรุกจิประกนัภัยชัน้น�ำในภมูภิำค	โดยมกีลยทุธ์กำรด�ำเนนิธุรกจิด้วยกำรลงทนุในธรุกิจประกันภยั 
และธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับประกันภัยทั้งในและต่ำงประเทศ	ผ่ำนกำรแยกธุรกิจท่ีมีศักยภำพออกเป็นบริษัทใหม่	กำรสร้ำงพันธมิตรเชิง 
กลยทุธ์	(Strategic	Alliance)	กำรจดัตัง้บรษิทัร่วมทนุ	(Joint	Venture)	และ/หรอืกำรควบรวมและกำรเข้ำซือ้กจิกำร	(Mergers	and	
Acquisitions)	แบ่งตำมสำยธุรกิจหลักได้ดังนี้

• ธุรกิจประกันวินำศภัยในประเทศไทย	(Non-Life	Insurance)

	 	 บรษิทัฯ	จะมธีรุกจิหลกัเป็นกำรลงทนุใน	TIP	และจะด�ำเนนิกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรสร้ำงมูลค่ำเพิม่ต่อธรุกิจ
ของกลุม่บรษิทัฯ	ซึง่รวมถงึ	กำรแยกหน่วยธรุกจิ	(Business	Unit)	ของ	TIP	ทีบ่รษิทัฯ	ประเมนิแล้วเหน็ว่ำมศีกัยภำพใน
กำรเตบิโตสงูออกไปเป็นบรษิทัประกนัวนิำศภยัใหม่ภำยใต้กำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ	โดยกำรตัง้บรษิทัใหม่	หรอื	กำรเข้ำซือ้
กจิกำรทีม่ใีบอนญุำตประกอบธรุกจิประกนัภยั	พร้อมทัง้หำโอกำสในกำรลงทนุในธรุกจิประกนัวนิำศภยัอืน่ๆ	เพิม่เตมิใน
อนำคต

	 	 ส�ำหรับบริษัทประกันวินำศภัยใหม่ที่จะเกิดขึ้นจำกกำรแยกหน่วยธุรกิจนั้น	จะเน้นกำรด�ำเนินธุรกิจที่สำมำรถตอบ
สนองควำมต้องกำรของลกูค้ำเป้ำหมำยได้อย่ำงมีประสทิธภิำพเพิม่ขึน้	ทัง้นี	้บรษิทัประกันวินำศภยัใหม่ดงักล่ำวจะพฒันำ
และจ�ำหน่ำยผลติภณัฑ์ภำยใต้ชือ่ท่ีจะก�ำหนดขึน้ใหม่	ซึง่จะช่วยเพิม่ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของกลุม่บรษิทัฯ	ในธรุกิจ
ประกนัวนิำศภัย	ในขณะทีบ่รษิทัฯ	จะสำมำรถจ�ำกดัควำมเสีย่งและผลกระทบจำกกำรด�ำเนนิงำนทีอ่ำจเกดิขึน้ให้อยูภ่ำย
ใต้บริษัทใหม่ดังกล่ำว

• ธุรกิจประกันชีวิตในประเทศไทย	(Life	Assurance)

	 	 TIP	จะยังคงมีสถำนะเป็นผู้ถือหุ้นของ	TIP	Life	โดยอำจพิจำรณำปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นดังกล่ำวในอนำคตตำม
ควำมเหมำะสม

• ธุรกิจประกันภัยในต่ำงประเทศ	(International	Insurance)

	 	 TIP	จะยังคงมีสถำนะเป็นผู้ถือหุ้นของ	TIP	Lao	โดยอำจพิจำรณำปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นดังกล่ำวในอนำคตตำม
ควำมเหมำะสม	นอกจำกน้ี	บริษัทฯ	จะด�ำเนินกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรขยำยกำรลงทุนในธุรกิจประกันภัยไปยัง
ประเทศกัมพูชำ	ลำว	พม่ำ	เวียดนำม	(กลุ่ม	CLMV)	และ/หรืออำเซียน	ที่มีศักยภำพในกำรเติบโต	เพื่อสร้ำงโอกำสทำง
ธุรกิจเพิ่มเติม

1. โครงสร้างและการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท
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• ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจประกันภัย	(Insurance	Related)

	 	 บริษัทฯ	จะพิจำรณำควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจประกันภัย	ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของ	TIP	
ให้มีควำมแข็งแกร่งมำกขึ้น	โดยบริษัทฯ	จะด�ำเนินกำรศึกษำควำมเป็นไปได้และด�ำเนินกำรจัดตั้ง	หรือเข้ำซื้อกิจกำร	
บริษัทนำยหน้ำประกันภัย	บริษัทส�ำรวจภัย	บริษัทที่ให้บริกำรฝึกอบรมตัวแทน/นำยหน้ำประกันภัย	และ/หรือ	บริษัทที่
ประกอบธุรกิจสนับสนุนธุรกิจประกันภัยอื่นๆ	ตำมควำมเหมำะสม

	 	 ส�ำหรับกลุ่มธุรกิจอื่นนอกเหนือจำกธุรกิจประกันภัย	บริษัทฯ	จะพิจำรณำควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุนในธุรกิจที่ส่ง
เสริมธุรกิจประกันภัย	ธุรกิจที่มีควำมส�ำคัญต่อกลุ่มบริษัทฯ	ในเชิงกลยุทธ์	และ/หรือ	มีผลตอบแทนที่เหมำะสม

บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหำชน)

• วิสัยทัศน์	:	เป็นบริษัทประกันวินำศภัยอันดับหนึ่งของไทย

• พันธกิจ	:	สร้ำงคุณค่ำสูงสุดภำยใต้หลักธรรมำภิบำลให้แก่	ผู้มีส่วนได้เสีย	ผู้ถือหุ้น	ลูกค้ำ	บุคลำกร	คู่ค้ำ	และสังคม

• คุณค่ำหลักขององค์กร	:

- มุ่งมั่นในกำรบริกำรที่เป็นเลิศ

- ตั้งมั่นในคุณธรรมและควำมถูกต้อง

- ยึดมั่นในควำมรับผิดชอบต่อสังคม

- เชื่อมั่นในคุณค่ำของบุคลำกร

- ถือมั่นในควำมสำมัคคีปรองดอง

เป้ำหมำยและกลยุทธ์ในกำรด�ำเนินธุรกิจ 

	 	 เป็นบริษัทประกันภัยในดวงใจของลูกค้ำ	(1st	Choice	Insurer)	โดยมุ่งเน้นกำรเป็นแบรนด์ประกันภัยที่ลูกค้ำนึกถึงเป็นอันดับ
แรก	(Top	of	Mind)	จำกกำรน�ำเทคโนโลยเีข้ำมำเพิม่ศกัยภำพให้กบัระบบกำรท�ำงำนในทกุห่วงโซ่กำรท�ำประกนัภยั	(Insurance	Value	
Chain)	ทัง้กำรบรกิำรรบัประกันภยั	กำรบรกิำรด้ำนกำรขำย	รวมถงึกำรบรกิำรด้ำนสนิไหมทดแทน	และมุง่เน้นกำรพฒันำบคุลำกร	ให้
มีควำมรู้	ควำมสำมำรถในกำรใช้เครื่องมือดิจิทัล	(Digital	Native)	รวมถึงพัฒนำกระบวนกำรท�ำงำนให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น	เพื่อ
สะท้อนภำพลักษณ์ของแบรนด์ให้ทันสมัย	และสร้ำงควำมเชื่อมั่น	สร้ำงประสบกำรณ์ที่ดีให้แก่ลูกค้ำในทุก	Touch	Point	จำกกลยุทธ์
กำรด�ำเนินงำนดังกล่ำว	เพ่ือมุ่งเน้นและสนับสนุนให้ทิพยประกันภัย	เป็นบริษัทประกันภัยที่มีอัตรำกำรเติบโตโดดเด่นอย่ำงยั่งยืน	
(Sustainable	Outstanding	Growth)	

 1.1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ

บริษัท	ทิพย	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“บริษัทฯ”)

	 	 บริษัทฯ	ได้ค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งห	มดของ	บริษัท	ทิพยประกันภัย	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“TIP”)	โดยแลกเปลี่ยนกับหลักทรัพย์
ประเภทเดียวกันของบริษัทฯ	ในอัตรำกำรแลกหลักทรัพย์เท่ำกับ	1	หุ้นสำมัญของ	TIP	ต่อ	1	หุ้นสำมัญของบริษัทฯ	โดยมีผู้ถือหุ้น
ที่ตอบรับค�ำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ทั้งสิ้น	594.2	ล้ำนหุ้น	หรือคิดเป็น	99.05%	ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ำยแล้วทั้งหมดของ	TIP	โดย
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รับหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	เข้ำเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนฯ	และได้เพิกถอนหุ้นสำมัญของ	TIP	
จำกกำรเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนฯ	ในวันที่	7	กันยำยน	2564

บริษัท	ทิพยประกันภัย	จ�ำกัด	(มหำชน)

	 	 ในช่วง	3	ปีที่ผ่ำนมำ	TIP	มีกำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

ปี พัฒนำกำรที่ส�ำคัญ

2562 • เปิดตัวโครงกำร	“TIP	Smart	Assist”	เพื่อยกระดับกำรบริกำรของทีมพนักงำนส�ำรวจภัย	)Surveyor)	เพื่อตอบสนองต่อควำม
ต้องกำรของผูบ้รโิภคในสงัคมดจิทิลัทีต้่องกำรบรกิำรทีม่คีวำมสะดวก	รวดเรว็	และมปีระสทิธภิำพสงูสดุ	ซึง่ทมี	TIP	Smart	Assist	
ยังมีอุปกรณ์ที่ทันสมัยเพื่อใช้ในกำรปฏิบัติงำน	และมีจิตอำสำในกำรช่วยเหลือผู้ประสบเหตุหรือผู้ต้องกำรควำมช่วยเหลือโดยไม่
ค�ำนึงว่ำเป็นลูกค้ำของ	TIP	หรือไม่
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ปี พัฒนำกำรที่ส�ำคัญ

2563 • สบืเน่ืองจำกวิกฤตกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรสัโควดิ-19	ซึง่เป็นโรคตดิต่ออบุตัใิหม่	และมแีนวโน้มควำมเสีย่งอันตรำยต่อชวีติ	
ซึ่งได้สร้ำงควำมวิตกกังวลแก่ผู้บริโภคเป็นจ�ำนวนมำก	ดังนั้นผู้บริโภคจึงให้ควำมส�ำคัญต่อกำรมีหลักประกันในกำรรักษำพยำบำล	
และค่ำชดเชยในกรณีเจบ็ป่วยหนกั	หรอืเสยีชวีติ	ซึง่	TIP	ได้ด�ำเนนิธุรกิจภำยใต้นโยบำยกำรช่วยเหลอื	และช่วยบรรเทำควำมเดอืด
ร้อนให้แก่สงัคมและลกูค้ำ	TIP	จงึได้ออกผลติภณัฑ์กรมธรรม์ประกนัภยัส่วนบคุคลคุม้ครองกำรตดิเชือ้ไวรสัโคโรนำ	(Coronavirus	
(2019-nCoV)	เพื่อตอบสนองต่อวิกฤตกำรณ์ดังกล่ำว

• เปิดตวัประกนักำรเดนิทำงภำยใต้โครงกำร	“เทีย่วปันสขุ”	ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของโครงกำร	“TIP	ปันสขุ”	ซึง่เป็นประกนัคุ้มครองกำรเดนิ
ทำง	ทีใ่ห้ควำมค้มครองครอบคลมุค่ำรกัษำพยำบำลเนือ่งจำกอุบตัเิหตุและชดเชยรำยวนัส�ำหรบักำรรกัษำตวัในโรงพยำบำลในฐำนะ
ผู้ป่วยในจำกอุบัติเหตุ	รวมไปถึงภำวะโคม่ำที่มีสำเหตุมำจำกโรคติดเชื้อไวรัส	โคโรนำ	2019	(โควิด-19)	(แล้วแต่แผนกำรคุ้มครอง)

• ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทของ	TIP	มีมติอนุมัติแผนกำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นและกำรจัดกำร	และกำรด�ำเนินกำรอ่ืนๆ	ที่
เกีย่วข้องของ	TIP	เพือ่จดัตัง้บรษิทัโฮลดิง้ส์ในรปูแบบบรษิทัมหำชนจ�ำกดั	ภำยใต้ชือ่	“บรษัิท	ทพิย	กรุป๊	โฮลด้ิงส์	จ�ำกดั	(มหำชน)”	
เมื่อวันที่	15	กรกฎำคม	2563

• จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท	ทิพย	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(มหำชน)	ในรูปแบบบริษัทมหำชนจ�ำกัด	เมื่อวันที่	31	กรกฎำคม	2563	เพื่อ
รองรับแผนกำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นและกำรจัดกำร	ด้วยทุนจดทะเบียนแรกเริ่มจ�ำนวน	10,000	บำท

• ทีป่ระชมุวิสำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที	่1/2563	ของ	TIP	มมีตอินมุตัแิผนกำรปรบัโครงสร้ำงกำรถอืหุน้และกำรจดักำร	และกำรด�ำเนนิกำร	
อื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง	เมื่อวันที่	1	กันยำยน	2563

• เปิดตัวผลิตภัณฑ์ประกันภัยรถยนต์	ชั้น1	รูปแบบใหม่	ภำยใต้ชื่อ	“TIP	อัพทูไมล์”	แค่ไหน	แค่นั้น	ที่เข้ำใจทุกรูปแบบกำรใช้ชีวิต
ของคนใช้รถน้อย	ไม่ว่ำจะใช้รถน้อยเพรำะมรีถหลำยคนั	ใช้ขบัระยะใกล้เป็นประจ�ำ	หรอืเน้นโดยสำรรถประจ�ำทำงเป็นหลกั	ซึง่จะ
มอบอสิรภำพในกำรเลอืกจ่ำยค่ำเบีย้ประกันภยั	ได้ตำมระยะไมล์ทีใ่ช้จรงิ	โดยลกูค้ำสำมำรถเลอืกซือ้แบบควำมคุม้ครองได้	5,000	
กม./ปี	หรือ	10,000	กม./ปี	และยังคงได้รับควำมคุ้มครองเช่นเดียวกันกับกำรท�ำประกันภัยรถยนต์ชั้น	1	ไม่ว่ำจะเป็น	รถชนไม่มี
คู่กรณี	รถถูกไฟไหม้	น�้ำท่วม	รถหำย	และควำมคุ้มครองต่อควำมเสียหำยต่ำงๆ	ทั้งทำงร่ำงกำย	และทรัพย์สิน	พร้อม	Feature	
“ใช้ไม่หมดเรำทบให้ในปีต่ออำยุ”	และ	“ใช้ไม่พอก็สำมำรถเลือกเติมตำมกำรใช้งำนจริงได้”	ใช้แค่ไหน	จ่ำยแค่นั้น	ได้ตั้งแต่เริ่มท�ำ
กรมธรรม์	ท�ำให้ลกูค้ำสำมำรถประหยดัค่ำเบีย้ประกนัภยั	ซึง่สำมำรถตอบโจทย์ควำมต้องกำรของลกูค้ำกลุม่ทีต้่องกำรประหยดัค่ำ
ใช้จ่ำย	ในยุคที่กำรใช้เงินต้องเป็นไปอย่ำงคุ้มค่ำและเกิดประโยชน์สูงสุด

• เปิดตัวผลิตภัณฑ์	“TIP	Personal	Cyber”	ซึ่งเป็นกรมธรรม์ประกันภัยไซเบอร์ส่วนบุคคลเป็นเจ้ำแรกของประเทศไทย	โดยให้
ควำมคุ้มครองแก่ผู้ซื้อสินค้ำผ่ำนช่องทำงออนไลน์	จำกกำรท�ำธุรกรรมทำงกำรเงินบนโลกไซเบอร์	ไม่ว่ำจะเป็นบัตรเครดิต	บัตร
เดบติ	โมบำยแบงก์กิง้	(Mobile	Banking)	ซึง่รวมถงึ	E-Banking	หรอื	กระเป๋ำเงนิอเิลก็ทรอนกิส์	(E-Wallet)	โดยหำกผูเ้อำประกนั
ภัยถูกขโมยชื่อผู้ใช้งำน	รหัสผ่ำน	หรือ	ข้อมูลบัตรเครดิต	หรือในกรณีที่ถูกโจรกรรมโดยมีบุคคลอ่ืนเข้ำสู่ระบบบัญชีธนำคำร	หรือ	
E-Wallet	อกีทัง้ยงัให้ควำมคุม้ครองในกรณทีีถู่กฉ้อโกงจำกกำรซือ้สนิค้ำผ่ำนช่องทำงออนไลน์	เพือ่เพิม่ควำมมัน่ใจในสงัคมยุคดจิทัิล
ทีห่นัมำใช้จ่ำยเงนิผ่ำนช่องทำงออนไลน์มำกขึน้	และรองรบักำรเตบิโตอย่ำงรวดเร็วของธรุกรรมและควำมต้องกำรของผูบ้รโิภคทีม่ี
กำรใช้จ่ำยเงินในกำรซื้อสินค้ำต่ำงๆ	ผ่ำนช่องทำงออนไลน์

• ร่วมกบับรษิทั	ซสิโก้	ซสีเตม็ส์	(ประเทศไทย)	จ�ำกดั	(“ซสิโก้”)	ซึง่เป็นกลุม่บรษิทัทีม่คีวำมเชีย่วชำญเกีย่วกบัเทคโนโลยอีนิเตอร์เนต็	
และแอปพลิเคชนัของด้ำนกำรรกัษำควำมปลอดภยัของระบบไอทแีละข้อมลู	เปิดตวัแผนประกันภยัไซเบอร์กำร์ดพลสั	“TIP	Cyber	
Guard	Plus	Powered	by	Cisco”	ซึง่เป็นโมเดลธรุกจิใหม่ที	่TIP	ร่วมกบัซสิโก้ออกแบบมำเพือ่ตอบโจทย์องค์กรธรุกจิขนำดกลำง
ที่ก�ำลังมองหำควำมคุ้มครองจำกภัยคุกคำมทำง	ไซเบอร์	โดยมีทีมผู้เชี่ยวชำญด้ำนระบบรักษำควำมปลอดภัยจำกซิสโก้ช่วยตรวจ
เช็ค	ประเมินควำมเสี่ยง	และแนะน�ำให้ควำมรู้ก่อนกำรเลือกแผนประกันภัยไซเบอร์ที่เหมำะสมกับลูกค้ำ	โดยยึดหลักกำรประเมิน
ควำมเสยีหำยสงูสดุทีอ่ำจจะเกดิขึน้จำกภยัคกุคำมทำง	ไซเบอร์	เพือ่สะท้อนค่ำเบีย้ประกนัทีเ่หมำะสมและคุม้ครองควำมเสียหำยที่
อำจจะเกดิขึน้กบัธรุกจิ	โดยเป็นแผนประกันภยัทีใ่ห้กำรปกป้องและคุม้ครองควำมเสีย่งหรอืควำมเสยีหำยทีเ่กดิจำกกำรโจมต	ีหรอื
ตกเป็นเป้ำหมำยของอำชญำกรรมทำงไซเบอร์
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ปี พัฒนำกำรที่ส�ำคัญ

2564 • เปิดตวัโครงกำร	“คนละครึง่สูภ้ยัโควดิ...รฐัไม่ต้องออกทพิยออกให้”	โดยผูเ้อำประกนัภัยสำมำรถซือ้ประกนัในรำคำเพยีง	75	บำท
จำก	150	บำท	โดย	TIP	จะช่วยออกค่ำเบี้ยประกันภัยให้ครึ่งหนึ่ง	ซึ่งมีควำมคุ้มครองค่ำรักษำพยำบำลต่อปี	10,000	บำท	และ
เงินชดเชยกรณีเจ็บป่วยภำวะโคม่ำจำกกำรติดเชื้อไวรัสโคโรนำ	100,000	บำท	จ�ำกัดจ�ำนวน	1	ล้ำนสิทธิ์	เพื่อให้ประชำชนเข้ำถึง
ประกนัภยั	COVID-19	เพือ่รองรบัควำมเสีย่งในรำคำประหยดั	และถือเป็นของขวญัในช่วงเทศกำลปีใหม่จำก	TIP	โดยเริม่โครงกำร
ตั้งแต่วันที่	1	-	31	มกรำคม	2564

• เนื่องในโอกำสครบรอบ	70	ปี	TIP	ได้ออกกรมธรรม์	“ทิพยวัคซีน	โควิด-19”	โดยมีรำคำเริ่มต้นเพียง	70	บำท	และคุ้มครองสูงสุด
ถึง	1	ล้ำนบำท	เพื่อดูแลและเสริมควำมมั่นใจ	ให้ประชำชนจำกกำรฉีดวัคซีน	COVID-19	โดยให้ควำมคุ้มครองและดูแลค่ำรักษำ
พยำบำลหำกเกิดภำวะแทรกซ้อนหรือผลข้ำงเคียงจำกกำรฉีดวัคซีน	COVID-19	และต้องเข้ำรับกำรรักษำพยำบำลเป็นผู้ป่วยใน	
(IPD)	หรือเกิดภำวะโคม่ำ	(ตำมเงื่อนไขของกรมธรรม์)	โดยมีแผนควำมคุ้มครองรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน	2	แผนประกอบด้วย	แผนที่	1	
ซึ่งมีรำคำ	70	บำท	ให้ควำมคุ้มครอง	500,000	บำท	และ	แผนที่	2	รำคำ	120	บำท	ให้ควำมคุ้มครอง	1,000,000	บำท

• ออกโครงกำรส�ำหรับลูกค้ำเดิมที่ถือกรมธรรม์ประกัน	COVID-19	หรือ	ลูกค้ำที่ซื้อกรมธรรม์ประกันภัย	COVID-19	ใหม่ของ	TIP	
โดยผู้ถือกรมธรรม์จะได้รบัเพิม่ควำมคุม้ครองกำรฉดีวคัซนีป้องกนัไวรสั	COVID-19	เท่ำกบัทนุประกนัภยัตำมแผนทีล่กูค้ำได้เลอืกไว้	
สงุสดูถงึ	1,000,000	บำท	(ตำมเงือ่นไขของกรมธรรม์)	ด้วยเช่นกนั	ซึง่ถอืเป็นควำมห่วงใยและต้องกำรทีจ่ะดแูลลกูค้ำและประชำชน
ให้ได้รับควำมคุ้มครองอย่ำงดีที่สุดจำก	TIP	

• เปิดตัวโครงกำร	“TIP	Rainbow”	เพือ่รกุตลำดกลุม่ลกูค้ำทีม่คีวำมหลำกหลำยทำงเพศ	(LGBTQ)	เพือ่จะทลำยข้อจ�ำกดัต่ำง	ๆ	โดย
สำมำรถ	ระบุคู่ชีวิต	คู่รัก	ให้เป็นผู้รับผลประโยชน์ได้โดยไม่จ�ำเป็นต้องมีควำมสัมพันธ์ทำงสำยเลือด	ซึ่งกำรระบุดังกล่ำวจะปรับใช้
ในประกันภัยส่วนบุคคล	(Personal	Life)	ทุกประเภทของ	TIP	เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรในทุกรูปแบบกำรใช้ชีวิต	และสร้ำง
ควำมพึงพอใจให้แก่ลูกค้ำของ	TIP	ในทุกกลุ่ม

• เป็นบรษิทัประกนัภยัรำยแรกทีเ่สนอโครงกำรมอบควำมคุม้ครองกำรแพ้วัคซีนฟรแีก่ประชำชน	“โครงกำร	TIP	ห่วงไทย	สูภ้ยัโควดิ”	
ส�ำหรบัผู้ลงทะเบยีนรบัสทิธิท์ำงช่องทำงออนไลน์ของบริษทัฯ		จ�ำนวน	1	ล้ำนสทิธ์ิ	เพือ่สร้ำงควำมเชือ่มัน่และคลำยควำมกงัวลให้กบั
ประชำชนในกำรเข้ำรับกำรฉีดวัคซีนป้องกันโรค	COVID-19	ทั้งนี้	เริ่มเปิดโครงกำรเมื่อวันที่	1	พฤษภำคม	2564	และได้รับควำม
สนใจอย่ำงล้นหลำมจำกประชำชนลงทะเบียนเต็มครบตำมจ�ำนวน	1	ล้ำนสิทธิ์ในระยะเวลำเพียงสองสัปดำห์	จนต้องเพ่ิมจ�ำนวน
สิทธิลงทะเบียนในโครงกำรดังกล่ำว	ฟรี	เพิ่มอีก	1,000,000	สิทธิ์	จนสิ้นสุดโครงกำรมีผู้ลงทะเบียนรวมทั้งสิ้น	2,414,146	สิทธิ์	

• ได้รบักำรจดัอันดบัควำมน่ำเชือ่ถอืทำงกำรเงนิ	Financial	Strength	Rating	ระดบั	A-(Excellent)	ประจ�ำปี	2564	จำก	AM	Best	
Company	สถำบนักำรจดัอนัดบัทำงกำรเงนิชัน้น�ำของโลก		และได้รบักำรยกระดบัมมุมองต่อควำมน่ำเชือ่ถอื	(Revise	Outlook)	
จำกระดับ	“Negative”	เป็น	“Stable”	ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงควำมเชื่อมั่นในภำพรวมในกำรด�ำเนินงำนของ	TIP	ที่สำมำรถสร้ำง
ผลงำนได้ดี	โดดเด่น	ยั่งยืนและเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง	ทั้งด้ำนรับประกันภัย	และด้ำนกำรลงทุน	ประกอบกับบริษัทมีควำมมั่นคง	
แขง็แกร่งทำงกำรเงนิเป็นอย่ำงสงู	และมกีำรบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงรดักมุ	ท่ำมกลำงภำวะเศรษฐกจิ	และอตุสำหกรรมทีไ่ด้รบัผลก
ระทบจำกกำรแพร่ระบำดของไวรัส	COVID-19	อย่ำงรุนแรง

• ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยได้เพกิถอนหุน้สำมัญของ	บรษิทั	ทพิยประกนัภยั	จ�ำกดั	(มหำชน)	จำกกำรเป็นหลกัทรพัย์จดทะ
เบียนฯ	ในวันที่	7	กันยำยน	2564

• ร่วมกับบริษัท	ปตท.	น�้ำมันและกำรค้ำปลีก	จ�ำกัด	(มหำชน)	หรือ	โออำร์	จัดโครงกำร	“พ.ร.บ.ปันสุข	@	พีทีที	สเตชั่น”	เพื่อช่วย
บรรเทำควำมเดือดร้อน	และ	ลดค่ำใช้จ่ำยของประชำชน	ในภำวะที่ประชำชนส่วนใหญ่ได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่
ระบำดของไวรัสโควิด-19	โดยเมื่อซื้อประกันภัยรถยนต์	ภำคบังคับ	(พ.ร.บ.)	ผ่ำนช่องทำงตัวแทน	TIP@พีทีที	สเตชั่น	ที่ได้เข้ำร่วม
โครงกำร	กว่ำ	230	แห่งทั่วประเทศ	จะได้รับส่วนลดค่ำเบี้ยประกันภัยสูงสุด	12%	(ตำมเงื่อนไขที่บริษัทก�ำหนด)

• เข้ำร่วมโครงกำรรบัโอนกรมธรรม์ของลกูค้ำบริษทั	เอเชยีประกนัภยั	1950	จ�ำกดั	(มหำชน)	และบรษิทั	เดอะวนั	ประกนัภยั	จ�ำกดั	
(มหำชน)	เพ่ือบรรเทำควำมเดอืดร้อนของลกูค้ำทีไ่ด้รบัผลกระทบจำกค�ำสัง่เพกิถอนใบอนญุำตประกอบธรุกจิประกนัวนิำศภัย	ให้
ได้รับควำมคุ้มครองอย่ำงต่อเนื่อง

• ร่วมลงนำมบันทึกข้อตกลง	(MOU)	ควำมร่วมมือกำรส่งเสริมกำรลงทุน	และบริกำรทำงกำรเงินเพื่อพัฒนำเขตพัฒนำพิเศษภำค
ตะวันออก	กับส�ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยเขตพัฒนำพิเศษภำคตะวันออก	(สกพอ.)	หรือ	อีอีซี	ให้มีกำรด�ำเนินกิจกรรมทำง
เศรษฐกิจที่ทันสมัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศไทยตำมหลักกำรพัฒนำที่ยั่งยืน	
โดยส่งเสรมิให้มผีลติภณัฑ์หรอืบรกิำรทำงประกนัวนิำศภยัให้กบัผูป้ระกอบกำร	นกัลงทนุ	ประชำชนและชมุชนในพืน้ทีเ่ขตพฒันำ
พเิศษภำคตะวนัออก	ตลอดจนกจิกรรมทีเ่กีย่วเนือ่งท่ีสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรได้อย่ำงท่ัวถงึ	รวมทัง้สนบัสนนุและส่งเสรมิ
ให้เกิดควำมรู้และควำมเข้ำใจในกำรประกันวินำศภัย	และส่งผลให้เกิดกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงภัยในกำรประกอบธุรกิจและ
ด�ำเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องอย่ำงมีประสิทธิภำพ
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 1.1.3  การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุน 

	 		 ไม่มีกำรระดมทุนในปีที่ผ่ำนมำ

 1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้ค�ามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และ/หรือเงื่อนไขการอนุญาตของ 

   ส�านักงาน (ถ้ามี) และ/หรือเงื่อนไขการรับหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

	 	 บริษทัฯ	ได้เปิดเผยรำยละเอยีดไว้ในหัวข้อ	“9.1.2	ควำมเหน็ของฝ่ำยตรวจสอบเกีย่วกบัระบบกำรควบคมุภำยในของบรษัิทย่อย” 
ของรำยงำนฉบับนี้

 1.1.5 ชื่อ สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศัพท์ โทรสาร เว็บไซต์บริษัท (ถ้ามี) จ�านวนและ 

  ชนิดของหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท

ชื่อ บริษัท	ทิพย	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(มหำชน)

สถำนที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ 1115	ถนนพระรำม	3	แขวงช่องนนทรี	เขตยำนนำวำ	กรุงเทพมหำนคร	10120

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น	(Holding	Company)

เลขทะเบียนบริษัทฯ 0107563000223

โทรศัพท์ 66	(0)	2239	2200

โทรสำร 66	(0)	2239	2200

เว็บไซต์ www.dhipayagroup.co.th

จ�ำนวนและชนิดของหุ้นที่
จ�ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมดของ 
บริษัทฯ

หุ้นสำมัญ	594,292,336	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	1.00	บำท
ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว	594,292,336	บำท

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

 1.2.1 โครงสร้างรายได้

	 	 โครงสร้ำงรำยได้ของบรษิทัฯ	ในปี	2564	มำจำกบรษิทั	ทพิยประกนัภยั	จ�ำกดั	(มหำชน)	(TIP)	ซึง่เป็นบรษิทัย่อย	ประกอบธรุกจิประกนั
วินำศภัย	โดยมีโครงสร้ำงเบี้ยประกันภัยรับแยกตำมประเภทประกันภัย	ดังนี้

ประเภทผลิตภัณฑ์

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธ.ค.

2562 2563 2564

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ

ประกันอัคคีภัย 1,792.51 8.20 1,909.58 7.52 1,957.77 6.66

ประกันภัยทำงทะเลและขนส่ง 422.61 1.93 500.13 1.97 577.78 1.96

ประกันภัยรถยนต์ 4,138.90 18.95 4,901.44 19.30 6,029.14 20.50

ประกันภัยเบ็ดเตล็ด 15,492.23 70.92 18,087.38 71.21 20,845.41 70.88

-	อุบัติเหตุส่วนบุคคล 7,734.80 35.41 7,014.55 27.62 7,309.11 24.85

-	เบ็ดเตล็ดอื่น 7,757.43 35.51 11,072.83 43.59 13,536.30 46.03

รวม 21,846.25 100.00 25,398.53 100.00 29,410.10 100.00

 เบี้ยประกันภัยรับหลักของ TIP ประกอบด้วย 

(1)	 เบีย้ประกนัภยัเบด็เตลด็รวม	ซึง่ประกอบด้วย	(ก)	เบีย้ประกนัภยัจำกประกนัภยัอบุตัเิหตสุ่วนบคุคล	และ	(ข)	เบีย้ประกนัภยัจำกประกนัภยั 
เบ็ดเตล็ดอ่ืน	มีสัดส่วนคิดเป็นประมำณร้อยละ	70	-	72	ของเบี้ยประกันภัยรับรวมในปี	2562	-	2564	เนื่องจำก	TIP	มีผลิตภัณฑ์ที่
ค่อนข้ำงหลำกหลำยเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำแต่ละประเภท	

(2)	 เบี้ยประกันภัยรถยนต์	มีสัดส่วนคิดเป็นประมำณร้อยละ	18	-	21	ของเบี้ยประกันภัยรับรวมในปี	2562	-	2564	
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งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธ.ค.

2562 2563 2564

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ

รำยได้

เบี้ยประกันภัยรับ 21,846.25	 207.15 25,398.53 199.34 29,410.10 216.03

หัก	เบี้ยประกันภัย 
จ่ำยจำกกำรเอำประกันภัยต่อ

(15,315.36) (145.22) (17,728.01) (139.14) (21,225.92) (155.91)

เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ 6,530.89	 61.93 7,670.52 60.20 8,184.17 60.12

หัก	ส�ำรองเบี้ยประกันภัยที่ยัง
ไม่ถือเป็นรำยได้เพิ่มขึ้น	(ลดลง)	
จำกปีก่อน

(911.24)	 (8.64) (97.18) (0.76) (374.96) (2.75)

เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรำยได้
สุทธิ

5,619.65	 53.29	 7,573.34 59.44 7,809.21 57.36

รำยได้ค่ำจ้ำงและ 
ค่ำบ�ำเหน็จ

3,827.49	 36.29	 4,362.28 34.24 4,839.10 35.55

รำยได้และก�ำไร 
จำกกำรลงทุน(1) 1,006.84	 9.55	 754.67 5.92 863.96 6.35

รำยได้อื่น(2) 92.11	 0.87 50.57 0.40 101.56 0.75

รวมรำยได้ 10,546.09 100.00 12,740.86 100.00 13,613.81 100.00

	 หมำยเหตุ:		 (1)	 รำยได้และก�ำไรจำกกำรลงทุน	ประกอบด้วย	รำยได้จำกกำรลงทุนสุทธิ	ก�ำไรจำกกำรลงทุน	และก�ำไร	(ขำดทุน) 
	 	 	 จำกกำรปรับมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุน

   (2)	 รำยได้อ่ืน	ประกอบด้วย	รำยได้จำกกำรให้เช่ำพื้นที่ส�ำนักงำนสำขำพระรำม	9	และรำยได้จำกบริษัท	กลำงคุ้มครอง 
	 	 	 ผู้ประสบภัยจำกรถ	จ�ำกัด	เป็นต้น

	 รำยได้หลักของ	TIP	ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ	90	-	95	ของรำยได้รวมของ	TIP	เกิดจำก

(1)	 เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรำยได้สุทธิ	ค�ำนวณมำจำกเบี้ยประกันภัยรับหักด้วย	เบี้ยประกันภัยจ่ำยจำกกำรเอำประกันภัยต่อ	และส�ำรอง
เบีย้ประกนัภยัทีย่งัไม่ถอืเป็นรำยได้เพิม่	(ลด)	จำกงวดก่อน	โดยล�ำดบัของเบีย้ประกนัภยัทีถ่อืเป็นรำยได้สทุธิของ	TIP	แยกตำมประเภท
ของประกันภัยเรียงจำกมำกไปน้อย	ได้แก่	ประกันภัยรถยนต์	ประกันภัยอุบัติเหตุส่วนบุคคล	ประกันภัยเบ็ดเตล็ดอื่น	ประกันอัคคีภัย	
และประกันภัยทำงทะเลและขนส่ง	ตำมล�ำดับ

(2)	 รำยได้ค่ำจ้ำงและค่ำบ�ำเหน็จ	ซึ่งเกิดจำกกำรเอำประกันภัยต่อของ	TIP	

 1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

 (1) ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริกำร

	 	 บริษัทฯ	ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น	(Holding	Company)	ซึ่งมีธุรกิจหลักคือธุรกิจประกันภัย	ประกอบด้วย	
ธรุกจิประกันวนิำศภยัในประเทศไทย	ธรุกจิประกันชวีติในประเทศไทย	ธรุกจิประกันภยัในต่ำงประเทศ	และธรุกจิทีเ่ก่ียวข้องกบัธรุกจิ
ประกนัภยั	ส�ำหรบักลุ่มธรุกจิอืน่นอกเหนอืจำกธรุกิจประกนัภยั	บรษิทัฯ	จะพิจำรณำควำมเป็นไปได้ในกำรลงทนุในธรุกิจทีส่่งเสรมิธรุกจิ
ประกันภัย	ธุรกิจที่มีควำมส�ำคัญต่อกลุ่มบริษัทฯ	ในเชิงกลยุทธ์	และ/หรือมีผลตอบแทนที่เหมำะสม	โดยในปี	2564	บริษัทฯ	มีบริษัท
ย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก	คือ	TIP	ซึ่งประกอบธุรกิจประกันวินำศภัย	

	 	 ปัจจุบัน	TIP	ประกอบธุรกิจหลัก	2	ส่วนได้แก่

1. ธุรกิจประกันวินำศภัย (Non-Life Insurance): 

	 	 TIP	ด�ำเนินธุรกิจรับประกันภัยโดยตรงจำกลูกค้ำ	(ผู้เอำประกันภัย)	ตำมประเภทของกำรประกันภัยซึ่งแบ่งออกเป็น	4	
ประเภทหลกั	ได้แก่	กำรประกนัอคัคภียั	กำรประกนัภยัทำงทะเลและขนส่ง	กำรประกนัภยัรถยนต์	และกำรประกนัภยัเบด็เตลด็	
โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้
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1.1 กำรประกันอัคคีภัย

	 	 เป็นกำรให้ควำมคุ้มครองควำมเสียหำยอันเกิดจำกไฟไหม้	ฟ้ำผ่ำ	และกำรระเบิดจำกแก๊สเพื่อใช้ในกำรหุงต้ม	และ
ภัยที่ไม่ได้รับควำมคุ้มครองตำมเงื่อนไขควำมคุ้มครองทั่วไปของกรมธรรม์แต่สำมำรถขอซื้อเพื่อขยำยควำมคุ้มครองเพิ่ม
เตมิได้แก่	ภยัน�ำ้ท่วม	ภยัแผ่นดนิไหว	ภยัลกูเหบ็	และ	ภยัลมพำย	ุโดยทรพัย์สนิทีเ่อำประกนัภยัสำมำรถแบ่งออกเป็น	สิง่
ปลกูสร้ำง	เฟอร์นเิจอร์	เครือ่งตกแต่งตดิตัง้ตรงึตรำ	สต๊อกสนิค้ำ	เครือ่งจกัร	และอืน่ๆ	กรมธรรม์ประกนัอคัคภียัสำมำรถ
แบ่งออกเป็น	กำรประกันอัคคีภัยเพื่อที่อยู่อำศัย	และกำรประกันอัคคีภัยทั่วไป	

1.2.  กำรประกันภัยทำงทะเลและขนส่ง

	 	 เป็นกำรให้ควำมคุ้มครองควำมเสียหำย	หรือสูญหำยของทรัพย์สินเอำประกันภัย	ซึ่งแบ่งออกเป็น	กำรประกันภัย
สนิค้ำ	กำรประกนัภยัตวัเรอื	และกำรประกนัภยัควำมรบัผดิของผูร้บัขนส่ง	ในระหว่ำงท�ำกำรขนส่งระหว่ำงประเทศ	หรอื	
ภำยในประเทศ	ซึง่อำจเกดิควำมเสยีหำย	หรอืสญูหำยจำกสำเหตภุยัทำงธรรมชำต	ิหรอือบุติัเหต	ุเช่น	เรอืล่ม	เรอืเกยตืน้	
เรือชนกับสิ่งหนึ่งสิ่งใด	เรือระเบิด	เรือไฟไหม้	ซึ่งกำรขนส่งสำมำรถท�ำกำรขนส่งได้ทั้งทำงทะเล	ทำงน�้ำ	ทำงบก	และทำง
อำกำศ	

1.3.  กำรประกันภัยรถยนต์

	 	 เป็นกำรให้ควำมคุม้ครองควำมเสยีหำย	หรอืสญูหำยของรถยนต์ทีเ่อำประกนัภยั	อนัเกดิจำกสำเหตภุยัทำงธรรมชำติ	
หรืออุบัติเหตุ	โดยสำมำรถแบ่งกำรประกันภัยรถยนต์ออกเป็น	2	ประเภท	คือ

1.3.1.	กำรประกันภัยรถยนต์ภำคบังคับ 

• เป็นกำรท�ำประกนัภยั	ตำมพระรำชบญัญตัคิุม้ครองผูป้ระสบภยัจำกรถ	พ.ศ.	2535	ทีม่ผีลบงัคบัใช้ส�ำหรบัรถ
ที่ขับเคลื่อนด้วยก�ำลังเครื่อง	และขับเคลื่อนด้วยพลังงำนไฟฟ้ำ	โดยจะชดใช้ค่ำเสียหำยแก่ผู้ประสบภัยกรณี
เสียชีวิต	สูญเสียอวัยวะ	หรือทุพพลภำพตำมวงเงินควำมคุ้มครองที่ระบุในพระรำชบัญญัติดังกล่ำว

1.3.2.	กำรประกันภัยรถยนต์ภำคสมัครใจ 

• เป็นกำรให้ควำมคุ้มครองควำมรับผิดต่อชีวิต	และกำรรักษำพยำบำลทั้งบุคคลภำยในรถยนต์	และบุคคล
ภำยนอก	(ส่วนเกินควำมคุ้มครองของกรมธรรม์ประกันภัยรถยนต์ภำคบังคับ)	กำรให้ควำมคุ้มครองต่อ
ทรัพย์สินของบุคคลภำยนอก	รวมถึงรถยนต์ที่เอำประกันภัย	ในกรณีเกิดจำกสำเหตุภัยทำงธรรมชำติ	หรือ
อบุตัเิหต	ุยกตวัอย่ำงเช่น	ประกันภยัรถยนต์ประเภท	1	ประกันภยัรถยนต์ประเภท	1	TIP	LADY	ประกนัภยั
รถยนต์ประเภท	2	ประกันภัยรถยนต์ประเภท	3	เป็นต้น	

1.4.  กำรประกันภัยเบ็ดเตล็ด 

	 	 เป็นกำรประกนัควำมเสยีหำยทีเ่กดิกบับุคคลหรือทรพัย์สนิประเภทอืน่	นอกเหนอืจำกกำรประกนัภยัทัง้	3	ประเภท
ข้ำงต้น	โดยสำมำรถจัดแบ่งออกเป็น	3	กลุ่ม	คือ

1.4.1.	กำรประกันภัยเกี่ยวกับบุคคล 

• อำทิ	กำรประกันภัยอุบัติเหตุส่วนบุคคล	กำรประกันกำรเดินทำง	กำรประกันภัยสุขภำพ	และกำรประกัน
ภัยโรคร้ำยแรง	

1.4.2.	กำรประกันภัยเกี่ยวกับทรัพย์สิน 

• อำท	ิกำรประกันภัยส�ำหรบัเงนิ	กำรประกันภยัโจรกรรม	กำรประกันภยัเครือ่งจกัร	กำรประกันภยัเครือ่งบนิ	
กำรประกันภัยปิโตรเคมีและพลังงำน	และกำรประกันภัยควำมเสี่ยงภัยทุกชนิด

1.4.3.	กำรประกันภัยเกี่ยวกับควำมรับผิดต่อบุคคลภำยนอก 

• อำทิ	กำรประกันภัยวิชำชีพ	กำรประกันภัยผลิตภัณฑ์	เป็นต้น

	 	 นอกเหนอืจำกกำรรบัประกนัภยัโดยตรงจำกลกูค้ำ	(ผูเ้อำประกนัภยั)	ซึง่เป็นธรุกจิหลกัของ	TIP	แล้ว	เพือ่เป็นกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง	ป้องกันกำรสูญเสีย	หรือควำมเสียหำยจำกภัยใหญ่	และลดควำมเสียหำยจำกมหันตภัย	พร้อมทั้งเพิ่มศักยภำพและ
ควำมสำมำรถในกำรรับประกันภัย	TIP	ได้มีกำรเอำประกันภัยต่อซึ่งเป็นกำรโอนส่วนหนึ่งของกำรเสี่ยงภัยที่ได้รับประกันภัยไว้
ไปให้ผู้รับประกันภัยต่อ	โดยในกรณีดังกล่ำว	TIP	จะได้รับค่ำตอบแทนในรูปแบบของรำยได้ค่ำจ้ำงและค่ำบ�ำเหน็จจำกกำรเอำ
ประกันภัยต่อ	จำกกำรน�ำส่งเบี้ยประกันภัยให้ผู้รับประกันภัยต่ออื่นๆ	นอกจำกนี้	TIP	ยังมีเบี้ยประกันภัยรับจำกกำรรับประกัน
ภัยต่อ	(รับประกันภัยต่อจำกบริษัทอื่น)	โดยในกรณีดังกล่ำว	TIP	จะจ่ำยค่ำตอบแทนในรูปแบบของค่ำจ้ำงและค่ำบ�ำเหน็จจำก
กำรรับประกันภัยต่อ	ให้แก่บริษัทประกันภัยที่น�ำส่งเบี้ยประกันภัยต่อให้แก่	TIP

	 	 ทัง้นี	้กำรเอำประกนัภยัต่อ	และ/หรอืกำรรบัประกนัภยัต่อ	จะขึน้อยูก่บัขนำดของควำมเสีย่งภยั	(Risk)	ควำมสำมำรถใน
กำรรับควำมเสี่ยงภัยไว้	(Retention)	และนโยบำยกำรรับประกันภัยต่อของ	TIP
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	 	 ในกำรจัดกำรประกนัภยัต่อ	TIP	สำมำรถเลอืกวธีิกำรท�ำประกนัภยัต่อได้หลำยวธิแีละสำมำรถท�ำสญัญำประกนัภยัต่อได้
หลำยประเภท	โดยสรุปได้ดังนี้

 • กำรประกันภัยต่อเฉพำะรำย	(Facultative	Reinsurance)

	 	 เป็นกำรประกนัภยัต่อระหว่ำงผูเ้อำประกนัภยัต่อและผูร้บัประกนัภยัต่อโดยวธิสีมคัรใจ	มอีสิระทัง้ผูร้บัประกนัภยัต่อ
และผูเ้อำประกนัภยัต่อในกำรพจิำรณำอตัรำเบีย้ประกนัภยั	เหมำะส�ำหรบัภยัทีพ่เิศษนอกเหนอืจำกทีร่ะบใุนกำรประกนั
ภัยต่อตำมสัญญำหรือภัยขนำดใหญ่มำกๆ	แต่กำรประกันภัยต่อโดยวิธีเฉพำะรำยมักต้องมีกำรติดต่อผู้รับประกันภัยต่อ
หลำยรำยเพือ่ร่วมรบัควำมเสีย่งภยั	เนือ่งจำกผูร้บัประกนัภยัต่อแต่ละรำยมคีวำมสำมำรถในกำรรบัประกนัภยั	(Capacity)	
ต่ำงกัน

 • กำรประกันภัยต่อตำมสัญญำ	(Treaty	Reinsurance)

	 	 เป็นกำรประกนัภยัต่อโดยกำรตกลงกันระหว่ำงผูเ้อำประกนัภยัต่อและผูร้บัประกนัภยัต่อไว้ล่วงหน้ำ	ว่ำผูเ้อำประกันภยั 
ต่อจะเอำประกนัภยัต่อให้กบัผูร้บัประกนัภัยต่อและผูร้บัประกนัภยัต่อจะยอมรบักำรประกนัภยัต่อตำมเงือ่นไขต่ำงๆ	ทีไ่ด้ 
ระบไุว้ในสญัญำ	สญัญำประกนัภัยต่อเป็นข้อตกลงทีม่ผีลผกูพนัทำงกฎหมำยระหว่ำงผูเ้อำประกนัภยัต่อและผูร้บัประกนั
ภัยต่อ	ซึ่งอนุญำตให้ผู้เอำประกันภัยต่อสำมำรถที่จะเอำประกันภัยต่อโดยผู้รับประกันภัยต่อตกลงจะรับประกันภัยทุก
รำยที่มีกำรจัดสรรเข้ำไปอยู่ภำยใต้ขอบเขตของสัญญำนั้นโดยอัตโนมัติ	ทั้งนี้	กำรประกันภัยต่อประเภทนี้	TIP	มีกำร
ท�ำสัญญำ	2	แบบ	ได้แก่	สัญญำแบบก�ำหนดสัดส่วนที่แน่นอน	(Proportional	Treaty)	และสัญญำแบบไม่เป็นสัดส่วน	
(Non-Proportional	Treaty)

2. ธุรกิจกำรลงทุน 

	 	 TIP	สำมำรถประกอบธรุกจิกำรลงทุน	ตำมพระรำชบัญญตัปิระกนัวนิำศภัยภำยใต้กำรก�ำกบัดแูลของส�ำนกังำน	คปภ.	โดย
น�ำเงนิทีเ่หลอืจำกธรุกจิประกนัวนิำศภยัไปลงทนุในรปูแบบต่ำงๆ	เช่น	กำรฝำกเงนิกบัสถำบนักำรเงนิ	กำรลงทนุในตัว๋สญัญำใช้
เงิน	และ/หรือพันธบัตรรัฐบำล	และกำรลงทุนในหลักทรัพย์ทั้งระยะสั้นและระยะยำว

 (2)  กำรตลำดและกำรแข่งขัน

 (ก) กำรท�ำกำรตลำดของผลิตภัณฑ์และบริกำรที่ส�ำคัญ 

 นโยบำยกำรตลำด

ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ หรือ บริษัทฯ

	 -ไม่มี-

ทิพยประกันภัย หรือ TIP 

	 	 TIP	มกีำรวำงนโยบำยและกลยทุธ์ต่ำงๆ	เพือ่ส่งเสรมิกำรประกอบธรุกิจของ	TIP	โดยตัง้เป้ำหมำยในกำรเพิม่ของรำย
ได้และผลก�ำไร	ให้มอีตัรำกำรเตบิโตทีส่อดคล้องกำรเตบิโตของเศรษฐกจิในประเทศและอตุสำหกรรมประกนัวนิำศภยั	ดงั
ต่อไปนี้

• มุง่เน้นกำร	เตบิโตและขยำยธรุกจิไปยงักลุม่ลกูค้ำรำยย่อย	นอกเหนอืจำกกลุม่ลกูค้ำองค์กรโครงกำรภำครฐั
และภำคเอกชน	ทีเ่ป็นโครงกำรขนำดใหญ่	และโครงกำรขนำดย่อมทีเ่ป็นกลุม่ลกูค้ำหลกัของ	TIP	ในปัจจบุนั	

• มุง่เน้นกำรสร้ำงระบบนเิวศทำงดจิทัิล	(Digital	Ecosystem)	โดยต่อยอดควำมได้เปรยีบทำงกำรแข่งขนั	และ
กำรขยำยตลำดผ่ำนช่องทำงดจิทิลัจำกโครงสร้ำงพ้ืนฐำนทำงดจิทิลัทีไ่ด้พฒันำขึน้	กำรวเิครำะห์ข้อมลูเชงิลกึ	
(Data	Analytics)	ได้อย่ำงแม่นย�ำ	อีกทั้งกำรขยำยตลำดผ่ำนกลุ่มพันธมิตร	และกลุ่มธุรกิจ	Start	up	ผ่ำน
ช่องทำง	TIP	Gateway	รวมถึงช่องทำงดิจิทัลของกลุ่มพันธมิตรเอง	

• มุง่เน้นกำรออกแบบผลติภณัฑ์ทีล่กูค้ำสำมำรถปรบัเปลีย่นควำมคุม้ครองได้ตำมควำมต้องกำร	(DIY	Product)	
เพื่อให้สอดคล้องกับวิถีกำรด�ำเนินชีวิตและอุปนิสัยของกลุ่มลูกค้ำ	และมุ่งเน้นกำรให้บริกำรลูกค้ำแบบครบ
วงจร	(Full	Service	Solution)	ทั้งในด้ำนกำรให้ค�ำปรึกษำในกำรบริหำรควำมเสี่ยงทำงธุรกิจโดยกำรท�ำ
ประกันภัย	และกำรให้บริกำรในกำรบริหำรจัดกำรเรื่องสินไหมทดแทนเมื่อลูกค้ำประสบเหตุ

• มุ่งเน้นกำรออกแบบผลิตภัณฑ์ที่หลำกหลำยเพื่อให้สอดคล้องกับวิถีกำรด�ำเนินชีวิตของผู้บริโภคในรูปแบบ	
New	Normal	โดยที่ผลิตภัณฑ์และบริกำรจะถูกออกแบบให้รองรับกำรปรับแต่ง	(Customized)	ให้เป็น
ผลิตภัณฑ์ที่มีควำมเฉพำะตัวและสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ	เช่น	รูปแบบควำมคุ้มครอง
สำมำรถปรับเปลี่ยนได้เองตำมควำมต้องกำรและกำรใช้งำนจริง	(Pay	per	use)	

• มีนโยบำยในกำรรักษำฐำนกำรต่ออำยุกรมธรรม์ของลูกค้ำปัจจุบันส�ำหรับประกันภัยทุกประเภท	ทั้งในส่วน
ทีเ่ป็นกำรขำยโดยตรง	และกำรขำยผ่ำนช่องทำงกำรจดัจ�ำหน่ำยอืน่	โดยกำรพฒันำช่องทำงและระบบงำนที่
อ�ำนวยควำมสะดวกสบำยให้ลกูค้ำสำมำรถด�ำเนนิกำรต่ออำยไุด้อย่ำงสะดวก	เพือ่ให้มค่ีำเฉลีย่ในกำรต่ออำยุ
สูงกว่ำมำตรฐำนอุตสำหกรรมประกันภัย
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• สร้ำงกำรเติบโตของกลุ่มลูกค้ำใหม่ผ่ำนช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยใหม่	เช่น	ช่องทำง	Online	ผ่ำนทำงเว็บไซต์	
หรือ	Application	และกลุ่มพันธมิตรทำงกำรค้ำใหม่ของ	TIP	หรือ	กลุ่ม	Start	Up	หรือ	InsurTech	โดย
น�ำเสนอผลิตภัณฑ์ประกันภัยรูปแบบใหม่และประกันภัยที่มีอยู่เดิมในปัจจุบันกับทุกกลุ่มลูกค้ำ	รวมถึงกำร
ขยำยฐำนตัวแทนนำยหน้ำรำยย่อยใหม่ให้เพิ่มขึ้น	โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนำผลิตภัณฑ์	และมอบสิทธิ
ประโยชน์ต่ำงๆ	ของเครือข่ำยพันธมิตรแก่ลูกค้ำ	

• เพิ่มควำมสะดวกสบำยในกำรจัดกำรด้ำนสินไหมทดแทนได้ทันทีที่เกิดเหตุ	ทั้งกำรเคลมประกันภัยรถยนต	์
กำรเคลมประกันภัยทรัพย์สิน	และกำรเคลมประกันภัยอุบัติเหตุส่วนบุคคลและสุขภำพ	ผ่ำน	Application	
มือถือ	“TIP	Flash	Claim”	

• กำรให้บรกิำรสนิไหมรปูแบบใหม่ผ่ำนทมีส�ำรวจภยั	(TIP	Smart	Assist)	ทัง้ในด้ำนกำรช่วยเหลอือ�ำนวยควำม
สะดวกให้แก่ลกูค้ำในทนัทเีมือ่เกดิเหต	ุกำรด�ำเนนิกำรแทนทัง้ในเรือ่งกำรเจรจำกบัคูก่รณ	ีกำรปฐมพยำบำล
เบ้ืองต้น	หรือกำรติดต่อประสำนงำนในด้ำนอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้องเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำในยุค
ดจิทิลั	เพือ่เพิม่ศกัยภำพในกำรบรกิำรได้อย่ำงครบวงจร	(Omni	Channel)	ทัง้ช่องทำง	Online	และ	Offline

• ด�ำเนนิกำรจดัตัง้โครงกำร	“TIP	Insurance	Clinic”	เพือ่ให้ค�ำปรกึษำด้ำนกำรประกนัภยัอย่ำงครบวงจรให้
กับคู่ค้ำ	และลูกค้ำโดยเฉพำะกลุ่มลูกค้ำองค์กร	โดย	TIP	ใช้ควำมเป็นผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรรับประกันภัยใน
หลำกหลำยประเภท	รวมถึงกำรมีพันธมิตรในหลำกหลำยธุรกิจ	ซึ่งช่วยในกำรต่อยอดและน�ำเสนอแนวทำง
กำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งให้กบัลกูค้ำอย่ำงครบวงจร	(Service	Solution)	เพือ่ส่งเสรมิให้ลกูค้ำใช้เครือ่ง
มือกำรประกันภัยในกำรถ่ำยโอนควำมเสี่ยงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

• ด�ำเนินกำรจัดตั้งโครงกำร	“TIP	Zone”	ที่ด�ำเนินกำรเพื่อยกระดับชีวิตรวมถึงสำนควำมสัมพันธ์กับชุมชน
และ	หน่วยงำนในพ้ืนที่	(Community	Relations)	บริเวณรอบอำคำรส�ำนักงำนใหญ่ของ	TIP	บนถนน
พระรำม	3	ที่พร้อมให้บริกำรลูกค้ำท้ังด้ำนกำรรับประกันภัย	ด้ำนสินไหมทดแทน	และโดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง
เป็นแหล่งศึกษำควำมรู้	และพัฒนำนวัตกรรมกำรประกันภัยด้วย	Co-Working	Space	รูปแบบใหม่ภำย
ใต้ชื่อ	“TIP	Inspiration	Chamber:	TIP	IC”	ซึ่งเป็นพื้นที่ที่เปิดให้ประชำชน	นักศึกษำ	และ	Startup	เข้ำ
มำใช้งำน	สร้ำงสรรค์นวัตกรรม	ต่อยอดควำมคิดเพื่อประโยชน์ต่อสังคม	ได้ไม่จ�ำกัดเวลำ	และไม่มีค่ำใช้จ่ำย	

ลักษณะลูกค้ำและกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย

	 ลักษณะของลูกค้ำของ	TIP	สำมำรถแบ่งออกเป็น	2	ประเภท	ได้แก่

• กลุ่มลูกค้ำบุคคล	ได้แก่	ลูกค้ำประเภทบุคคลธรรมดำทั่วไป	ซึ่งส่วนมำกสำมำรถเข้ำถึงได้ผ่ำนช่องทำงกำร
ขำย	Online	จำกเว็บไซต์ของ	TIP	ตัวแทนและนำยหน้ำประกันวินำศภัยและธนำคำรและสถำบันกำรเงิน	

• กลุ่มลูกค้ำนิติบุคคล	ได้แก่	ลูกค้ำองค์กร	ซึ่งได้แก่	บริษัทเอกชน	หน่วยงำนรำชกำรและรัฐวิสำหกิจ	รวมถึง
บรษิทัทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของ	TIP	ในปัจจุบนั	และกลุม่บรษิทัในเครอืของบรษิทัดงักล่ำว	รวมไปถงึลกูค้ำสนิ
เชื่อของธนำคำร

	 	 TIP	มีนโยบำยในกำรมุ่งเน้นกำรขยำยฐำนลูกค้ำรำยใหม่	โดยเฉพำะในกลุ่มลูกค้ำรำยย่อยเพิ่มมำกขึ้น	โดย	TIP	มี
กำรออกผลติภัณฑ์ประกนัภยัหลำกหลำยประเภทเพือ่ตอบสนองควำมต้องกำรในกลุม่ลกูค้ำรำยย่อย	เช่น	ประกนัอคัคภียั 
ประกันภัยรถยนต์	ประกันภัยอุบัติเหตุส่วนบุคคลและสุขภำพ	โดยกำรขยำยช่องทำงกำรขำยแบบครบวงจร	(Omni	
Channel)	ทั้ง	Online	และ	Offline	ผ่ำน	เว็บไซต์	Mobile	Application	ผ่ำนสำขำ	และผ่ำนพันธมิตรของ	TIP	รวมถึง
กำรพจิำรณำกำรรบัประกันภยั	และกำรให้บรกิำรด้ำนสนิไหมทดแทนทีร่วดเรว็เพือ่ตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำใน
ยคุดจิทิลั	และมุง่เน้นกำรขยำยกลุม่ลกูค้ำองค์กร	โดยให้บรกิำรกลุม่ลกูค้ำองค์กรแบบครบวงจร	(Full	Service	Solution)

กำรจ�ำหน่ำยและช่องทำงกำรจัดจ�ำหน่ำย

	 ช่องทำงกำรจัดจ�ำหน่ำยกรมธรรม์ประกันภัยของ	TIP	สำมำรถจ�ำแนกออกเป็น	3	ช่องทำงหลักประกอบด้วย

กำรขำยโดยตรงต่อลูกค้ำ

	 	 TIP	ด�ำเนนิกำรขำยโดยใช้พนกังำนของ	TIP	จำกสำยงำนรบัประกนัภยั	และสำยงำนกำรตลำด	ทัง้ในส่วน
ที่ประจ�ำอยู่ที่ส�ำนักงำนใหญ่	และส�ำนักงำนสำขำจ�ำนวน	31	สำขำและสำขำย่อยทั่วประเทศ	หรือกำรที่ลูกค้ำซื้อ
กรมธรรม์ประกันภัยโดยตรง	ผ่ำนทำงเว็บไซต์	www.tipinsure.com	รวมไปถึงช่องทำง	Online	อื่นๆ	เช่น	TIP	
Insure	Application	

กำรขำยโดยผ่ำนธนำคำรพำณิชย์	(“Bancassurance”)

	 	 TIP	ด�ำเนินกำรขำยประกันแบบสมัครใจให้แก่ลูกค้ำของธนำคำรผ่ำนพนักงำนของธนำคำรต่ำงๆ	ได้แก่	
ธนำคำรกรุงไทย	ธนำคำรออมสิน	ธนำคำรอำคำรสงเครำะห์	และธนำคำรเพื่อกำรเกษตรและสหกรณ์กำรเกษตร	
ทั้งส�ำนักงำนใหญ่และส�ำนักงำนสำขำทั่วประเทศ	
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กำรขำยโดยผ่ำนตัวแทนและนำยหน้ำและช่องทำงอื่นๆ

	 	 TIP	ด�ำเนนิกำรขำยผ่ำนตัวแทนและนำยหน้ำ	โดยแบ่งออกเป็นตวัแทน	นำยหน้ำบุคคล	นำยหน้ำนติบิคุคล	
รวมไปถงึธนำคำรพำณชิย์ทีม่กีำรขำยกรมธรรม์ให้แก่ลูกค้ำสนิเช่ือของธนำคำร	นอกจำกน้ี	TIP	ได้มกีำรร่วมมอืกบั
นำยหน้ำนิติบุคคลที่มีกำรขำยผ่ำนช่องทำง	Online	เพื่อเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในยุคดิจิทัล	

   TIP ไม่มีกำรพึ่งพิงลูกค้ำหรือตัวแทนจ�ำหน่ำยรำยใดรำยหนึ่งเกิน 30% ของรำยได้รวมใน 3 ปีที่ผ่ำนมำ

 (ข) สภำพกำรแข่งขัน

 สภำพกำรแข่งขันภำยในอุตสำหกรรมในปีที่ผ่ำนมำ

	 	 ภำพรวมอตุสำหกรรมประกนัวนิำศภยั	ซึง่เป็นอตุสำหกรรมทีไ่ด้รบัอทิธิพลจำกวฏัจกัรเศรษฐกจิ	(Cyclical	Industry)	
สำมำรถเติบโตได้ตำมกำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจท่ีสำมำรถเตบิโตได้โดยเฉพำะกำรประกนัภยัทำงทะเลและขนส่งทีข่ยำยตวั 
ได้ดีจำกกำรส่งออกและน�ำเข้ำที่เติบโตอย่ำงมำก	นอกจำกนั้นประกันสุขภำพและอุบัติเหตุส่วนบุคคลก็ยังคงขยำยตัว
ได้อย่ำงต่อเน่ืองในปีที่ผ่ำนมำอันเป็นผลมำจำกกำรแพร่ระบำดอย่ำงรุนแรงของโควิด-19	ส่งผลให้ประชำชนตระหนัก
ถึงควำมส�ำคัญของผลิตภัณฑ์ประกันสุขภำพและอุบัติเหตุส่วนบุคคล	ท�ำให้ยอดขำยของผลิตภัณฑ์ประกันสุขภำพและ
อุบัติเหตุส่วนบุคคลขยำยตัวอย่ำงมำก	ซึ่งเป็นหน่ึงในปัจจัยที่ส�ำคัญที่ท�ำให้ภำพรวมอุตสำหกรรมประกันวินำศภัยในปี	
2564	มีกำรขยำยตัวเพิ่มขึ้นจำกปีที่ผ่ำนมำ	ทั้งนี้	ภำพรวมอุตสำหกรรมประกันวินำศภัยในปี	2564	มีเบี้ยประกันภัยรับ
ตรงทั้งหมด	จ�ำนวน	265,849.11	ล้ำนบำท	คิดเป็นอัตรำกำรเติบโตขึ้นร้อยละ	5.17	เมื่อเปรียบเทียบกับปี	2563	ที่ผ่ำน
มำที่มีเบี้ยประกันภัยรับตรงรวมทั้งสิ้น	252,789.00	ล้ำนบำท
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ที่มำ:		ส�ำนักงำนอัตรำเบี้ยประกันวินำศภัย 

	 	 ทั้งน้ี	หำกพิจำรณำแยกตำมประเภทของประกันภัย	ณ	ปี	2564	ประกันภัยรถยนต์ยังคงมีสัดส่วนสูงที่สุดในธุรกิจ
ประกันวินำศภัยโดยคิดเป็นร้อยละ	56.25	ของเบี้ยประกันภัยรับตรงรวมในปี	2564	มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นจำก	146,459.37	
ล้ำนบำทในปี	2563	มำเป็น	149,543.82	ล้ำนบำท	ในปี	2564	คิดเป็นกำรเติบโตร้อยละ	2.11	นอกจำกนี้	ประกันภัย
เบด็เตล็ด	ซึง่มสีดัส่วนเป็นอันดบัสอง	คดิเป็นร้อยละ	37.43	ของเบีย้ประกนัภยัรบัตรงรวม	มจี�ำนวนเพิม่ขึน้จำก	90,924.56	
ล้ำนบำท	ในปี	2563	มำเป็น	99,508.95	ล้ำนบำท	ในปี	2564	คดิเป็นกำรเตบิโตร้อยละ	9.44	โดยสำเหตหุลกัสำเหตหุนึง่
มำจำกกำรเพิ่มขึ้นของเบี้ยประกันภัยรับตรงจำกประกันภัยอุบัติเหตุส่วนบุคคลและสุขภำพ	ในขณะที่เบี้ยประกันภัยรับ
ตรงของประกันอัคคีภัยมีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นจำกปี	2563	โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ	3.53	จำก	10,119.91	ล้ำนบำทในปี	2563	มำ
เป็น	10,476.73	ล้ำนบำท	ในปี	2564	ในขณะท่ีเบี้ยประกันภัยรับตรงของประกันภัยทำงทะเลและขนส่งมีจ�ำนวนเพิ่ม
ขึ้นอย่ำงโดดเด่นจำก	5,285.16	ล้ำนบำทในปี	2563	เป็น	6,319.61	ล้ำนบำทในปี	2564	คิดเป็นกำรเติบโตถึงร้อยละ	
19.57	สืบเนื่องมำจำกปริมำณกำรขนส่งระหว่ำงประเทศที่ขยำยตัวอย่ำงมำกตำมกำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก
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 แนวโน้มภำวะอุตสำหกรรมและสภำพกำรแข่งขันในอนำคต

	 	 ภำพรวมเศรษฐกิจโลก	ใน	ปี	2565	มีกำรคำดกำรณ์ว่ำเศรษฐกิจโลกจะสำมำรถฟื้นตัวต่อเนื่องในอัตรำที่ชะลอตัว
เมื่อเทียบกับปีก่อนโดยคำดว่ำจะเติบโตได้ที่ร้อยละ	4.4	จำกปีก่อนหน้ำ	(อ้ำงอิงจำก	World	Economic	Outlook,	
January	2022,	International	Monetary	Fund)	แม้ว่ำกำรแพร่ระบำดจะกลับมำอยู่ในระดับสูงอีกครั้งจำกกำรเพ่ิม
ขึน้ของดมีำนด์หลงัจำกมกีำรผ่อนคลำยมำตรกำรควบคมุกำรแพร่ระบำดหลงัจำกปรมิำณกำรฉดีวคัซคีในแต่ละประเทศ
เพิม่ขึน้เรือ่ย	ๆ	แต่ในขณะเดยีวกนัปัญหำทีเ่กดิจำก	supply-chain	disruption	กำรขำดแคลนแรงงำนและรำคำพลงังำน
ที่อยู่ในระดับสูงจะก่อให้เกิดปัญหำอัตรำเงินเฟ้อปรับตัวสูงขึ้นอย่ำงรวดเร็วอันจะเป็นปัจจัยที่กดดันต่อกำรฟื้นตัวของ
เศรษฐกิจเน่ืองจำกธนำคำรกลำงของประเทศเศรษฐกิจหลักจะด�ำเนินนโยบำยกำรเงินแบบเข้มงวดมำกขึ้นซึ่งจะส่งเป็น
ปัจจัยทีค่อยกดดนักำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลก	ส่งผลให้ในปี	2565	เศรษฐกิจโลกจะยงัคงมคีวำมไม่แน่นอนของกำรเตบิโต
ทำงเศรษฐกิจอยู่ในระดับสูง	

	 	 หำกพจิำรณำในส่วนของเศรษฐกจิไทย	ในปี	2565	มกีำรคำดกำรณ์ว่ำ	GDP	จะขยำยตวัได้ร้อยละ	3.2	(อ้ำงองิจำก	
Economic	Intelligence	Center	ธนำคำรไทยพำณิชย์	และวิจัยกรุงศรี	ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ)	โดยกำรลงทุนภำครัฐ	
และภำคเอกชนเร่งตวัข้ึน	กำรใช้จ่ำยเพ่ือกำรอปุโภคของเอกชนขยำยตวัต่อเนือ่ง	กำรส่งออกสนิค้ำยงัเตบิโตได้ด	ีอย่ำงไรก็
ดกีำรบรโิภคภำครฐัมแีนวโน้มลดลงจำกปัญหำหนีส้ำธำรณะทีอ่ยูใ่นระดบัสงู	ประกอบกับกำรระบำดระลอกใหม่ของโรค
ตดิเช้ือไวรสัโคโรนำ	2019	(COVID-19)	สำยพนัธ์	Omicron	ทีเ่ริม่ขึน้ในช่วงต้นปี	2565	นัน้ส่งผลให้ควำมไม่แน่นอนของ
กำรเติบโตของเศรษฐกิจไทยในปี	2565	จะอยู่ในระดับที่สูงอยู่

	 	 ส�ำหรบัอตุสำหกรรมประกนัวนิำศภยั	ซึง่เป็นอตุสำหกรรมทีไ่ด้รับอทิธพิลจำกวฏัจกัรเศรษฐกิจ	(Cyclical	Industry)	
มีกำรคำดกำรณ์โดยสมำคมประกันวินำศภัย	คำดว่ำจะมีอัตรำกำรเติบโตอยู่ที่ร้อยละ	1.5-2.51	ตำมแนวโน้มกำรเติบโต
ของเศรษฐกิจไทยปี	2565	โดยมีแรงสนับสนุนจำกกำรฟื้นตัวของอุปสงค์ภำยในประเทศ	และสอดคล้องกับกำรปรับตัว 
ทีด่ขีึน้ของเศรษฐกจิและปรมิำณกำรค้ำโลก	แต่ยงัมคีวำมเสีย่งด้ำนกำรระบำดระลอกใหม่ของโควดิ-19	ซึง่จะส่งผลกระทบ 
ต่อก�ำลังซื้อของทั้งภำคธุรกิจและประชำชน

  จ�ำนวนคู่แข่งขัน ชื่อคู่แข่งขันและขนำดของบริษัทเมื่อเทียบคู่แข่งขัน สถำนภำพและศักยภำพในกำรแข่งขัน

อันดับในอุตสำหกรรมประกันวินำศภัย 

อันดับ รำยชื่อบริษัท

ณ 31 ธันวำคม 2563 ณ 31 ธันวำคม 2564

ส่วนแบ่งกำร
ตลำด

(ร้อยละ)

เบี้ยประกันภัย
รับตรงรวม 
ทุกประเภท 
 (ล้ำนบำท)

ส่วนแบ่งกำร
ตลำด

(ร้อยละ)

เบี้ยประกันภัย
รับตรงรวม
ทุกประเภท 
 (ล้ำนบำท)

1. บริษัท	วิริยะประกันภัย	จ�ำกัด	(มหำชน) 15.1 38,154.70 14.6 38,766.60

2. บริษัท	ทิพยประกันภัย	จ�ำกัด	(มหำชน) 10.0 25,205.57 10.9 28,996.95

3. บริษัท	กรุงเทพประกันภัย	จ�ำกัด	(มหำชน) 8.5 21,546.50 8.6 22,952.52

4. บริษัท	คุ้มภัยโตเกียวมำรีนประกันภัย	 
(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	(มหำชน)

6.9 17,454.86 6.8 17,946.77

5. บริษัท	เมืองไทยประกันภัย	จ�ำกัด	(มหำชน) 5.8 14,776.39 6.0 15,829.61

รวม 
(54 บริษัทในปี 2563 และ 52 บริษัทในสิ้นปี 2564)

100.00 252,789.00 100.00 265,849.11

ที่มำ:		ส�ำนักงำนอัตรำเบี้ยประกันวินำศภัย

(1)		สมำคมประกันวินำศภัยไทย	6	มกรำคม	2565
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	 	 TIP	มกีำรเตบิโตของเบีย้ประกันภยัรบัตรงและส่วนแบ่งกำรตลำดอย่ำงต่อเนือ่ง	โดยในปี	2564	TIP	มส่ีวนแบ่งกำร
ตลำดเท่ำกบัร้อยละ	10.9	ของเบีย้ประกนัภยัรบัตรงรวมของทัง้อตุสำหกรรม	คดิเป็นอนัดบัที	่2	ของอตุสำหกรรมประกนั
วินำศภัย	และเป็นอันดับที่	1	ของอุตสำหกรรมประกันภัยวินำศภัยประเภท	Non	Motor	โดยมีส่วนแบ่งกำรตลำดเพิ่ม
ขึ้นจำกปี	2563	ซึ่ง	TIP	มีส่วนแบ่งกำรตลำดเท่ำกับร้อยละ	10.0	ของเบี้ยประกันภัยรับตรงรวมของทั้งอุตสำหกรรมคิด
เป็นกำรเติบโตของเบี้ยประกันภัยรับตรงอยู่ที่ร้อยละ	15.04	โดยหำกพิจำรณำแยกตำมประเภทของประกันภัย	ณ	ปี	
2564	พบว่ำ	TIP	มส่ีวนแบ่งกำรตลำดสงูสดุในประเภทประกนัอคัคีภยั	(ร้อยละ	18.6	ของเบีย้ประกนัภยัรบัตรงรวมของ
ประกันอัคคีภัย)	และประกันภัยเบ็ดเตล็ด	(ร้อยละ	20.6	ของเบี้ยประกันภัยรับตรงรวมของประกันเบ็ดเตล็ด)	

	 	 นอกจำกนี	้จำกกำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรสั	COVID-19	ทีแ่พร่ระบำดอย่ำงต่อเนือ่งตัง้แต่ปี	2563	มำจนถงึปัจจบุนั	
และยงัไม่มทีีท่ำว่ำกำรระบำดจะสิน้สดุลงในระยะเวลำอนัใกล้	สร้ำงควำมวติกกงัวลแก่ผูบ้รโิภคเป็นจ�ำนวนมำก	ถงึควำมเสีย่ง
และควำมไม่แน่นอนต่ำงๆ	ดงันัน้ผูบ้รโิภคจงึให้ควำมส�ำคญัต่อกำรมหีลกัประกนัทัง้ด้ำนสขุภำพและทรัพย์สนิต่ำง	ๆ	รวม
ทัง้มคีวำมพถิพีถินัในกำรเลอืกบรษิทัประกนัภยัท่ีน่ำเชือ่ถอื	มคีวำมมัน่คงแข็งแกร่งทำงกำรเงนิ	ในกำรเป็นผูร้บัประกนัภยั 
ประเภทต่ำง	ๆ	ซึ่ง	TIP	ที่เป็นบริษัทประกันวินำศภัยที่มีภำครัฐเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่	รวมถึงสำมำรถสร้ำงผลกำรด�ำเนินงำน
ได้อย่ำงโดดเด่นท่ำมกลำงวิกฤตกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัส	COVID-19	ยังยืนหยัดท�ำหน้ำที่บริหำรควำมเสี่ยงภัย
ให้กับลูกค้ำทั้งภำครัฐและภำคเอกชนได้อย่ำงมั่นคง	ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ท�ำให้	TIP	ได้รับควำมเชื่อมั่นจำกประชำชน	
ส่งผลให้	TIP	สำมำรถมีเบ้ียประกันภัยรับโดยตรงเติบโตสูงกว่ำอุตสำหกรรม	และมีส่วนแบ่งตลำดเพิ่มขึ้นในประกันภัย 
ประเภทประกันภัยรถยนต์และประกันภัยเบ็ดเตล็ดรวม	ซ่ึงถือเป็นประเภทประกันภัยที่มีเบี้ยรวมคิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ	93.69	ของอุตสำหกรรมประกันวินำศภัย

เบี้ยประกันรับตรงของ TIP เทียบกับอุตสาหกรรม ป 2563 และ 2564หนวย : ลานบาท

ทะเลและขนสง รถยนต เบ็ดเตล็ดรวม รวมทุกประเภทอัคคีภัย

489

4,896

25642563

17,912

25,206

1,908

ทะเลและขนสง รถยนต เบ็ดเตล็ดรวม รวมทุกประเภทอัคคีภัย

สวนแบงการตลาดและอันดับในอุตสาหกรรม

566

6,015

20,463

28,997

1,953

18.9%

#1

9.3%

#3

3.3%

#10

19.7%

#1

10.0%

#2

18.6%

#1

9.0%

#5

4.0%

#9

20.6%

#1

10.9%

#2
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 (3)  กำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร

	 กำรประกอบธุรกิจประกันภัยแต่ละประเภทจะมีขั้นตอนของกำรด�ำเนินกำร	ดังนี้

	 กำรจัดหำผลิตภัณฑ์ใหม่	มีขั้นตอนของกำรด�ำเนินกำร	โดยสรุปได้ดังนี้

พิจำรณำควำมต้องกำรผลิตภัณฑ์ใหม่
จำกควำมต้องกำรของลูกค้ำหรือคู่ค้ำ

ด�ำเนินกำรจัดท�ำเงื่อนไขควำมคุ้มครอง และ/หรือ 
อัตรำเบี้ยของผลิตภัณฑ์ เพื่อขออนุมัติจำกส�ำนักงำน คปภ.

จัดท�ำระบบเพื่อรองรับกำรประกันภัย

ด�ำเนินกำรขำยผลิตภัณฑ์ประกันภัย

เสนอคณะท�ำงำนพัฒนำผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วย

ฝ่ำยขำยและกำรตลำด	ฝ่ำยรับประกันภัย	ฝ่ำยประกันภัยต่อ	ฝ่ำยสินไหมทดแทน	

ฝ่ำยคณิตศำสตร์ประกันภัย	ฝ่ำยพัฒนำธุรกิจและกำรตลำด

ออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ 

พิจำรณำควำมคุ้มครอง	และกำรค�ำนวณอัตรำเบี้ยประกันภัย
พิจำรณำเงื่อนไขกำรรับประกันภัย
พิจำณำแผนผลิตภัณฑ์ประกันภัย	และเบี้ยประกันภัย	ให้สอดคล้องกับนโยบำยของ	TIP
พิจำณำประกันภัยต่อ
พิจำรณำกระบวนกำรด้ำนสินไหมทดแทน
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 (4)  ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ  

	 	 ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2564	บรษิทัฯ	ยงัไม่มทีรพัย์สนิถำวรหลกัใด	ๆ 	ดงันัน้	ทรพัย์สนิถำวรหลกัทีใ่ช้ในกำรประกอบธรุกจิ
ทัง้หมดจะเป็นทรพัย์สนิของ	TIP	ซึง่จะเป็นบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธรุกิจหลกัของบรษิทัฯ	โดยทรพัย์สินหลกัของ	TIP	ม	ีมลูค่ำสทุธ ิ
ตำมบัญชี	ณ	31	ธันวำคม	2564	และ	31	ธันวำคม	2563	เท่ำกับ	1,470.80	ล้ำนบำท	และ	1,527.38	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ 
ซึ่งรำยละเอียดได้เปิดเผยไว้ใน	“เอกสำรแนบ	4”	ของรำยงำนฉบับนี้

 นโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อยบริษัทร่วม

	 	 บรษิทัฯ	มนีโยบำยทีจ่ะมุง่เน้นกำรลงทนุในธรุกจิทีส่อดคล้องกบัวสิยัทศัน์	และแผนกำรเตบิโตของกลุม่บรษิทั	เพือ่สร้ำงผล
ตอบแทนทีเ่หมำะสมให้กบัผูถ้อืหุน้	โดยพจิำรณำลงทนุในธรุกจิประกนัภยัทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ	ธรุกจิทีเ่กีย่วข้องและ
สนบัสนนุธรุกจิประกนัภยัเพือ่ให้กลุม่บรษิทัมคีวำมแขง็แกร่งในกำรด�ำเนนิธรุกจิ	รวมทัง้ลงทนุในธรุกจิทีส่่งเสรมิธรุกจิประกนัภยั	
หรอืธรุกจิทีส่ร้ำงประโยชน์จำกกำรท�ำงำนร่วมกัน	(Synergy)	ให้กบับรษิทัในกลุม่เพือ่เพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั	และ/
หรือ	ลงทุนในธุรกิจที่มีผลตอบแทนสูง	

กำรบริกำรด้ำนกำรรับประกันภัย	มีขั้นตอนของกำรด�ำเนินกำร	โดยสรุปได้ดังนี้

พนักงำนของ TIP ตัวแทนและนำยหน้ำประกันวินำศภัย ติดต่อลูกค้ำ

ศึกษำประวัติกำรเรียกร้องค่ำเสียหำยในอดีต

ประเมินค่ำควำมเสี่ยงภัยสูงสุดที่อำจเกิดขึ้น

พิจำรณำก�ำหนดอัตรำเบี้ยประกันภัย

ลงนำมในกรมธรรม์และเอกสำรประกันภัยตำมอ�ำนำจในกำรรับประกันภัย

จัดส่งกรมธรรม์ให้ลูกค้ำ

 วิเครำะห์ข้อมูลเบื้องต้นที่เกี่ยวข้องกับกำรประกันภัย
• ลักษณะภัย
• ผลิตภัณฑ์ประกันภัย
• สถำนที่ตั้ง
• ลักษณะของสิ่งปลูกสร้ำง
• มูลค่ำของทรัพย์สิน

พิจำรณำกำรกระจำยควำมเสี่ยงภัย

• กำรประกันภัยต่อแบบท�ำสัญญำอัตโนมัติประเภทสัดส่วน	(TREATY)
• กำรประกันภัยต่อแบบเฉพำะรำย	(FACULTATIVE)
• กำรประกันภัยต่อแบบท�ำสัญญำล่วงหน้ำประเภทไม่ก�ำหนดสัดส่วน	(EXCESS	OF	LOSS)

แจ้งลูกค้ำทรำบ
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	 	 รูปแบบกำรลงทุนของบริษัทฯ	มีหลำยประเภท	ได้แก่	กำรจัดตั้งบริษัทย่อย	กำรร่วมทุน	(Joint	Venture)	กำรควบรวม
กิจกำร	(Merger	&	Acquisition)	เป็นต้น	โดยบริษัทฯ	จะเลือกใช้รูปแบบของกำรลงทุนแบบใด	ขึ้นอยู่กับควำมเหมำะสมของ
กำรลงทุนเป็นรำยกรณี

	 	 บริษัทฯ	มีเกณฑ์ในกำรพิจำรณำกำรลงทุนในกลุ่มธุรกิจเป้ำหมำย	โดยจะพิจำรณำลงทุนในธุรกิจที่คำดว่ำจะให้อัตรำผล
ตอบแทนจำกกำรลงทนุ	(IRR)	เฉลีย่ตลอดระยะเวลำกำรลงทนุทีเ่ป็นไปตำมอตัรำทีบ่รษิทัฯ	ก�ำหนด	และ/หรอื	ในธรุกจิทีส่ำมำรถ
สร้ำงประโยชน์จำกกำรท�ำงำนร่วมกัน	(Synergy)	และ/หรือ	สร้ำงมูลค่ำเพิ่มด้วยกำรพัฒนำนวัตกรรมใหม่ที่ให้ประโยชน์แก่
บริษัทฯ	ในระยะยำว

	 	 นอกจำกนี	้บรษิทัฯ	มแีนวทำงในกำรควบคมุและกำรบรหิำรควำมเสีย่งของกำรลงทนุ	โดย	บรษิทัฯ	จะเข้ำลงทนุในบรษิทั
ที่มีวัตถุประสงค์ในกำรใช้เงินลงทุนที่ชัดเจน	ซึ่งรวมถึงแผนในกำรใช้เงินลงทุนในอนำคต	นอกจำกนี้	ในกรณีที่บริษัทที่จะเข้ำ
ลงทนุจดัต้ังมำเท่ำกบัหรอืเกนิกว่ำ	3	ปี	บรษิทัทีจ่ะเข้ำลงทนุจะต้องมีกำรจดัท�ำงบกำรเงนิอย่ำงน้อย	3	ปี	ก่อนกำรเข้ำลงทนุของ	
บริษัทฯ	ในส่วนของบริษัทที่จัดตั้งมำน้อยกว่ำ	3	ปี	บริษัทฯ	จะเข้ำลงทุนในธุรกิจที่มีกำรจัดท�ำงบกำรเงินในระยะเวลำดังกล่ำว	
ทั้งนี้	งบกำรเงินของบริษัทเป้ำหมำยจะต้องได้รับควำมเห็นจำกผู้ตรวจสอบบัญชีอย่ำงไม่มีเงื่อนไขในงบกำรเงินส�ำหรับปี	และ/
หรอืงบกำรเงนิส�ำหรบังวดไตรมำสล่ำสดุ	และบรษิทัฯ	จะมกีำรตดิตำมและก�ำกบัดแูลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัทีเ่ข้ำลงทนุ	โดย
จะรำยงำนฐำนะทำงกำรเงิน	ผลกำรด�ำเนนิงำน	และกำรประเมนิมลูค่ำยตุธิรรมของบริษทัทีเ่ข้ำลงทนุต่อทีป่ระชมุคณะกรรมกำร
บริหำรกำรลงทุนอย่ำงน้อยทุก	6	เดือน

	 	 ทัง้นี	้บรษิทัฯ	อำจพจิำรณำลงทนุในธรุกจิอืน่เพิม่เตมิหำกเป็นธรุกิจทีม่ศีกัยภำพกำรเตบิโตทำงธรุกจิ	หรอืเป็นประโยชน์
ต่อธรุกจิของกลุม่บรษิทัฯ	ซึง่สำมำรถสร้ำงผลตอบแทนทีด่ใีนกำรลงทนุ	โดยบรษิทัฯ	จะพจิำรณำสดัส่วนกำรลงทนุ	ก�ำไรทีค่ำดว่ำ
จะได้รบั	ควำมเสีย่งทีอ่ำจจะเกิดขึน้	สถำนะทำงกำรเงนิของบรษัิทฯ	รวมถงึวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ของกำรลงทนุและพจิำรณำ
ถงึศกัยภำพ	ก่อนกำรตดัสนิใจลงทุนในโครงกำรต่ำง	ๆ 	โดยกำรพจิำรณำกำรลงทนุของบรษิทัฯ	จะต้องได้รบัควำมเห็นชอบ	และ/
หรือ	กำรอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	และ/หรือ	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	(แล้วแต่กรณี)	

	 	 ก่อนกำรลงทุนในบริษัทย่อย	และ/หรือบริษัทร่วม	บริษัทฯ	จะด�ำเนินกำรให้เป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับ
ตลำดทุน	ประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	ข้อบังคับของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	(และ
ที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม)	และกฎหมำยต่ำงๆ	ที่เกี่ยวข้อง

 (5)  งำนที่ยังไม่ส่งมอบ เฉพำะงำนโครงกำร หรือชิ้นงำน ที่มีมูลค่ำสูง และใช้เวลำในกำรส่งมอบงำน

	 	 	 	 ไม่มี

1.3 โครงสร้างและการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท

 1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

	 	 บริษัท	ทิพย	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(มหำชน)	ประกอบธุรกิจหลักโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น	(Holding	Company)	ซึ่งมีธุรกิจหลักคือ	
ธรุกจิประกนัภยั	โดย	ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2564	บรษิทัฯ	มกีำรลงทนุในบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธรุกจิหลัก	2	บรษิทั	คอื	บรษิทั	ทพิยประกนัภยั 
จ�ำกัด	(มหำชน)	(“TIP”)	ซึ่งประกอบธุรกิจประกันวินำศภัย	และบริษัท	ทิพย	ไอเอสบี	จ�ำกัด	(“TIP	ISB”)	ซึ่งประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจ
สนับสนุนธุรกิจประกันภัย	ดังนี้

TIPH

99.05% 99.99%

ธุรกิจประกันวินาศภัย

TIP

ธุรกิจสนับสนุนธุรกิจประกันภัย

TIP ISB
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 นโยบำยกำรแบ่งกำรด�ำเนินงำนของบริษัทในกลุ่ม

	 	 บรษัิทฯ	มนีโยบำยในกำรแบ่งกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัในกลุม่ตำมลกัษณะกำรประกอบธรุกจิ	ซึง่จะสอดคล้องกบัแผนกำรลงทนุ
ของบริษัทฯ	ในอนำคต	ได้แก่

1.	ธุรกิจประกันวินำศภัยในประเทศไทย	(Non-Life	Insurance)

2.	ธุรกิจประกันชีวิตในประเทศไทย	(Life	Assurance)

3.	ธุรกิจประกันภัยในต่ำงประเทศ	(International	Insurance)

4.	ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจประกันภัย	(Insurance	Related)

5.	กลุ่มธุรกิจอื่นนอกเหนือจำกธุรกิจประกันภัย

  ขนำดของบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักและขนำดของบริษัทอื่นตำมเกณฑ์ของ Holding Company 

	 	 จำกกำรทีบ่ริษทัฯ	ประกอบธรุกจิโดยกำรถือหุน้ในบริษทัอืน่	(Holding	Company)	บรษัิทฯ	มขีนำดของบรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิ
หลักและขนำดของบริษัทอื่นเป็นไปตำมตำมหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนว่ำด้วยกำรขออนุญำต
ให้เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่	และประกำศส�ำนักงำนก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ว่ำด้วยกำรพิจำรณำขนำดของบริษัทในส่วน
ที่เกี่ยวข้องกับกำรอนุญำตให้บริษัทที่ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น	(Holding	Company)	เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่	โดยมี
ขนำดของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักคิดเป็นร้อยละ	100	ของขนำดบริษัทฯ

  ชื่อ ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ ประเภทธุรกิจ ของนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

 1. บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหำชน)

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจรับประกันวินำศภัยทุกประเภท	และธุรกิจลงทุนภำยใต้กำรควบคุมของ
ส�ำนักงำน	คปภ.

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ เลขที่	1115	ถนนพระรำม	3	แขวงช่องนนทรี	เขตยำนนำวำ	กรุงเทพมหำนคร	10120

เลขทะเบียนบริษัท 0107538000533

ทุนจดทะเบียน 600,000,000	บำท
(แบ่งออกเป็น	600,000,000	หุ้น	หุ้นละ	1.00	บำท)

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 600,000,000	บำท
(แบ่งออกเป็น	600,000,000	หุ้น	หุ้นละ	1.00	บำท)

สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ ร้อยละ	99.05	ของทุนจดทะเบียน

โทรศัพท์ 66	(0)	2239	2200	ต่อ	2636

โทรสำร 66	(0)	2239	2049

เว็บไซต์ www.dhipaya.co.th
 

  2. บริษัท ทิพย ไอเอสบี จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ ด�ำเนินกำรลงทุนในธุรกิจสนับสนุนธุรกิจประกันภัย

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ เลขที่	1115	ถนนพระรำม	3	แขวงช่องนนทรี	เขตยำนนำวำ	กรุงเทพมหำนคร	10120

เลขทะเบียนบริษัท 0105564163639

ทุนจดทะเบียน 1,000,000	บำท
(แบ่งออกเป็น	100,000	หุ้น	หุ้นละ	10.00	บำท)

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 1,000,000	บำท
(แบ่งออกเป็น	100,000	หุ้น	หุ้นละ	10.00	บำท)

สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ ร้อยละ	99.99	ของทุนจดทะเบียน

โทรศัพท์ 66	(0)	2239	2200	ต่อ	2210

โทรสำร 66	(0)	2239	2049	

เว็บไซต์ ไม่มี
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 1.3.2  บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธ ิ

   ออกเสียงของบริษัทดังกล่าว

ไม่มี

 1.3.3  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

	 	 	ณ	วันท่ี	31	ธันวำคม	2564	บริษัท	ทิพยประกันภัย	จ�ำกัด	(มหำชน)	หรือ	TIP	มีสถำนะเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักของ	
บรษิทัฯ	มคีวำมสัมพนัธ์กบักลุม่ผูถ้อืหุน้ใหญ่	โดยเป็นกำรด�ำเนนิธรุกจิตำมปกต	ิได้แก่	(1)	กำรรบัประกนัภยัและกำรจ่ำยค่ำสินไหมทดแทนให้
แก่บริษัท	ปตท.	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“ปตท.”)	และบริษัทในเครือ	ธนำคำรกรุงไทย	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“KTB”)	และบริษัทในเครือ	และธนำคำร
ออมสิน	(“ออมสิน”)	(2)	กำรจ่ำยค่ำจ้ำงและค่ำบ�ำเหน็จรวมไปถึงค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้องให้แก่ธนำคำรกรุงไทย	จ�ำกัด	(มหำชน)	และ
ธนำคำรออมสนิ	ในฐำนะทีก่ลุม่บรษิทัดงักล่ำวมสีถำนะเป็นบรษิทันำยหน้ำประกันวนิำศภยัของ	TIP	(3)	กำรรบั	/	เอำประกนัภยัต่อกบับรษิทั	
กรุงไทยพำนิชประกันภัย	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“KPI”)	และ	(4)	รำยได้จำกกำรลงทุน	ซึ่ง	TIP	รับรู้เป็นเงินปันผลรับ	หรือรำยได้ดอกเบี้ยจำกเงิน
ลงทุนในตรำสำรหนี้	และกำรฝำกเงิน	

	 	 ทัง้นี	้KTB	มสีถำนะเป็นหนึง่ในผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ	ในขณะเดียวกนั	KTB	ยงัถอืหุน้ใน	KPI	ซึง่เป็นบรษิทัทีด่�ำเนนิธรุกจิประกนั
วินำศภัย	เช่นเดียวกับ	TIP	ในสัดส่วนร้อยละ	45	ดังนั้น	TIP	และ	KPI	อำจมีผลิตภัณฑ์	บริกำร	และ/หรือกลุ่มลูกค้ำบำงส่วนที่ทับซ้อนกัน	ซึ่ง
หลกัเกณฑ์กำรขออนญุำตและกำรอนญุำตให้เสนอขำยหุน้ทีอ่อกใหม่	ตำมประกำศคณะกรรมกำรก�ำกบัตลำดทนุ	ที	่ทจ.	39/2559	และหลกั
เกณฑ์กำรด�ำรงสถำนะของบริษัทจดทะเบียน	ก�ำหนดให้กรรมกำร	ผู้บริหำร	และผู้ถือหุ้นรำยใหญ่จะต้องไม่มีผลประโยชน์อ่ืนที่อำจขัดแย้ง
กับผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ	เว้นแต่บริษัทฯ	สำมำรถแสดงได้ว่ำมีกลไกที่จะท�ำให้เชื่อมั่นได้ว่ำกำรบริหำรจัดกำรบริษัทจะเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ	และผู้ถือหุ้นโดยรวม

	 	 ทั้งนี้	กำรด�ำเนินธุรกิจของ	TIP	และ	KPI	ในปัจจุบันเป็นกำรด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐำนของกำรแข่งขันกันอย่ำงเสรี	และมีควำมเป็นอิสระ
ในกำรด�ำเนินธุรกิจโดยปรำศจำกกำรครอบง�ำที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ	โดยกรรมกำร 
ผู้แทนที่	KTB	ส่งมำเป็นกรรมกำรในบริษัทฯ	และ	TIP	ไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรใน	KPI	นอกจำกนี้	ด้วยโครงสร้ำงของ
กำรถอืหุ้น	รวมถงึนโยบำย	และกฎเกณฑ์ต่ำงๆ	ทีเ่กีย่วข้องของบรษิทัฯ	TIP	และผูถ้อืหุน้รำยใหญ่	จะเป็นกลไกในกำรป้องกนัควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์ทีอ่ำจจะเกดิขึน้ในอนำคตได้และท�ำให้เชือ่มัน่ได้ว่ำกำรบรหิำรจดักำรบรษิทัจะเป็นไปเพือ่ประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุของบรษิทัฯ	TIP	และ
ผู้ถือหุ้นโดยรวม	โดยสำมำรถสรุปกลไกที่ส�ำคัญได้ดังต่อไปนี้

• KTB	อยู่ภำยใต้กำรก�ำกับดูแลของธนำคำรแห่งประเทศไทย	ซึ่งมีกำรออกประกำศ	เรื่อง	กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรให้บริกำรแก่
ลูกค้ำอย่ำงเป็นธรรม	(Market	Conduct)	จึงส่งผลให้กำรขำยกรมธรรม์ประกันภัยผ่ำน	KTB	(Bancassurance)	ระหว่ำง	TIP	
และ	KPI	ด�ำเนินบนพื้นฐำนของกำรแข่งขันโดยเสรี	ทั้งนี้	เจ้ำหน้ำที่ของ	KTB	ต้องน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ประกันภัยที่เหมำะสมและ
ตรงตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ

• บริษัทฯ	มีกำรประกำศใช้นโยบำยเกี่ยวกับกำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	ซึ่งมีกำรก�ำหนดไว้ว่ำ	กรรมกำร	ผู้บริหำร	
และพนกังำน	ทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องหรอืมส่ีวนได้เสยีกบัรำยกำรทีพ่จิำรณำไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงอ้อมต้องแจ้งให้บรษิทัทรำบถงึควำม
สมัพนัธ์หรอืกำรมส่ีวนได้เสยีของตนในรำยกำรดงักล่ำว	และต้องไม่มส่ีวนร่วมในกำรพจิำรณำ	รวมถงึอ�ำนำจในกำรอนมุตัธิรุกรรม
นั้นๆ	ซึ่งนโยบำยดังกล่ำวสอดคล้องกับนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของทิพยประกันภัยในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรดูแลและ
จัดกำรควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

• บริษัทฯ	และ	TIP	มีกำรประกำศใช้นโยบำยกำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมกำรซ่ึงก�ำหนดว่ำ	ห้ำมกรรมกำรของบริษัท
ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำร	ผูจ้ดักำร	พนกังำน	หรอื	ผูม้อี�ำนำจในกำรจดักำรของบรษิทัซึง่มลีกัษณะเป็นกำรแข่งขนัหรอืคล้ำยคลงึ
กับธุรกิจของกลุ่มบริษัท

• บรษิทัฯ	มกีำรประกำศใช้นโยบำยกำรใช้ข้อมลูภำยในซึง่ก�ำหนดว่ำ	กรรมกำร	ผูบ้รหิำร	และพนกังำน	มหีน้ำทีเ่กบ็รกัษำควำมลบั 
และ/หรือข้อมูลภำยใน	และมีหน้ำที่ในกำรใช้ข้อมูลภำยในเพื่อประโยชน์ต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเท่ำนั้น	ทั้งนี้	ห้ำมมิให้
กรรมกำร	ผูบ้รหิำร	และพนกังำน	น�ำควำมลบัและ/หรอืข้อมลูภำยใน	ไปแสวงหำประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ืน่	ไม่ว่ำโดยทำงตรง
หรอืทำงอ้อม	และไม่ว่ำจะได้รบัผลตอบแทนหรอืไม่กต็ำม	ซึง่นโยบำยดงักล่ำวสอดคล้องกับนโยบำยกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ขีอง
ทิพยประกันภัยในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรก�ำกับดูแลกำรใช้ข้อมูลภำยใน

• ด้วยโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัทฯ	ในปัจจุบัน	ปตท.	และออมสิน	ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ	ภำยหลังกำรปรับ
โครงสร้ำงกำรถือหุ้นและกำรจัดกำร	ได้ส่งกรรมกำรผู้แทนมำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทฯ	และ	TIP	ซึ่งจะท�ำให้มีกลไก
ถ่วงดุลในกำรพิจำรณำเรื่องต่ำงๆ	ที่ส�ำคัญในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทของบริษัทฯ	และ	TIP	
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 1.3.4  ผู้ถือหุ้น

  รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

	 	 (1)	 รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่	10	รำยแรกของบริษัทฯ	ณ	วันที่	11	มีนำคม	2565	ปรำกฏดังนี้

รำยชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้นสำมัญ สัดส่วนกำรถือหุ้น (%)

1. บริษัท	ปตท.	จ�ำกัด	(มหำชน) 80,000,000 13.46

2. ธนำคำรออมสิน 67,200,000 11.31

3. ธนำคำรกรุงไทย	จ�ำกัด	(มหำชน) 60,000,000 10.10

4. บริษัท	กรุงไทยพำนิชประกันภัย	จ�ำกัด	(มหำชน) 59,429,200 10.00

5. กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนำญข้ำรำชกำร 44,192,200 7.44

6. บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอำร์	จ�ำกัด 18,263,184 3.07

7. นำยสถำพร	งำมเรืองพงศ์ 15,170,600 2.55

8. นำยสิทธิรัชต์	ธนะรัชต์ 12,485,000 2.10

9. นำงสำวศุภจิตรำ	ธนะรัชต์	 11,674,000 1.96

10. นำยสมศักดิ์	ตีระพัฒนกุล 9,251,800 1.56

(2)	 รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักของบริษัท	(ตำมเกณฑ์	Holding	Company)

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก ผู้ถือหุ้น สัดส่วนกำรถือหุ้น (%)

บริษัท	ทิพยประกันภัย	จ�ำกัด	(มหำชน) 1.	 บริษัท	ทิพย	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(มหำชน)
2.	 รำยย่อยอื่น

99.05
	0.95

บริษัท	ทิพย	ไอเอสบี	จ�ำกัด	 1.	 บริษัท	ทิพย	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(มหำชน)
2.	 รำยย่อยอื่น

99.99
0.01

 

  รำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ของกรรมกำรบริษัทฯ 

ล�ำดับ รำยชื่อกรรมกำร
จ�ำนวนหุ้น เพิ่ม (ลด)

ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2564 ระหว่ำงปี

1. นำยสมใจนึก	เองตระกูล - - -

2. นำยประสิทธิ์	ด�ำรงชัย	 - 50,000 50,000

3. นำยสีมำ	สีมำนันท์	 - - -

4. นำยประภำศ	คงเอียด - - -

5. นำงพรรณขนิตตำ	บุญครอง	 - 25,000 25,000

6. นำงณัฎฐฉวี	ทูลแสงงำม - - -

7. พลเอกสมชำย	ธนะรัชต์	 - 1,012,800 1,012,800

8. นำยลือชัย	ชัยปริญญำ - - -

9. นำงสำววิไลวรรณ	กำญจนกันติ - - -

10. นำยวัฒนำ	กำลนำน - - -

11. นำยสุรธันว์	คงทน - - -

12. นำยวิทัย	รัตนำกร - - -

13. นำยเจษฎำ	พรหมจำต - - -

14. ดร.สมพร	สืบถวิลกุล 9,986 530,386 520,400

หมำยเหตุ	:	 ล�ำดับที่	2	กำรถือครองหลักทรัพย์เพิ่มขึ้นจำกกำรรับโอนหุ้นจำกคู่สมรส

	 	 ล�ำดับที่	5,	7	และ	14	กำรถือครองหลักทรัพย์เพิ่มขึ้น	เนื่องจำกกำรท�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์	(Tender	Offer)	ของ	 
	 บรษิทั	ทพิยประกนัภัย	จ�ำกดั	(มหำชน)	ในอตัรำ	1	หุน้เดมิ	ต่อ	1	หุน้ใหม่ของบรษิทั	ทพิย	กรุป๊	โฮลดิง้ส์	จ�ำกดั	(มหำชน)	
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1.4 จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว

 1.4.1 ทุนจดทะเบียน/ทุนช�าระแล้ว/จ�านวนหุ้น

	 	 บรษิทัฯ	มทีนุจดทะเบยีนจ�ำนวน	600,010,000.00	บำท	แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ�ำนวน	600,010,000.00	หุน้	มลูค่ำทีต่รำไว้หุน้ละ	1.00	บำท 
โดยมีทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน	594,292,336.00	บำท	แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ�ำนวน	594,292,336.00	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ	1.00	บำท	 
จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ 

	 	 ไม่มี

 1.4.3 หลักทรัพย์ประเภทอื่น (หุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพ)

	 	 	 ไม่มี

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

	 	 ไม่มี	

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

 ทิพย	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	หรือ	บริษัทฯ

	 	 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลไม่ต�ำ่กว่ำร้อยละ	50	ของก�ำไรสทุธติำมงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรของ	บรษิทัฯ	โดยขึน้อยูก่บัผลกำรด�ำเนนิงำน 
ฐำนะทำงกำรเงิน	สภำพคล่อง	แผนกำรลงทนุ	กำรส�ำรองเงนิไว้เพือ่จ่ำยช�ำระคือเงนิกูยื้ม	กำรส�ำรองเงนิเพือ่กำรลงทนุในอนำคตหรอืเพือ่เป็น
เงินทุนหมุนเวียนภำยในบริษัทฯ	เง่ือนไขและข้อจ�ำกัดตำมที่ก�ำหนดไว้ในสัญญำกู้เงิน	และปัจจัยอื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้องในกำรบริหำรงำนตำมที่
คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร	ทั้งนี้	กำรจ่ำยเงินปันผลจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทและได้รับอนุมัติจำกที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	(แล้วแต่กรณี)

 ทิพยประกันภัย	หรือ	TIP

	 	 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลไม่ต�่ำกว่ำร้อยละ	50	ของก�ำไรสุทธิของ	TIP	ทั้งนี้	กำรจ่ำยเงินปันผลจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำก 
คณะกรรมกำรบริษัทและได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ	TIP	(แล้วแต่กรณี)
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

	 	 เนือ่งจำกบรษิทัฯ	ประกอบธรุกจิโดยกำรถอืหุน้ในบรษิทัอืน่	(Holding	Company)	ดงันัน้	ควำมเสีย่งทีอ่ำจเกดิขึน้กบับรษิทัฯ	จงึเป็นควำม
เสีย่งจำกกำรประกอบธรุกจิของบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธรุกจิหลกัซึง่คอื	TIP	รวมถงึบรษิทัย่อย	และ/หรอืบรษัิทร่วมในอนำคต	โดยปัจจยัควำมเสีย่งที่
ส�ำคัญของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

	 	 บริษัท	ทิพย	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“บริษัทฯ”)	ตระหนักว่ำกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
และเป็นพื้นฐำนส�ำคัญที่ช่วยให้บริษัทฯ	สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ทำงธุรกิจที่ก�ำหนดไว้อย่ำงยั่งยืน	ช่วยสร้ำงควำมมั่นใจให้กับผู้ลงทุนและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	ท�ำให้ผู้บริหำรมีกำรตัดสินใจที่ดีขึ้น	ซึ่งสำมำรถช่วยลดผลกระทบจำกควำมผันผวนที่มีต่อกำรด�ำเนินธุรกิจให้อยู่ในระดับ
ควำมเส่ียงที่ยอมรับได้	จึงได้มีกำรด�ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่องตำมหลักกำรและแนวทำงของ	COSO	ERM	ซึ่งเป็นมำตรฐำน
สำกลในเรือ่งกำรบรหิำรควำมเสีย่งโดยถอืว่ำกำรบริหำรควำมเสีย่งเป็นองค์ประกอบทีส่�ำคญัของทกุกระบวนกำรในกำรด�ำเนนิธรุกิจและต้อง
มีควำมเชื่อมโยงกันทุกระดับ	

	 	 คณะกรรมกำรบรษิทัได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งก�ำหนดกรอบนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	ใช้เป็นแนวทำงในกำร
ด�ำเนนิธรุกจิและส่งเสรมิกำรสร้ำงวฒันธรรมควำมเสีย่ง	(Risk	Culture)	เพือ่ให้องค์กรบรรลเุป้ำหมำยได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ	รวมทัง้เป็นกำร 
เพิ่มศักยภำพในกำรแข่งขัน	ป้องกัน	และลดผลกระทบที่อำจจะเกิดขึ้นจำกปัจจัยควำมเสี่ยงส�ำคัญที่อำจกระทบต่อผลกำรด�ำเนินงำนของ	
บรษิัทฯ	ตำมหลักกำรควำมเสี่ยงที่องคก์รยอมรับได	้(Risk	Appetite	Framework)	เพื่อเป็นโอกำสกำรพัฒนำและกำรเตบิโตอย่ำงยั่งยนืของ	
บรษัิทฯ	บนหลกักำรก�ำกบัดูแลกจิกำรทีด่	ี(Corporate	Governance	Code)	รวมทัง้สือ่สำรกรอบนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งให้ผูบ้ริหำร
และพนักงำนน�ำไปใช้ส�ำหรับกำรปฏิบัติงำนบริหำรควำมเสี่ยงให้มีควำมสอดคล้องกัน	ซึ่งนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ	มีดังนี้

1.	 จัดท�ำนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงครอบคลุมกิจกรรมหลักของบริษัทฯ	และจัดให้มีวิธีกำรที่เหมำะสมในกำรระบุ	ประเมิน	
และบริหำรควำมเสี่ยงส�ำคัญที่บริษัทฯ	เผชิญอยู่	และอำจมีผลกระทบอย่ำงมีสำระส�ำคัญต่อบริษัทฯ	เป็นประจ�ำอย่ำงต่อเนื่อง

2.	 ก�ำหนดช่วงควำมเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้	(Risk	tolerance)	ส�ำหรับควำมเสี่ยงหลักที่ส�ำคัญของแต่กิจกรรมหลักให้สอดคล้องกับ
ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้	(Risk	Appetite)	ของบริษัทฯ	

3.	 จดัให้มกีระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงทีม่ปีระสทิธภิำพตำมหลกักำรของกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่	ี(Good	Corporate	Governance)	
และมกีำรบรูณำกำร	ตลอดจนกำรจดัระบบกำรรำยงำนกำรบรหิำรควำมเสีย่งให้เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ	เพือ่ช่วยลดโอกำสของ
กำรเกดิควำมเสีย่งและผลกระทบจำกควำมเสีย่ง	ลดควำมไม่แน่นอนในผลกำรด�ำเนนิงำนโดยรวม	และเพิม่โอกำสแห่งควำมส�ำเรจ็

4.	 เชื่อมโยงระหว่ำงกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง	โครงสร้ำงกำรก�ำกับดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยง	รวมทั้งวัฒนธรรมควำมเสี่ยง 
ของบริษัทฯ

5.	 ก�ำหนดแนวทำงกำรรำยงำนควำมเสี่ยง	และก�ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของผู้ที่เกี่ยวข้องในกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง

6.	 บรหิำรจดักำรควำมเสีย่งระหว่ำงนโยบำยกำรบริหำรควำมเสีย่ง	กลยทุธ์	และวตัถปุระสงค์ในกำรด�ำเนนิกำรธรุกจิภำยใต้สถำนกำรณ์
ที่บริษัทฯ	เผชิญอยู่ทั้งในปัจจุบันและอนำคต

7.	 ส่ือสำรสำระส�ำคญัของนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งให้ทกุหน่วยงำนรบัทรำบและน�ำไปปฏบัิตอิย่ำงเคร่งครดั	โดยบรษิทัฯ	ก�ำหนด
ให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นควำมรับผิดชอบของพนักงำนในทุกระดับชั้น	ซึ่งต้องตระหนักถึงควำมเสี่ยงที่มีในกำรปฏิบัติงำนทั้ง
ในหน่วยงำนของตนและองค์กรในภำพรวม	รวมถึงต้องให้ควำมส�ำคัญกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่ำง	ๆ	ที่อยู่ภำยใต้กำรควบคุม
ภำยในอย่ำงมีระบบให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมำะสม

8.	 บรษิทัฯ	ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้น�ำกำรบรหิำรควำมเสีย่งมำเป็นเครือ่งมอืทีส่�ำคญัในกำรบรหิำรจดักำรของบรษิทัฯ	บคุลำกรทกุ
ระดับต้องมคีวำมเข้ำใจ	มคีวำมร่วมมอื	มคีวำมร่วมใจ	และร่วมกนับรหิำรควำมเสีย่งเพือ่สร้ำงภำพลกัษณ์ทีด่	ีเสริมสร้ำงกำรก�ำกบั
ดูแลกิจกำรและกำรบริหำรจัดกำรที่เป็นเลิศ	และสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ

9.	 บริษัทฯ	ตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำรสร้ำงวัฒนธรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงภำยในองค์กรและมีควำมตั้งใจในกำรด�ำเนินกำร
ให้กำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นส่วนหนึง่ของกำรท�ำงำนของพนกังำนทกุคนในองค์กร	โดยก�ำหนดให้มกีำรท�ำควำมเข้ำใจกบัพนกังำน
เพื่อให้ทรำบถึงประโยชน์ของกำรบริหำรควำมเสี่ยง	รวมทั้งจัดให้มีกำรจัดอบรมกำรท�ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงให้กับพนักงำนใน
ระดับปฏิบัติกำรเพื่อให้แต่ละฝ่ำยมีแผนบริหำรควำมเสี่ยงรองรับควำมเสี่ยงในกำรปฏิบัติงำนและควำมเสี่ยงอื่น	ๆ	ที่อำจส่งผล	
กระทบต่อควำมเสี่ยงองค์กร	
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

 2.2.1 ควำมเสี่ยงต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือกลุ่มบริษัทฯ

2.2.1.1 ควำมเสี่ยงจำกกำรประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ

• ควำมเสี่ยงจำกกำรที่กระแสเงินสดของบริษัทฯ มำจำกเงินปันผลที่จะได้รับจำกบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่
บริษัทฯ เข้ำไปลงทุนเป็นหลัก

	 	 บริษัทฯ	ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น	(Holding	Company)	โดยจะมีกระแสเงินสดหลัก
มำจำกเงินปันผลจำกบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่บริษัทฯ	เข้ำลงทุน	และไม่มีกำรประกอบธุรกิจที่ก่อให้เกิดรำย
ได้ในจ�ำนวนทีม่นียัส�ำคญัเป็นของตนเอง	ดงันัน้	กระแสเงนิสดของบริษทัฯ	จงึขึน้อยูก่บัผลกำรด�ำเนนิงำน	กระแส
เงนิสด	และควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัย่อยหรอืบริษทัร่วมทีบ่รษิทัฯ	เข้ำลงทนุ	หำกบรษิทัย่อย
หรือบริษัทร่วมที่บริษัทฯ	เข้ำลงทุนประสบกับอุปสรรคในกำรด�ำเนินงำน	ย่อมส่งผลกระทบในทำงลบอย่ำงมีนัย
ส�ำคัญต่อผลกำรด�ำเนินงำน	ฐำนะทำงกำรเงิน	และควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ	

	 	 บริษทัฯ	มกีำรลงทนุใน	TIP	ซึง่เป็นบรษัิทย่อยทีป่ระกอบธุรกจหลกั	ดงันัน้ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงนิปันผล
ของบริษัทฯ	จะขึ้นอยู่กับนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของ	TIP	ซึ่งในปัจจุบัน	TIP	มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลไม่
ต�่ำกว่ำร้อยละ	50	ของก�ำไรสุทธิของ	TIP	ทั้งนี้	กำรจ่ำยเงินปันผลจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
บริษทัและได้รบักำรอนมุตัจิำกทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของ	TIP	(แล้วแต่กรณ)ี	ทัง้นี	้อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลทีแ่ท้จรงิจะ
ขึ้นอยู่กับรำยได้	ฐำนะทำงกำรเงิน	กระแสเงินสด	ควำมต้องกำรของเงินทุนหมุนเวียน	ค่ำใช้จ่ำยเพื่อกำรลงทุนใน
อนำคต	เป็นต้น	อย่ำงไรก็ดี	กำรจ่ำยเงินปันผลจะกระท�ำได้ในจ�ำนวนที่ไม่เกินกว่ำก�ำไรสะสมตำมที่ปรำกฏในงบ
กำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัทย่อย	และต้องเป็นไปตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง	

	 	 นอกจำกนี	้เงนิปันผลทีบ่รษิทัฯ	จะสำมำรถจดัสรรให้แก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ	นัน้	บรษิทัฯ	จะจดัสรรจำก
ก�ำไรสุทธิตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัทฯ	ทั้งนี้	ขึ้นอยู่กับควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัท
ย่อยและบรษิทัร่วมให้แก่บรษิทัฯ	ดงันัน้	หำกบรษิทัย่อยและ/หรอืบริษทัร่วมจ่ำยเงนิปันผลให้แก่บรษิทัฯ	ได้น้อย
กว่ำทีค่ำดกำรณ์	หรอืไม่สำมำรถจ่ำยเงนิปันผลให้แก่บรษิทัฯ	ได้	เนือ่งจำกมผีลกำรด�ำเนนิงำนทีข่ำดทนุหรอืเหตผุล
ทำงธุรกิจอื่นๆ	อำจส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดและควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ	

	 	 อย่ำงไรก็ดี	หำกพิจำรณำข้อมูลกำรจ่ำยเงินปันผลในอดีตของ	TIP	และฐำนะทำงกำรเงินและผลกำร
ด�ำเนินงำนในปัจจุบันของ	TIP	บริษัทฯ	คำดว่ำ	TIP	จะสำมำรถจ่ำยเงินปันผลได้ตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล
ของ	TIP	ซึ่งจะท�ำให้บริษัทฯ	มีรำยได้	ผลก�ำไรสุทธิ	และก�ำไรสะสมตำมที่ปรำกฏในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของ	
บริษัทฯ	อยู่ในเกณฑ์ที่สำมำรถจ่ำยปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นทั้งหมดของบริษัทฯ	ได้	

• ควำมเสี่ยงจำกกำรเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็นหลัก

	 	 เนื่องจำกบริษัทฯ	ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็นหลัก	ผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	จะ
มำจำกผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมทีบ่รษิทัฯ	เข้ำลงทนุ	โดยกำรตดัสนิใจเลอืกบรษิทัทีจ่ะเข้ำ
ลงทุนจึงมีควำมส�ำคัญต่อกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	เป็นอย่ำงมำก

	 	 บริษทัฯ	จะรับรู้ก�ำไรจำก	TIP	ในฐำนะบริษทัย่อยทีป่ระกอบธรุกจิหลกั	และรบัรูส่้วนแบ่งก�ำไรจำกบรษิทัย่อย 
และ/หรือบริษัทร่วมในอนำคต	(ถ้ำมี)	ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นในงบกำรเงินรวมของบริษัทฯ	หำกบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมในอนำคตของบริษัทฯ	มีผลกำรด�ำเนินงำนที่ดี	บริษัทฯ	ก็จะสำมำรถรับรู้ผลกำรด�ำเนินงำนและสร้ำง
ก�ำไรให้กับบริษัทฯ	ในทำงกลับกันในกรณีที่บริษัทย่อยและบริษัทร่วมในอนำคตของบริษัทฯ	มีผลกำรด�ำเนินงำน
ลดลง	ก็จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลประกอบกำรของบริษัทฯ	ด้วยเช่นกัน

	 	 อย่ำงไรก็ดี	บริษัทฯ	มีกระบวนกำรในกำรเลือกลงทุนในบริษัทย่อย	และ/หรือบริษัทร่วม	โดยจะมีกำร
วิเครำะห์จำกผลกำรด�ำเนินงำน	ฐำนะทำงกำรเงิน	และผลตอบแทนที่	บริษัทฯ	คำดว่ำจะได้รับจำกบริษัทย่อย	
และ/หรือบริษัทร่วมก่อนกำรเข้ำลงทุน	นอกจำกนี้	บริษัทฯ	ได้มีนโยบำยกำรก�ำกับดูแลและกำรบริหำรจัดกำร
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลัก	โดยได้มีกำรก�ำหนดให้กำรท�ำรำยกำรหรือกำรด�ำเนินกำรใดๆ	ที่
มนียัส�ำคัญหรอืมผีลต่อฐำนะทำงกำรเงนิและผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมต้องได้รบัอนมุตัจิำก
ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ	หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	(แล้วแต่กรณี)	ก่อนเข้ำท�ำรำยกำร

• ควำมเสีย่งจำกกำรท่ีบรษิทัฯ มแีผนจะขยำยกำรลงทนุไปสูธ่รุกจิใหม่ เพือ่ส่งเสรมิธรุกจิประกันภยัซึง่เป็นธรุกิจ
หลักของบริษัทฯ

	 	 เนือ่งจำกปัจจบุนับรษิทัฯ	มแีผนจะขยำยกำรลงทนุไปสูธ่รุกจิใหม่	ซึง่อำจจะเป็นธรุกจิใหม่ทีส่่งเสรมิธรุกจิ
ประกันวินำศภัย	หรือธุรกิจอื่นๆ	ที่อำจไม่มีควำมเกี่ยวข้องกับธุรกิจประกันวินำศภัย	ดังนั้น	บริษัทฯ	อำจมีควำม
เสี่ยงหำกบริษัทฯ	เข้ำลงทุนในธุรกิจที่ไม่มีควำมเชี่ยวชำญเทียบเท่ำธุรกิจประกันวินำศภัย
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	 	 อย่ำงไรกต็ำมด้วยโครงสร้ำงกำรก�ำกบัดแูลและกำรบรหิำรงำนของบริษทัฯ	ยงัคงมีลกัษณะเช่นเดยีวกบักำร
บรหิำรงำนของทพิยประกนัภยัเดมิ	ทัง้นีก้รรมกำรของบรษิทัฯ	ส่วนใหญ่จะเป็นกรรมกำรชดุเดยีวกนักบักรรมกำร
ของทพิยประกนัภยั	อกีทัง้มคีณะกรรมกำรชดุย่อยในลกัษณะคล้ำยคลงึกนักบัของทพิยประกนัภยั	ซึง่รวมถงึคณะ
กรรมกำรตรวจสอบ	คณะกรรมกำรบริหำรกำรลงทุน	และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	อันประกอบไปด้วย 
ผูเ้ชีย่วชำญและผูท้รงคณุวฒุด้ิำนต่ำง	ๆ	อำท	ิด้ำนธรุกจิประกนัภยั	ด้ำนกำรบรหิำรกำรลงทนุ	และด้ำนวำณชิธนกจิ 
อันจะช่วยก�ำกับดูแลกำรลงทุนและกำรบริหำรควำมเสี่ยงจำกกำรลงทุนในอนำคตของบริษัทฯ	ได้	นอกจำกนี	้
นโยบำยกำรลงทนุของบรษิทัฯ	ก�ำหนดให้กำรลงทนุของบรษิทัฯ	จะต้องผ่ำนกำรพจิำรณำเหน็ชอบคณะกรรมกำร
บริษัท	และ/หรือ	กำรอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น	แล้วแต่กรณี	ก่อนเข้ำท�ำรำยกำร

	 	 นอกจำกน้ี	บรษัิทฯ	มสีถำนะเป็นบรษัิทจดทะเบยีนในตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย	(“ตลำดหลักทรพัย์ฯ”) 
ซ่ึงมีหน้ำที่ต้องปฏิบัติตำมกฎหมำยหลักทรัพย์	กฎหมำยบริษัทมหำชน	ประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน	
ประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	ข้อบังคับของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
และกฎหมำยอืน่	ๆ	ทีเ่กีย่วข้อง	ดงันัน้	ในอนำคตหำกบรษิทัฯ	จะลงทนุในธรุกจิใหม่ในขนำดทีม่นียัส�ำคัญ	บรษิทัฯ	
จ�ำเป็นต้องเปิดเผยข้อมูลต่อตลำดหลักทรัพย์ฯ	หรือขออนุมัติกำรท�ำรำยกำรต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น	(แล้วแต่กรณี)

	 	 จำกโครงสร้ำงกำรก�ำกบัดแูลของบรษัิทฯ	และหน้ำทีข่องบริษทัฯ	ในฐำนะบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกั
ทรพัย์ฯ	ท�ำให้เชือ่มัน่ได้ว่ำกำรลงทนุในธรุกจิใหม่ของบริษทัฯ	จะมีกำรบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงมปีระสทิธภิำพและ
เป็นไปเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ

2.2.1.2 ควำมเสี่ยงด้ำนธุรกิจประกันภัย

• ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk)

	 	 หมำยถงึ	ควำมเสีย่งอนัเนือ่งมำจำกกำรก�ำหนดนโยบำย	แผนกลยทุธ์	แผนกำรด�ำเนนิงำน	และกำรน�ำไป
ปฏิบตัอิย่ำงไม่เหมำะสม	หรอืไม่สอดคล้องกบัปัจจยัภำยในและสภำพแวดล้อมภำยนอก	ซึง่รวมถงึกำรเปลีย่นแปลง
ทำงสังคม	เทคโนโลยี	และควำมคำดหวังของสำธำรณชน	โดยอำจส่งผลกระทบต่อรำยได้	ก�ำไร	เงินกองทุน	ภำพ
ลักษณ์	และควำมมั่นคงของ	TIP	ปัจจัยควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดควำมเสี่ยงกลยุทธ์	ได้แก่	กำรเปลี่ยนแปลงด้ำน
เทคโนโลยี	คู่แข่ง	กฎหมำย	กฎระเบียบต่ำงๆ	รวมถึงควำมต้องกำรของผู้บริโภคและสังคมที่เปลี่ยนไป	เช่น	ช่อง
ทำงกำรขยำยตลำดผ่ำนระบบดิจิทัลและออนไลน์ที่มีอยู่เป็นจ�ำนวนมำก	รวมท้ังช่องทำงกำรขำยผ่ำนเทคโนโลยี
ต่ำง	ๆ	ที่สำมำรถน�ำมำช่วยเปรียบเทียบรำคำได้หลำยบริษัท	ท�ำให้	TIP	ต้องประสบกับกำรแข่งขันที่รุนแรงมำก
ขึ้น	

	 	 อย่ำงไรกด็	ีTIP	มกีำรบรหิำรควำมเสีย่งโดยพจิำรณำถงึเป้ำหมำยตำมกลยทุธ์	และทศิทำงกำรด�ำเนนิงำน
ธรุกจิในอนำคตของ	TIP	ซึง่ผูบ้รหิำรระดบัสงูทกุหน่วยงำนมส่ีวนร่วมในกำรพจิำรณำ	ผลกัดนันโยบำย	และอนมุตัิ
แผนงำนต่ำง	ๆ	รวมทัง้มีกระบวนกำรตดิตำมและรำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนตำมแผนงำนเป็นประจ�ำทกุเดอืน	เพือ่
ให้มั่นใจว่ำ	TIP	ด�ำเนินกำรในทิศทำงที่ถูกต้อง	เป็นไปตำมเป้ำหมำยของ	TIP

• ควำมเสี่ยงด้ำนประกันภัย (Insurance Risk)

	 	 หมำยถงึ	ควำมเส่ียงทีเ่กดิจำกควำมผนัผวนของควำมถี	่ควำมรนุแรง	และเวลำทีเ่กดิควำมเสีย่งทีเ่บีย่งเบน
จำกสมมตฐิำนทีใ่ช้ในกำรก�ำหนดอตัรำเบีย้ประกนัภยั	กำรค�ำนวณส�ำรองประกนัภยั	และกำรพจิำรณำรบัประกนั
ภยั	ซึง่กจิกรรมหลักทีเ่กีย่วข้อง	ได้แก่	กำรพฒันำผลติภณัฑ์ประกนัภยัและกำรก�ำหนดเบีย้ประกนัภยั	กำรประเมิน
ส�ำรองประกันภัย	และกำรบริหำรจัดกำรค่ำสินไหมทดแทน	เป็นต้น	ทั้งนี้	หำกมีกำรก�ำหนดอัตรำเบี้ยประกันภัย
ไม่สอดคล้องกับควำมเสียหำยที่เกิดขึ้นจริง	หรือมีกำรรับประกันภัยท่ีมีควำมเสี่ยงสูงหรือกระจุกตัวจำกกำรรับ
ประกันภัยและจำกกำรประกันภัยต่อในกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นจ�ำนวนมำก	รวมทั้งกำรท�ำประกันภัยต่อที่ไม่เพียง
พอหรือไม่มีประสิทธิภำพ	หรือค่ำสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นจริงมีมูลค่ำสูงกว่ำจ�ำนวนที่ได้คำดกำรณ์ไว้	อำจท�ำให้
ฐำนะทำงกำรเงินของ	TIP	ได้รับผลกระทบได้

	 	 ทั้งน้ี	TIP	มีแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงดังกล่ำว	ทั้งในเรื่องกำรก�ำหนดอัตรำเบ้ียประกันภัยและกำร
ค�ำนวณเงนิส�ำรองตำมกฎหมำย	โดยมนีกัคณติศำสตร์ประกนัภยัเป็นผู้ควบคมุ	ตดิตำม	วเิครำะห์ข้อมูล	เพือ่ประเมนิ
ควำมเสี่ยงที่อำจมีผลกระทบต่อ	TIP	และลดควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้อย่ำงสม�่ำเสมอ	นอกจำกนี้	TIP	
ยังได้ด�ำเนินกำรกระจำยควำมเสี่ยงในกำรรับประกันภัยจำกลูกค้ำในกลุ่มต่ำง	ๆ	และมีกำรโอนควำมเสี่ยงไปยัง
ผู้รับประกันภัยต่อ	โดยเน้นผู้รับประกันภัยต่อที่มีควำมแข็งแกร่งทำงกำรเงินเป็นหลัก	เพื่อป้องกันและควบคุม
ควำมเสี่ยงภัยไม่ให้เกิดควำมผันผวนและกระทบต่อฐำนะทำงกำรเงินของ	TIP
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• ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต (Credit Risk)

	 	 หมำยถงึ	ควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกกำรทีคู่ส่ญัญำไม่สำมำรถปฏบิตัติำมภำระทีต่กลงไว้กบั	TIP	รวมถงึโอกำส
ที่คู่สัญญำจะถูกปรับลดอันดับควำมน่ำเชื่อถือ	(Credit	Rating)	เช่น	ควำมเสี่ยงที่ผู้เอำประกันภัย	ตัวแทนหรือ
นำยหน้ำประกนัภยัไม่ช�ำระเบีย้ประกนัภยัภำยในเวลำทีก่�ำหนด	ควำมเสีย่งทีผู่ร้บัประกนัภยัต่อไม่ช�ำระค่ำสนิไหม
ทดแทน

	 	 อย่ำงไรกด็	ีTIP	มนีโยบำยและหลกัเกณฑ์ในกำรคดัเลอืกตวัแทนและนำยหน้ำ	มกีระบวนกำรตดิตำมเบีย้
ประกนัภยัค้ำงรบั	และก�ำหนดกฎเกณฑ์ต่ำง	ๆ	ส�ำหรบัตวัแทนและนำยหน้ำให้ยดึถอืปฏิบตัอิย่ำงเคร่งครดั	ในด้ำน
ประกันภัยต่อ	TIP	มีนโยบำยคัดเลือกผู้รับประกันภัยต่อ	กลยุทธ์กำรบริหำรประกันภัยต่อ	และนโยบำยเกี่ยวกับ
กำรกระจุกตัวจำกกำรรับประกันภัยต่อ	รวมถึงมีกำรติดตำมสภำวะตลำดประกันภัยทั้งในและต่ำงประเทศ	เพื่อ
ช่วยในกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต	แนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงอันดับควำมน่ำเชื่อถือ	(Credit	Rating)	ของ
ผู้รับประกันภัยต่อ	ได้อย่ำงทันท่วงที

• ควำมเสี่ยงด้ำนตลำด (Market Risk)

	 	 หมำยถึง	ควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกกำรเปลีย่นแปลงของอัตรำดอกเบีย้	อตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ	
รำคำตลำดของทรัพย์สินท่ีลงทุน	รำคำตรำสำรในตลำดเงินและตลำดทุน	และรำคำสินค้ำโภคภัณฑ์	ปัจจัยควำม
เสีย่งทีส่่งผลกระทบต่อ	TIP	คอื	ควำมผนัผวนของปัจจยัในตลำดทนุ	ได้แก่	กำรเปลีย่นแปลงมลูค่ำของตรำสำรทนุ	
กำรเปลีย่นแปลงอตัรำดอกเบีย้	(Interest	Rate)	ผลกำรด�ำเนนิงำนจำกกำรลงทุน	(Investment	Performance)	
และเศรษฐกิจมหภำค	(Macro-economy)	ซึ่งอำจส่งผลต่อควำมสำมำรถในกำรท�ำก�ำไร	

	 	 ทัง้นี	้กำรลงทุนของ	TIP	จะอยูภ่ำยใต้ขอบเขตข้อก�ำหนดของกฎหมำยทีเ่กีย่วข้อง	อกีทัง้	คณะกรรมกำร
บรหิำรกำรลงทนุให้ควำมส�ำคัญและมกีำรพจิำรณำทบทวนนโยบำยกำรลงทนุ	และกำรกระจำยควำมเสีย่งในกำร
ลงทนุเป็นระยะอย่ำงต่อเนือ่ง	รวมทัง้มกีำรตดิตำมควำมเคลือ่นไหวของอตัรำดอกเบีย้	และภำวะเศรษฐกจิกำรเงนิ
อย่ำงใกล้ชิด

• ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต (Credit Risk) จำกกำรลงทุน

	 	 หมำยถงึ	ควำมเสีย่งทีเ่กิดจำกคูส่ญัญำไม่สำมำรถปฏบัิติตำมภำระทีต่กลงไว้รวมถงึโอกำสทีคู่ส่ญัญำจะถกู
ปรับลดอันดับควำมน่ำเชื่อถือ	(Credit	Rating)	โดยปัจจัยควำมเสี่ยงที่	TIP	ต้องน�ำมำพิจำรณำ	คือ	ควำมเสี่ยงที่
คู่สัญญำของ	TIP	ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมข้อตกลงหรือภำระผูกพันที่ก�ำหนดไว้ในสัญญำได้	เช่น	บริษัทที่ออกหลัก
ทรัพย์ไม่ช�ำระดอกเบี้ยหรือช�ำระล่ำช้ำ	หรือถูกลดอันดับควำมน่ำเชื่อถือลง	

	 	 โดย	TIP	มแีนวทำงบรหิำรควำมเสีย่งด้วยกำรกระจำยกำรลงทุนไปในสนิทรพัย์ประเภทต่ำง	ๆ	ทัง้ตรำสำร
หน้ีและตรำสำรทุน	ส�ำหรับในกรณีตรำสำรหนี้	TIP	จะเลือกลงทุนในพันธบัตรรัฐบำล	พันธบัตรรัฐวิสำหกิจท่ีมี
กระทรวงกำรคลงัค�ำ้ประกนั	และตรำสำรทีม่อีนัดบัควำมน่ำเชือ่ถอืไม่ต�ำ่กว่ำระดบัทีก่�ำหนดในนโยบำยกำรลงทนุ	
ส�ำหรับตรำสำรหนีภ้ำคเอกชน	TIP	จะลงทนุภำยใต้สดัส่วนท่ีเป็นไปตำมข้อก�ำหนดทีอ่อกโดยหน่วยงำนก�ำกบัดแูล	
พร้อมทั้งมีกำรทบทวนฐำนะกำรเงิน	อันดับควำมน่ำเชื่อถือ	ตลอดจนควำมสำมำรถในกำรช�ำระคืนเงินต้นและ
ดอกเบี้ยของผู้ออกตรำสำรหนี้อย่ำงสม�่ำเสมอ

• ควำมเสี่ยงด้ำนกำรกระจุกตัว (Concentration Risk)

	 	 หมำยถึง	ควำมเสี่ยงจำกกำรลงทุนในตรำสำรหนี้หรือตรำสำรทุนที่ออกโดยผู้ออกตรำสำรรำยใดรำย
หนึ่งมำกเกินไป	หรือจำกกำรถือครองอสังหำริมทรัพย์และทรัพย์สินด�ำเนินงำนมำกเกินไป	หรือจำกกำรลงทุนใน
สนิทรพัย์ลงทนุทีเ่ป็นสกลุเงนิตรำต่ำงประเทศมำกเกนิไป	ปัจจยัควำมเสีย่งที	่TIP	ต้องพจิำรณำ	ได้แก่	ควำมเสีย่ง
ที่เกิดจำกกำรน�ำเงินไปลงทุน	หรือลงทุนในหลักทรัพย์ใดหลักทรัพย์หนึ่ง	หรือผู้ออกตรำสำรรำยใดรำยหนึ่งมำก
เกินไป	ในสัดส่วนที่สูงเมื่อเทียบกับกำรลงทุนทั้งหมด	

	 	 ทัง้นี	้TIP	ได้มกีำรบรหิำรควำมเสีย่งดงักล่ำว	โดยกำรเลอืกลงทนุในบรษิทัทีอ่ยูใ่นดชัน	ีSET100	เป็นหลกั
และมีกำรกระจำยตัวในกำรลงทุนในตรำสำรต่ำงๆ	เพื่อลดควำมเสี่ยงด้ำนกำรกระจุกตัว	ส�ำหรับตรำสำรหนี้	TIP	
ได้ก�ำหนด	Counterparty	Limit	และ	Product	Limit	ตำมเงื่อนไขของส�ำนักงำน	คปภ.

• ควำมเสี่ยงด้ำนสินทรัพย์และหนี้สิน (Asset and Liabilities Management)

	 	 หมำยถึง	ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกควำมไม่สัมพันธ์กันระหว่ำงมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดของสินทรัพย์
ที่อ่อนไหวต่ออัตรำดอกเบี้ยกับมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดของหนี้สินที่อ่อนไหวต่ออัตรำดอกเบี้ย	

	 	 ทั้งน้ี	TIP	ได้มีกำรใช้กำรค�ำนวณ	Duration	ของสินทรัพย์ลงทุนประเภทตรำสำรหนี้	เพื่อจัดสรรระยะ
เวลำกำรลงทุนและเงินลงทุนให้สอดคล้องกับระยะเวลำกำรชดใช้ภำระผูกพันของ	TIP	โดยก�ำหนดสัดส่วนเงิน
ลงทนุและประเภทของสนิทรัพย์ลงทนุให้สอดคล้องกบัส�ำรองค่ำสนิไหมทดแทน	และส�ำรองค่ำเบีย้ประกนัภยั	ซึง่
มีกำรค�ำนวณและตรวจสอบระดับเงินส�ำรองด้วยกระบวนกำรด้ำนคณิตศำสตร์ประกันภัยทุกไตรมำส
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• ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง (Liquidity Risk)

	 	 หมำยถงึ	ควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกกำรที	่TIP	ไม่สำมำรถช�ำระหนีส้นิและภำระผกูพนัเมือ่ถงึก�ำหนด	เนือ่งจำก
ไม่สำมำรถเปลี่ยนสินทรัพย์เป็นเงินสดได้	หรือไม่สำมำรถจัดหำเงินทุนได้เพียงพอ	หรือสำมำรถจัดหำเงินทุนมำ
ช�ำระได้แต่ด้วยต้นทุนที่สูงเกินกว่ำท่ีจะยอมรับได้	ปัจจัยควำมเสี่ยงที่ต้องพิจำรณำด้ำนสภำพคล่อง	ได้แก่	ควำม
สมดุลของกระแสเงินสด	กำรจัดสรรเงินลงทุน	กำรประเมินมูลค่ำสินทรัพย์และหนี้สิน	และภำระผูกพัน	เป็นต้น	

	 	 อย่ำงไรก็ดี	TIP	มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง	โดยเน้นลงทุนในหลักทรัพย์ที่มีสภำพคล่องสูง	
และสำมำรถเปลีย่นเป็นเงนิสดได้ทนัเวลำ	และยงัมกีำรบรหิำรสนิทรัพย์และหนีส้นิให้มคีวำมสมดลุและเป็นไปตำม
กฎเกณฑ์ของหน่วยงำนก�ำกับดแูล	เพือ่ให้มัน่ใจว่ำ	TIP	สำมำรถจดัสรรเงนิสดเพยีงพอทีจ่ะรองรบัควำมเสีย่งทีอ่ำจ
เกดิขึน้ในอนำคต	และไม่ท�ำให้	TIP	เกดิผลขำดทนุ	นอกจำกนี	้ยงัมกีำรจดัสรรเงินลงทนุบำงส่วนเพือ่เป็นค่ำใช้จ่ำย
ในกำรด�ำเนินงำน	เช่น	เงินฝำกธนำคำร	ตั๋วเงินคลัง	และพันธบัตรรัฐบำล	เนื่องจำกมีสภำพคล่องสูง

• ควำมเสี่ยงมหันตภัย (Catastrophe Risk)

	 	 หมำยถงึ	ควำมเสีย่งทีเ่หตกุำรณ์หนึง่	หรอืเหตกุำรณ์ต่อเนือ่งทีม่ขีนำดใหญ่	ซึง่ก่อให้เกดิกำรจ่ำยค่ำสนิไหม
ทดแทนจริงเบี่ยงเบนไปจำกค่ำสินไหมทดแทนที่ได้มีกำรคำดกำรณ์ไว้อย่ำงมำก	

	 	 ทั้งน้ี	TIP	มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงดังกล่ำว	โดยกำรถ่ำยโอนควำมเสี่ยงจำกกำรท�ำประกันภัยต่อ	
เพื่อเป็นกำรจ�ำกัดควำมเสี่ยงดังกล่ำว

• ควำมเสี่ยงดำ้นกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน กำรต่อต้ำนกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำร
ร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท�ำลำยล้ำงสูง (AML/CFT)

	 	 หมำยถึง	ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกลูกค้ำหรือผู้ที่ท�ำธุรกรรมกับ	TIP	ใช้	TIP	เป็นช่องทำงในกำรฟอกเงินและ
สนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย

	 	 ทั้งน้ี	TIP	ได้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้วยกำรจัดท�ำนโยบำยภำยใน	TIP	แนวทำงกำรปฏิบัติงำน	โดยมี
กระบวนกำรรู้จักตัวตนของลูกค้ำ	(Know	Your	Customer	:	KYC)	และกำรตรวจสอบเพื่อทรำบข้อเท็จจริงของ
ลกูค้ำ	(Customer	Due	Diligence	:	CDD)	เพือ่ประเมนิควำมเสีย่ง	โดยกำรพจิำรณำปัจจยัควำมเสีย่งทีเ่กีย่วกบั
ลกูค้ำ	พืน้ทีห่รอืประเทศ	ผลิตภณัฑ์	บรกิำร	ลกัษณะกำรท�ำธรุกรรม	และช่องทำงกำรให้บรกิำร	รวมทัง้มำตรกำร
และวิธีกำรในกำรบรรเทำควำมเสี่ยงด้ำน	AML/CFT

2.2.1.3 ควำมเสี่ยงด้ำนอื่นๆ

• ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย (Regulatory Risk)

	 	 หมำยถึง	ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจ	ปัจจัยควำม
เสีย่งด้ำนกำรปฏิบตัติำมกฎหมำย	(Regulatory	Risk)	อนัเนือ่งมำจำกกำรออกกฎระเบยีบข้อบงัคบัของหน่วยงำน
ก�ำกับดูแลที่เข้มงวด	ซึ่งกฎระเบียบข้อบังคับแม้จะมีควำมส�ำคัญและเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ	แต่ในขณะเดียวกัน	
กำรเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบอำจส่งผลกระทบต่อต้นทุนกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	และ	TIP	เช่นกัน

	 	 ทั้งนี้	ในปัจจุบันบริษัทฯ	และ	TIP	จัดให้มีแนวทำงกำรปฏิบัติงำนให้สอดคล้องกับกฎระเบียบของหน่วย
งำนก�ำกับดูแล	และน�ำมำปรับปรุงระบบงำน	พัฒนำให้พนักงำนทุกคนยึดถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด	

• ควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Information Technology Risk)

	 	 หมำยถงึ	ควำมเสีย่งทีอ่ำจเกดิขึน้จำกกำรใช้เทคโนโลยสีำรสนเทศในกำรด�ำเนนิธรุกจิ	ซึง่จะมผีลกระทบ
ต่อระบบ	หรือกำรปฏิบัติงำน	รวมถึงควำมเสี่ยงที่เกิดจำกภัยคุกคำมทำงไซเบอร์	(Cyber	Threats)	

	 	 ทัง้นี	้TIP	ได้ก�ำหนดแนวทำงกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ	โดยจดัให้มนีโยบำย
ควำมมั่นคงปลอดภัยด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ	เพื่อบังคับใช้กับพนักงำน	ผู้ให้บริกำรภำยนอก	ที่อยู่ในขอบเขต
ระบบบริหำรจัดกำรด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัยสำรสนเทศของ	TIP	โดยนโยบำยดังกล่ำวได้ครอบคลุมควำมเสี่ยง
ต่ำงๆ	ที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีสำรสนเทศ	

	 	 นอกจำกน้ี	TIP	ได้พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศให้มีควำมม่ันคงปลอดภัย	มีระบบกำรรำยงำน
ข้อมูลควำมเสียหำย	(Incident	Report	System)	มีกำรจัดท�ำและทดสอบแผนบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ	
(Business	Continuity	Plan	:	BCP)	เป็นประจ�ำทุกปี	โดย	TIP	ได้รับกำรรับรอง	ISO/IEC	27001:2013	ทุก
ระบบด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศในองค์กรในกำรด�ำเนนิธรุกจิประกนัภยัจำก	United	Kingdom	Accreditation	
Service	(UKAS)	ซึง่มำตรฐำนดงักล่ำวเป็นมำตรฐำนทีเ่กีย่วกบักำรบรหิำรจดักำรข้อมูลสำรสนเทศ	เนือ่งจำก	TIP	
ได้ให้ควำมส�ำคัญเป็นอย่ำงยิ่งในกำรปกป้องข้อมูลของลูกค้ำจำกภัยคุกคำมทำงไซเบอร์อย่ำงจริงจัง	โดยเฉพำะ
ด้ำนกำรรกัษำควำมปลอดภยัทำงเทคโนโลยสีำรสนเทศ	TIP	มนีโยบำยทีจ่ะพฒันำระบบกำรรกัษำควำมปลอดภยั
และควบคุมควำมเสี่ยงของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ	(Information	Technology	Risk	Management)	และ
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ควำมเสี่ยงด้ำนภัยคุกคำมทำงไซเบอร์	(Cyber	Threats)	เพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรรับมือกับควำมเส่ียงด้ำน
ภัยคุกคำมทำงไซเบอร์	(Cyber	Threats)	และในกำรขยำยธุรกิจเข้ำสู่กำรเป็น	Digital	Insurance	Company	
ให้ทันกับวิวัฒนำกำรของควำมเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงในกำรท�ำธุรกิจ	เพื่อให้	TIP	สำมำรถด�ำเนินธุรกิจและบริกำร
ลูกค้ำได้อย่ำงต่อเนื่อง

• ควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำร (Operational Risk)

	 	 หมำยถึง	ควำมเสี่ยงที่ก่อให้เกิดควำมเสียหำยอันเนื่องมำจำกกำรขำดกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี	ขำด 
ธรรมำภบิำลในองค์กร	หรือขำดกำรควบคมุทีด่	ีทีเ่กีย่วข้องกับกระบวนกำรปฏบิตังิำนภำยใน	บคุลำกร	ระบบงำน	
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ	ควำมปลอดภัยของข้อมูล	หรือเหตุกำรณ์ภำยนอก	ซึ่งรวมไปถึงควำมเสี่ยงด้ำนกำร
ฉ้อฉล	(Fraud)	เป็นควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรกระท�ำหรือกำรละเว้นกำรกระท�ำโดยทุจริต	หลอกลวง	เพื่อให้ได้รับ
ประโยชน์ที่มิชอบด้วยกฎหมำย	ไม่ว่ำผู้ได้รับประโยชน์จำกกำร	ฉ้อฉลจะเป็นบุคคลที่กระท�ำกำรฉ้อฉลเอง	หรือ
บุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องก็ตำม	ซึ่งส่งผลกระทบต่อผลกำรด�ำเนินงำน	และ/หรือ	ฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ	และ	
TIP	โดยปัจจัยควำมเสี่ยงอื่นๆ	ที่บริษัทฯ	และ	TIP	ยังต้องเผชิญ	คือ	กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเทคโนโลยี	เป็นกำร
เปลีย่นแปลงระบบดจิทิลัของธรุกจิประกนัวนิำศภยั	กำรแข่งขนัในรปูแบบใหม่	ๆ 	และกำรลดต้นทนุ	ซึง่ล้วนเป็นผล
มำจำกเทคโนโลยทีีจ่ะเข้ำมำเปลีย่นแปลงตลำดประกนัวนิำศภยั	เช่น	เครอืข่ำยอนิเทอร์เนต็ทีส่ำมำรถเชือ่มโยงทกุ
สิ่งเข้ำด้วยกัน	(The	internet	of	things)	ปัญญำประดิษฐ์	(Artificial	Intelligent)	รถยนต์ไร้คนขับ	(Driverless	
Cars)	และภยัคกุคำมทำงไซเบอร์	(Cyber	Risks)	รวมทัง้ควำมพร้อมของระบบเทคโนโลยภีำยในบรษิทัฯ	และ	TIP	
กำรขำดแคลนบุคลำกรที่มีทักษะที่จ�ำเป็น	เป็นต้น	

	 	 ทัง้นี	้บรษิทัฯ	และ	TIP	ได้ด�ำเนนิกำรจัดให้มรีะบบกำรควบคมุภำยในทีเ่หมำะสม	จดัท�ำคูม่อืกำรควบคมุ
ภำยใน	รวมถึงกำรควบคุมและป้องกันระบบรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูลที่มีควำมส�ำคัญต่อกำรด�ำเนินงำน
เพ่ือรองรับกำรขยำยตัวในด้ำน	Digital	Transformation	ต่ำงๆ	ระบบส�ำรองข้อมูลเพื่อรองรับกำรเติบโตของ	
บริษัทฯ	และ	TIP	และควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นจำกกระบวนกำรปฏิบัติงำน	รวมทั้งจัดอบรมให้พนักงำนมีควำมรู้
ด้ำนเทคโนโลยีท่ีบริษัทฯ	และ	TIP	พัฒนำ	เพื่อสำมำรถรองรับกำรเปลี่ยนแปลงได้อย่ำงทันเวลำ	นอกจำกนี้	TIP	
ยังมีนโยบำยลดควำมเสี่ยงจำกผลกระทบที่อำจเกิดจำกปัจจัยภำยนอกที่ไม่สำมำรถควบคุมได้ด้วยกำรจัดท�ำและ
ทบทวนแผนรองรบักำรด�ำเนนิธรุกจิอย่ำงต่อเนือ่ง	(Business	Continuity	Plan:	BCP)	เป็นประจ�ำทกุปีซึง่จะช่วย
ให้	TIP	สำมำรถด�ำเนินธุรกิจได้อย่ำงต่อเนื่องตลอดเวลำ

• ควำมเสี่ยงด้ำนชื่อเสียง (Reputation Risk)

	 	 หมำยถึง	ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกควำมเสียหำยต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ	และ/หรือ	TIP	อันเนื่องมำจำก
กำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ	และ/หรือ	TIP	ที่อำจส่งผลต่อภำพลักษณ์ของบริษัทฯ	และ/หรือ	TIP	ในมุม
มองของบุคคลภำยนอก	หรืออำจเกิดจำกกำรกระท�ำกำรใดๆ	โดยบริษัทที่	TIP	อนุญำตให้น�ำชื่อ	“ทิพย”	หรือ	
เครื่องหมำยกำรค้ำ	ไปใช้	ได้แก่	บริษัท	ทิพยประกันชีวิต	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“TIP	Life”)	บริษัท	ทิพยประกันภัย	
จ�ำกดั	(สปป.ลำว)	(“TIP	Lao”)	และบรษิทั	ศนูย์ฝึกอบรมทพิย	จ�ำกดั	(“TIP	Academy”)	โดยที	่TIP	ไม่มอี�ำนำจ
ควบคุม	และไม่สำมำรถก�ำหนดแนวทำงกำรประกอบธุรกิจของบริษัทดังกล่ำวได้อย่ำงเบ็ดเสร็จ	ทั้งนี้	หำกบริษัท
ดงักล่ำวมกีำรกระท�ำใดๆ	ทีท่�ำให้เสือ่มเสยีชือ่เสยีง	บคุคลภำยนอกอำจส�ำคัญผิดว่ำเป็นกำรด�ำเนนิกำรโดยบริษทัฯ	
และ/หรือ	TIP	หรือ	เข้ำใจว่ำเป็นกำรด�ำเนินกำรโดยบริษัทในกลุ่มเดียวกัน

	 	 อย่ำงไรก็ดี	ในอดีตที่ผ่ำนมำ	TIP	ไม่เคยได้รับกำรร้องเรียนเกี่ยวกับกำรกระท�ำใดๆ	ของ	TIP	Life,	TIP	
Lao	และ	TIP	Academy	ที่ท�ำให้	TIP	เสื่อมเสียชื่อเสียง	อีกทั้ง	TIP	มีหน่วยงำนด้ำนกำรสื่อสำรองค์กรซึ่งมีหน้ำ
ทีส่ือ่สำรข้อมลูข่ำวสำรต่ำงๆ	ให้กับหน่วยงำนภำยในและภำยนอกองค์กรให้มคีวำมเข้ำใจอย่ำงถกูต้องและเป็นไป
ในทิศทำงเดียวกัน	รวมทั้งมีหน่วยงำนด้ำนกำรรับเรื่องร้องเรียน	ที่มีกำรรับปัญหำข้อร้องเรียนต่ำงๆ	เพื่อน�ำเสนอ
ต่อคณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้องให้ทันเวลำ	นอกจำกนี้	TIP	มีกำรส่งกรรมกำรตัวแทนตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นไปด�ำรง
ต�ำแหน่งในบริษัทที่	TIP	อนุญำตให้น�ำชื่อหรือ	เครื่องหมำยกำรค้ำ	ไปใช้ทั้ง	3	บริษัท	ได้แก่	TIP	Life,	TIP	Lao	
และ	TIP	Academy	ซึ่งช่วยให้	TIP	สำมำรถมีส่วนร่วมในกำรก�ำหนดนโยบำยกำรด�ำเนินธุรกิจของทั้ง	3	บริษัท
ดังกล่ำวได้	

• ควำมเสี่ยงด้ำนป้องกันและต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Risk : CAC)

	 	 หมำยถึง	ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรติดสินบนไม่ว่ำจะอยู่ในรูปแบบใด	ๆ	โดยกำรเสนอให้	สัญญำ	มอบให้	
ค�ำมัน่	เรยีกร้อง	หรอืรบั	ซึง่เงนิ	ทรพัย์สนิ	หรอืประโยชน์อืน่ใดซ่ึงไม่เหมำะสม	กบัเจ้ำหน้ำทีข่องรฐั	หน่วยงำนของ
รฐั	หน่วยงำนของเอกชน	หรอืผูม้หีน้ำทีไ่ม่ว่ำจะโดยทำงตรงหรอืทำงอ้อมเพือ่ให้บคุคลดงักล่ำวกระท�ำหรอืละเว้น
กำรปฏิบัติหน้ำที่	ทั้งน้ี	บริษัทฯ	และ	TIP	ได้มีกำรก�ำหนดนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันเพื่อวำง
กรอบแนวทำงปฏบิตัขิองกรรมกำร	ผูบ้รหิำรและพนกังำนทกุภำคส่วนของบรษัิทฯ	และ	TIP	ให้ยดึถอืและปฏิบัติ
ตำมโดยเคร่งครดั	เพ่ือสะท้อนให้เหน็ถงึควำมมุง่มัน่และเจตนำรมณ์อนัแน่วแน่ว่ำบรษิทัฯ	และ	TIP	ไม่ยอมรบักำร
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คอร์รปัชนัทกุรปูแบบภำยใต้กฎหมำยไทย	นอกจำกนี	้คณะกรรมกำรแนวร่วมปฏบิติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อ
ต้ำนทจุรติพจิำรณำแล้วมมีตใิห้กำรรบัรอง	TIP	เป็นสมำชกิของแนวร่วมปฏบิติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำน
ทุจริตเรียบร้อย	โดย	TIP	ได้ก�ำหนดให้มีแนวปฏิบัติ	และนโยบำยเกี่ยวกับกำรก�ำกับดูแลเพื่อป้องกันและติดตำม
ควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริตคอร์รัปชัน

	 	 ทัง้นี	้TIP	ได้มกีำรก�ำหนดให้มกีระบวนกำรตรวจสอบ	โดยมฝ่ีำยตรวจสอบท�ำหน้ำทีต่รวจสอบด้วยควำม
เป็นอิสระ	ตำมแผนกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในด้ำนกำรคอร์รัปชันซึ่งได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี	และรำยงำนผลกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยตรง	เพ่ือให้เกิดควำม
มั่นใจว่ำกำรควบคุมภำยในด้ำนกำรคอร์รัปชันของ	TIP	เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ	และเป็นไปตำมข้อก�ำหนด
ของหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง	และคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผู้ท�ำหน้ำที่รำยงำนผลกำรตรวจสอบท่ีพบต่อ 
คณะกรรมกำรบริษัทต่อไป	หำกพบข้อสังเกตจำกกำรตรวจสอบ	ฝ่ำยตรวจสอบมีหน้ำที่ติดตำมผลกำรปรับปรุง
แก้ไข	เพื่อให้มั่นใจว่ำมีกำรปรับปรุงแก้ไขแล้วอย่ำงเหมำะสม	และน�ำผลกำรตรวจติดตำมเสนอต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ	เพื่อพิจำรณำและน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทต่อไป

• ควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)

	 	 หมำยถงึ	ควำมเส่ียงทีอ่ำจเกดิใหม่เป็นควำมสญูเสยีท่ีอำจไม่เคยปรำกฏขึน้หรอืไม่เคยมปีระสบกำรณ์มำ
ก่อนและเป็นควำมเสีย่งทีย่ำกต่อกำรประมำณกำร	ทัง้ในเชงิโอกำสกำรเกดิและควำมรนุแรงในกำรเกดิ	เนือ่งจำก
ควำมไม่แน่นอนและกำรเปลีย่นแปลงของปัจจัยสิง่แวดล้อม	เช่น	กำรเมอืง	กฎหมำย	สงัคม	เทคโนโลย	ีสิง่แวดล้อม
ทำงกำยภำพ	รวมถงึกำรเปลีย่นแปลงทำงธรรมชำต	ิท�ำให้ธรุกจิประกนัภยัพบกบัควำมท้ำทำย	เช่น	กำรเปลีย่นแปลง
กฎหมำย	กฎระเบียบ	และข้อบังคับของหน่วยงำนก�ำกับดูแล	(Regulator)	ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีที่มีแนว
โน้มเปลีย่นแปลงอย่ำงรวดเรว็	เช่น	รถยนต์ไร้คนขับ	(Driverless	Cars)	เครอืข่ำยอนิเทอร์เนต็ทีส่ำมำรถเช่ือมโยง
ทุกสิ่งเข้ำด้วยกัน	(Internet	of	Things)	ปัญญำประดิษฐ์	(Artificial	Intelligence)	เทคโนโลยีสำรสนเทศด้ำน
ประกันภัย	(Insure	Tech)	กำรเกิดขึ้นของบริษัทเปิดใหม่	(Start	Up)	กำรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค	
ช่องทำงกำรขำยในรูปแบบใหม่ๆ	รวมทั้งกำรเปลี่ยนแปลงของภัยธรรมชำติที่เพิ่มขึ้น	จำกภัยพิบัติที่เกิดจำกกำร
เปลี่ยนแปลงสภำพอำกำศและภัยธรรมชำติ	(Natural	Disaster)	จำกปัจจัยควำมเสี่ยงภำยนอกเหล่ำนี้	บริษัทฯ	
และ	TIP	ได้ตระหนกัและเชือ่มโยงกำรบริหำรควำมเส่ียงดงักล่ำวเข้ำกบักระบวนกำรตดัสนิใจเชงิกลยทุธ์	เพือ่สร้ำง
มูลค่ำเพิ่มให้แก่องค์กร	

2.2.2  ควำมเสี่ยงต่อกำรลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

	 	 ควำมเสีย่งต่อกำรลงทนุของผูถ้อืหลกัทรพัย์เกดิขึน้เมือ่ผูถ้อืหลกัทรพัย์ไม่ได้รบัผลตอบแทนจำกกำรลงทนุตำมทีค่ำดหวงั	โดยผล
ตอบแทนของผูถ้อืหลกัทรพัย์อยูใ่นรูปแบบของเงนิปันผล	ซึง่ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัฯ	จะขึน้อยูก่บัผลกำรด�ำเนนิ
งำน	กระแสเงินสด	และควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่บริษัทฯ	เข้ำลงทุน	หำกบริษัทย่อยหรือ
บริษัทร่วมท่ีบริษัทฯ	เข้ำลงทุนประสบกับอุปสรรคในกำรด�ำเนินงำน	ย่อมส่งผลกระทบในทำงลบต่อผลกำรด�ำเนินงำน	ฐำนะทำงกำร
เงิน	และควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ	อย่ำงไรก็ดี	บริษัทฯ	มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลไม่ต�่ำกว่ำร้อยละ	50	ของ
ก�ำไรสุทธิตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของ	บริษัทฯ	โดยจะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทและได้รับอนุมัติจำกที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	(แล้วแต่กรณี)

 2.2.3 ควำมเสี่ยงต่อกำรลงทุนในหลักทรัพย์ต่ำงประเทศ

	 	 ไม่มี
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3.  การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

3.1  นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

 นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืนระดับองค์กร

	 	 บริษัท	ทิพย	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“บริษัทฯ”)	ประกอบธุรกิจหลักโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น	(Holding	Company)	ได้เข้ำ
ลงทนุในบรษิทั	ทพิยประกันภยั	จ�ำกดั	(มหำชน)	(“บรษิทัย่อย”)	ทีป่ระกอบธรุกจิหลกั	ซึง่มเีจตนำรมณ์	และควำมมุง่มัน่ในกำรด�ำเนนิธรุกจิที่
จะลดผลกระทบเชงิลบต่อสงัคม	สิง่แวดล้อม	ภำยใต้หลกักำรก�ำกบัดแูลกิจกำรทีด่ทีีค่�ำนงึถงึผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่อย่ำงรอบด้ำน	เช่น	ผูถ้อืหุน้ 
นักลงทุน	คู่ค้ำ	พนักงำน	สังคม	และชุมชน	เป็นต้น	เพื่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันในระยะยำว	และเพื่อให้บริษัทฯ	มีกำรเจริญเติบโตควบคู่
ไปกับกำรพัฒนำสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่ำงสมดุล	โดยยึดแนวทำงกำรด�ำเนินงำนตำมหลักกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนครอบคลุมทั้ง	3	มิติ	คือ 
กำรใส่ใจสิง่แวดล้อม	สงัคม	และหลกัธรรมำภบิำล	(Environmental,	Social	and	Governance:	ESG)	ในทกุระดบัตัง้แต่ระดบันโนบำยและ
ระดับกำรด�ำเนินกำรภำยในองค์กร	รวมถึงให้ควำมส�ำคัญกับกำรสื่อสำรอย่ำงมีประสิทธิภำพและโปร่งใสต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภำยใน
และภำยนอกองค์กร	เพื่อให้เกิดกำรมีส่วนร่วมในเป้ำหมำยเดียวกัน

 เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

	 	 นอกจำกน้ี	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ยังมีเป้ำหมำยในกำรสร้ำงควำมเจริญเติบโตจำกผลตอบแทนในระยะยำวท่ีสูงข้ึนอย่ำงยั่งยืนให้
แก่ผู้ถือหุ้นด้วยกำรลงทุนในธุรกิจประกันวินำศภัย	กลุ่มธุรกิจประกันชีวิต	และกลุ่มธุรกิจอื่นๆ	ผสมผสำนกับแนวคิดในกำรลงทุนอย่ำงยั่งยืน	
(Sustainable	Investment)	ที่ค�ำนึงถึงกำรด�ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อม	สังคม	และบรรษัทภิบำลของธุรกิจ	พร้อมทั้งผลักดันให้บริษัทที่เข้ำ
ลงทนุมกีำรใช้เทคโนโลยท่ีีมีควำมมัน่คงปลอดภยัทำงไซเบอร์	และควำมเช่ียวชำญในกำรยกระดบัคณุภำพชวีติของชมุชน	สงัคม	และกำรดูแล
รกัษำสิง่แวดล้อมแบบมส่ีวนร่วมอย่ำงยัง่ยนืให้ดยีิง่ขึน้	พร้อมทัง้	ก�ำหนดกรอบกำรบรหิำรจดักำรให้เป็นแนวปฏบิตัไิปในทศิทำงเดยีวกนั	เพือ่
สนับสนุนให้บริษัทฯ	บรรลุเป้ำหมำยของกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนในกลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ	ดังนี้

1.	 สร้ำงกำรเจรญิเตบิโตทำงธรุกจิด้วยกำรลงทนุในธรุกจิประกนัวินำศภยั	กลุม่ธรุกจิประกนัชวีติ	และธรุกจิอืน่ๆ	ทีม่ส่ีวนสนบัสนนุ
ต่อกำรพัฒนำประเทศ	ก่อให้เกิดกำรสร้ำงคุณค่ำร่วมระหว่ำงบริษัทฯ	บริษัทย่อย	และสังคม	รวมทั้งก�ำกับดูแล	และส่งเสริมให้
บริษัทที่ลงทุนมีแนวปฏิบัติด้ำนกำรพัฒนำที่ยั่งยืน	

2.	 สร้ำงควำมโปร่งใส	มคีวำมเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุลุม่ภำยใต้หลกักำรก�ำกับดแูลกจิกำรทีด่	ีข้อก�ำหนดเกีย่วกบัจรรยำบรรณ
ธรุกจิ	(Code	of	Conduct)	และปฏบิตัติำมกฎหมำย	กฎระเบยีบข้อบงัคบัต่ำงๆ	ทีเ่ก่ียวข้อง	รวมทัง้ปฎบิตัติำมนโยบำยกำรต่อ
ต้ำนทุจริตคอร์รัปชันอย่ำงเคร่งครัด	

3.		 ให้ควำมส�ำคัญต่อกำรเคำรพ	และป้องกันสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐำน	ไม่ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน	มีควำมเสมอภำค	และปฏิบัติ
ต่อพนักงำนทุกคนอย่ำงเป็นธรรมในด้ำนผลตอบแทน	สวัสดิกำร	ดูแลด้ำนสุขภำวะ	และควำมปลอดภัยในสภำพแวดล้อมกำร
ท�ำงำน	รวมทั้งพัฒนำศักยภำพแก่พนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง

4.	 สร้ำงประโยชน์ต่อสงัคม	ชมุชน	และลดผลกระทบทำงลบโดยกำรสร้ำงคณุค่ำร่วมระหว่ำงองค์กร	เพือ่ให้ตรงตำมควำมต้องกำร
ของชุมชน	และยกระดับให้มีคุณภำพชีวิตที่ดีขึ้น	

5.	 ด�ำเนนิธรุกจิโดยค�ำนงึถงึผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมทีอ่ำจจะเกดิขึน้	และให้ควำมส�ำคญัต่อกำรจดักำรด้ำนสิง่แวดล้อมเป็นส�ำคญั	
พร้อมทัง้มเีป้ำหมำยระยะยำวทีจ่ะพจิำรณำกำรลงทนุอย่ำงยัง่ยนื	(Sustainable	Investment)	ในบรษิทัทีค่�ำนงึถงึสิง่แวดล้อม	
สังคม	และด�ำเนินธุรกิจตำมหลักธรรมำภิบำล	(Environmental,	Social	and	Governance:	ESG)	เป็นปัจจัยประกอบกำร
ตัดสินใจในกำรลงทุน

6.	 ด�ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ	และเพิ่มโอกำสให้ผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถเข้ำถึงกำรประกันภัย	กำรบริกำร	และผลิตภัณฑ์
ต่ำงๆ	ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ได้อย่ำงสะดวกมำกขึ้น	

7.	 น�ำนโยบำยด้ำนกำรพัฒนำที่ยั่งยืนไปสู่กำรปฏิบัติ	และกำรด�ำเนินกำรอย่ำงทั่วถึงในทุกหน่วยงำนภำยในองค์กร

 กรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ด�ำเนินธุรกิจภำยใต้หลักกำรสร้ำงคุณค่ำอย่ำงยั่งยืน	(Sustainable	Value	Creation)	เพื่อให้เป็นไปตำม
นโยบำยและเป้ำหมำยของกำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืน	ซึ่งประกอบด้วย	
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 1. กำรลงทุนเพื่อสร้ำงควำมยั่งยืน

	 	 คำดหวงัว่ำกำรลงทนุของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	จะช่วยพฒันำระบบเศรษฐกจิของประเทศ	และสงัคม	ควบคูไ่ปพร้อมกบักำร
เติบโตของบริษัทฯ	ได้รับผลตอบแทนตำมที่คำดหวัง	และสนับสนุนให้บริษัทที่เข้ำลงทุนมีกำรปฏิบัติด้ำนกำรพัฒนำที่ยั่งยืน	

 2. กำรพัฒนำบุคลำกรเพื่อควำมยั่งยืน

	 	 พนกังำนเป็นหวัใจส�ำคญัในกำรขบัเคลือ่นธรุกิจของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	ดงันัน้	จงึให้ควำมส�ำคญัตัง้แต่กระบวนกำรสรรหำ	
และคดัเลือกพนกังำนทีม่คีวำมรู	้ควำมสำมำรถ	ส่งเสรมิให้พนกังำนได้รบักำรอบรมพฒันำอย่ำงสม�ำ่เสมอ	ตลอดจนสร้ำงสภำพแวดล้อม
กำรท�ำงำนที่ดีเน่ืองจำกเป็นปัจจัยส�ำคัญที่จะช่วยให้พนักงำนสำมำรถสร้ำงสรรค์นวัตกรรมและผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ	ออกมำได้อย่ำงดีมี
ประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น	ซึ่งจะช่วยให้บริษัทฯ	มีควำมก้ำวหน้ำอย่ำงยั่งยืน

 3. กำรพัฒนำสังคม และชุมชนเพื่อควำมยั่งยืน

	 	 กำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรม	และยึดมั่นในควำมรับผิดชอบต่อสังคม	และชุมชน	เป็นปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลต่อควำมส�ำเร็จใน
กำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ดังนั้น	จึงให้ควำมส�ำคัญต่อกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดี	และสนับสนุนให้มีกำรยกระดับ
คุณภำพชีวิตของคนในสังคม	และชุมชนให้ดียิ่งขึ้น

 4.  กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อมเพื่อควำมยั่งยืน

	 	 บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	มุง่มัน่ในกำรด�ำเนนิธรุกจิโดยให้ควำมส�ำคญัต่อกำรดแูลรกัษำสภำพแวดล้อม	ทรพัยำกรธรรมชำต	ิและ
กำรอนุรักษ์พลังงำน	และมีกำรใช้อย่ำงรู้คุณค่ำในกระบวนกำรด�ำเนินงำนทุกขั้นตอน	ตลอดจนมีเป้ำหมำยเพื่อรักษำสมดุลของกำรอยู่
ร่วมกันอย่ำงยั่งยืน	

	 	 ท้ังนี้	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีควำมเชื่อมั่นว่ำกรอบกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนดังกล่ำวข้ำงต้น	เป็นพื้นฐำนหลักส�ำคัญที่จะน�ำไปสู่กำร
ด�ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่ำงยั่งยืน

3.2  การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 กำรสร้ำงคุณค่ำร่วม 

	 	 กำรสร้ำงคณุค่ำร่วมเป็นปัจจยัส�ำคญัทีท่�ำให้ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุกลุม่ในห่วงโซ่คณุค่ำ	เช่น	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	ผูถ้อืหุน้	คูค้่ำ	พนกังำน	
เป็นต้น	ได้รบัผลประโยชน์ทัง้ในด้ำนเศรษฐกจิและสงัคมไปพร้อมกนั	โดย	ยดึหลกักำรสร้ำงคณุค่ำอย่ำงยัง่ยนื	(Sustainable	Value	Creation)	
มีกลไกขับเคลื่อนเพื่อสร้ำงประโยชน์ร่วมกัน	และสนับสนุนให้บริษัทที่เข้ำลงทุนน�ำทรัพยำกร	และควำมเชี่ยวชำญของธุรกิจมำผสมผสำนกับ
เทคโนโลยี	และนวัตกรรมใหม่ๆ	รวมทั้งศึกษำกำรเปลี่ยนแปลงทำงด้ำนพฤติกรรมของผู้บริโภค	กฎระเบียบข้อบังคับใหม่ๆ	ของหน่วยงำนที่
ก�ำกบัดแูล	หรอืนโยบำยและกำรสนบัสนนุจำกภำครฐั	มำคดิประยกุต์เป็น	กลยทุธ์ในกำรด�ำเนนิธุรกจิเพือ่ต่อยอดในกำรสร้ำงผลติภณัฑ์	หรอื
กำรบริกำรที่หลำกหลำย	และสร้ำงกำรเติบโตแก่ธุรกิจอย่ำงยั่งยืน

	 	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มุ่งเน้นกำรด�ำเนินธุรกิจโดยกำรสร้ำงผลกระทบเชิงบวก	และลดผลกระทบ	เชิงลบในทุกด้ำนที่อำจจะเกิดขึ้น
แก่กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่อยู่ในห่วงโซ่คุณค่ำ	เพื่อสร้ำงผลประโยชน์และกำรเติบโตในภำพรวมร่วมกัน	ทั้งในด้ำนเศรษฐกิจ	สังคม	และกำร
มส่ีวนร่วมผ่ำนกระบวนกำรเชือ่มโยงในรปูแบบต่ำงๆ	เช่น	กำรเข้ำร่วมกจิกรรม	กำรให้ควำมช่วยเหลอื	สนบัสนนุกจิกรรมของสงัคมและชมุชน	
เป็นต้น	

 3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ (Value Chain)

	 	 บรษิทัฯ	และบรษัิทย่อย	ให้ควำมส�ำคญัต่อกำรด�ำเนนิธรุกจิด้วยควำมรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ตำมหลกัธรรมำภบิำลที่
ด	ีตลอดจนห่วงโซ่คณุค่ำของธรุกิจทีค่รอบคลุมถงึผูท้ีไ่ด้รบัผลกระทบ	หรอือำจส่งผลกระทบต่อกำรด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ	โดยค�ำนงึ
ถงึผลกระทบด้ำนสงัคม	สิง่แวดล้อม	และควำมสมัพนัธ์ของผูม้ส่ีวนได้เสยีหลกัในกิจกรรมท่ีเกีย่วข้องกบักำรด�ำเนนิธรุกจิทกุกระบวนกำร
ตั้งแต่ต้นน�้ำถึงปลำยน�้ำ	เพื่อสะท้อนให้เห็นว่ำบริษัทฯ	มีควำมมุ่งมั่นที่จะสร้ำงคุณค่ำให้แก่สินค้ำ	และบริกำรเพื่อตอบสนองควำมคำด
หวงัของผูม้ส่ีวนได้เสยีหลกัทกุภำคส่วน	และเพือ่ขบัเคลือ่นองค์กรให้มกีำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื	ทัง้นี้	ห่วงโซ่คณุคำ่ของธรุกจิของบรษิทัฯ	
และบริษัทย่อย	สำมำรถจ�ำแนกออกเป็นกิจกรรมบนห่วงโซ่คุณค่ำ	2	ประเภท	ดังนี้

1.		 กิจกรรมหลัก	(Primary	Activities)	ซึ่งเชื่อมโยงกันอย่ำงต่อเนื่องตำมกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทในภำพรวม	ประกอบด้วย

	 (1)	 กำรบริหำรปัจจัยกำรผลิต	และกำรให้บริกำร	

• ก�ำหนดกลยทุธ์	วเิครำะห์ข้อมลู	และวำงแผนกำรลงทนุในบรษิทัอืน่ท่ีมศีกัยภำพในกำรสร้ำงผลตอบแทนอย่ำงยัง่ยนื	

• ออกแบบ	และพัฒนำผลิตภัณฑ์กำรประกันภัยให้มีทำงเลือกที่หลำกหลำยเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ
ทุกกลุ่มได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

• ให้ค�ำแนะน�ำ	ค�ำปรึกษำกำรประกันภัยอย่ำงมืออำชีพ	และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ลูกค้ำ

• ศึกษำ	และปฏิบัติตำมกฎระเบียบ	จรรยำบรรณของหน่วยงำนที่ก�ำกับดูแลอย่ำงเคร่งครัด
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	 (2)	 กำรปฏิบัติกำร

• ด�ำเนินกำรตำมแผนกำรกำรลงทุน	และปรับแผนให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์

• มีกระบวนกำร	และขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนที่มีประสิทธิภำพ	สำมำรถตรวจสอบได้	

• น�ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมำพัฒนำ	และปรับปรุงระบบงำนให้ทันสมัยอยู่เสมอ	

• บริหำรควำมเส่ียง	(ERM	Framework)	แบบองค์รวมทั้งทำงตรง	และทำงอ้อม	โดยค�ำนึงถึงองค์ประกอบหลัก 
ที่สนับสนุน	และส่งเสริมให้บริษัทสำมำรถบริหำรควำมเสี่ยงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

• มีกำรประเมินควำมเสี่ยงและควำมม่ันคงทำงกำรเงินของบริษัทฯ	(Own	Risk	and	Solvency	Assessment	:	
ORSA)	อย่ำงเพียงพอสำมำรถรองรับควำมเสี่ยงประเภทต่ำงๆ	ตำมเกณฑ์ที่ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับและ 
ส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัยก�ำหนด

• พนักงำนของบริษัทฯ	ได้รับกำรอบรมพัฒนำศักยภำพอย่ำงสม�่ำเสมอ	มีทักษะ	ควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญในงำนท่ี 
รับผิดชอบเป็นอย่ำงดี	และปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎระเบียบ	ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

	 (3)	 กำรกระจำยผลิตภัณฑ์และกำรบริกำร	

• มีช่องทำงกำรติดต่อสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น	นักลงทุน	กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียหลำกหลำยช่องทำง	และเข้ำถึงได้ง่ำย	

• มีส�ำนักงำนและสำขำที่จะรองรับกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำอย่ำงทั่วถึง

• มีระบบกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำผ่ำนช่องทำงที่หลำกหลำย

	 (4)	 กำรตลำดและกำรขำย

• น�ำเสนอแผนกำรลงทุนในบริษัทอื่นแก่ผู้ร่วมทุนที่มีศักภำพ	

• สื่อสำรและถ่ำยทอดควำมรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์	กำรบริกำรผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ	อย่ำงสม�่ำเสมอ

• น�ำเสนอรำยละเอยีด	สทิธปิระโยชน์ต่ำงๆ	ทีล่กูค้ำพงึจะได้รบัอย่ำงชดัเจน	เพือ่สร้ำงควำมมัน่ใจให้แก่ลกูค้ำ	และส่ง
ผลต่อภำพลักษณ์ที่ดี	รวมทั้งให้ลูกค้ำกลับมำใช้บริกำรซ�้ำ	มีกำรต่ออำยุกรมธรรม์ประกันภัยอย่ำงต่อเนื่อง

• มีกำรก�ำหนดรำคำผลิตภัณฑ์	บริกำร	และเงื่อนไขที่เหมำะสมและ	สำมำรถแข่งขันได้

• ปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ์	หรือบริกำร	ให้ทันต่อสถำนกำรณ์	ควำมต้องกำรที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็ว	

	 (5)	 กำรบริกำรหลังกำรขำย

• พิจำรณำทบทวนแผนกำรลงทุนโดยเปรียบเทียบกับผลตอบแทนที่คำดหวัง	เพื่อน�ำมำปรับปรุงแผนให้เหมำะสม	
และเกิดประโยชน์สูงสุด

• มีหน่วยงำนที่รับผิดชอบเรื่องสินไหมทดแทนแก่ลูกค้ำอย่ำงเป็นธรรม	

• มีหน่วยงำนที่รับเรื่องร้องเรียน	และรับฟังควำมคิดเห็นของลูกค้ำ	นักลงทุน	เพื่อน�ำมำปรับปรุงกระบวนกำรท�ำงำน
ในส่วนที่เกี่ยวข้องให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น

2.		 กิจกรรมสนับสนุน	(Support	Activities)	กิจกรรมสนับสนุนเพื่อขับเคลื่อนให้กิจกรรมหลักของบริษัทฯ	ด�ำเนินไปได้อย่ำง 
ต่อเนื่อง	มีประสิทธิภำพ	ประกอบด้วย

	 (1)	 กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล	(Human	Resources	Management)	

	 	 พนักงำนป็นหัวใจส�ำคัญในกำรขับเคลื่อนธุรกรรมต่ำงๆ	ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ดังนั้น	จึงได้ให้ควำมส�ำคัญตั้งแต่
เริ่มกระบวนกำรสรรหำจัดจ้ำงกำรคัดเลือกพนักงำนที่มีควำมโปร่งใส	ด�ำเนินกำรด้วยควำมเสมอภำค	เป็นธรรม	กำรคัดเลือก 
ผูท้ีม่คีวำมรู	้ควำมสำมำรถเหมำะสมกบัคณุสมบตัท่ีิก�ำหนดไว้	และมกีำรบรหิำรค่ำตอบแทนทีเ่ป็นธรรม	สำมำรถแข่งขนัและจงูใจ
พนักงำนได้	รวมทัง้กำรดูแลเอำใจใส่และกำรสร้ำงขวญัก�ำลงัใจแก่พนกังำนเป็นอย่ำงดี	อกีทัง้	ยงัมกีำรส่งเสรมิให้พนกังำนได้รบั
กำรอบรมพฒันำอย่ำงสม�ำ่เสมอ	เพือ่ให้โอกำสในกำรเตบิโตก้ำวหน้ำในสำยอำชพี	และมแีผนกำรสบืทอดต�ำแหน่ง	(Succession	
Plan)	ที่ชัดเจน	ทั้งน้ี	เพื่อให้พนักงำนเกิดควำมรัก	ควำมผูกพันกับบริษัทฯ	และร่วมทุ่มเทสร้ำงสรรค์พัฒนำกำรให้บริกำรที่มี
ประสิทธิภำพ	เพื่อตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงเหมำะสม

	 (2)	 กำรจัดซื้อจัดหำ	(Procurement)	

	 	 จดัหำอปุกรณ์เครือ่งมอืในกำรท�ำงำนทีม่คีณุภำพ	มปีระสทิธภิำพ	ด้วยควำมโปร่งใส	ให้ควำมเป็นธรรมแก่บรษิทัคูค้่ำ	รวม
ทั้งมุ่งมั่นที่จะจัดหำคู่ค้ำที่สนับสนุนกำรต่อต้ำนทุจริตซึ่งเป็นแนวทำงที่บริษัทฯ	ยึดมั่น
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(3)	 กำรพัฒนำเทคโนโลยีเพื่อสินค้ำและบริกำร	(Technology	Development)	

	 	 ปรับปรุงกระบวนกำรกำรให้บริกำร	โดยน�ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมำใช้	เพื่อตอบสนองต่อควำมต้องกำร	และโลกธุรกิจที่
เปลีย่นไป	รวมทัง้ศกึษำ	ค้นคว้ำ	และ/หรือหำคูค้่ำเพ่ือร่วมพฒันำ	น�ำเสนอผลติภณัฑ์	และ/หรอื	รปูแบบใหม่แก่ลูกค้ำ	นกัลงทนุ	
อยู่ตลอดเวลำ	เพื่อเพิ่มทำงเลือก	และโอกำสในกำรสร้ำงผลตอบแทนให้แก่ลูกค้ำ	นักลงทุนได้อย่ำงยั่งยืน

(4)	 โครงสร้ำงพื้นฐำน	(Infrastructure)	

	 	 ดูแล	พัฒนำ	ปรับปรุงระบบงำนส�ำคัญ	ๆ	ในกำรด�ำเนินธุรกิจให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลำ	เพื่อสำมำรถให้บริกำรลูกค้ำ 
ได้อย่ำงรวดเร็ว	ถูกต้อง	และมีประสิทธิภำพ

 3.2.2  กำรวิเครำะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ

 กำรวิเครำะห์ผู้มีส่วนได้เสีย 

	 	 กำรวเิครำะห์ควำมต้องกำรของผูม้ส่ีวนได้เสยีจะช่วยให้บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	สำมำรถน�ำมำใช้วเิครำะห์กลยทุธ์ในกำรด�ำเนนิ
ธุรกิจ	และเพื่อให้สำมำรถเข้ำถึงควำมต้องกำร	ควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสียได้ทั้งภำยในและภำยนอกได้เป็นอย่ำงดี	และสำมำรถ 
น�ำมำต่อยอดในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์	และกำรบริกำร	รวมถึงก�ำหนดกิจกรรมที่สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้เสีย
แต่ละกลุ่มได้อย่ำงเหมำะสม	

	 	 ทั้งน้ี	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ตระหนักดีว่ำกำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียนั้นมีควำมส�ำคัญต่อกำรสำนสัมพันธ์อันดี
ระหว่ำงกนั	จงึได้ก�ำหนดแนวทำงกำรปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่ำงชดัเจน	พร้อมทัง้ก�ำหนดมำตรฐำนกำรให้บรกิำรทีส่ร้ำงควำมเชือ่มัน่ 
แก่ผูม้ส่ีวนได้เสยี	เพือ่ป้องกนัควำมเสีย่งและผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้ต่อภำพลกัษณ์	ชือ่เสยีงและกำรด�ำเนนิธรุกจิตำมหลกัจรรยำบรรณ
และจรยิธรรมธรุกจิของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	อกีทัง้ยงัให้ควำมส�ำคญัต่อควำมคำดหวงั	ควำมสนใจ	และข้อกงัวลของผูม้ส่ีวนได้เสยี	
ตลอดจนรับฟังข้อเสนอแนะ	และเปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนได้เสียหลักได้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น	เพ่ือให้สำมำรถตอบ
สนองควำมต้องกำรควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ	

 กำรดูแลผู้มีส่วนได้เสีย 

	 	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ด�ำเนินธุรกิจโดยเล็งเห็นควำมส�ำคัญของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่อำจได้รับผลกระทบจำกกำรด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ดังน้ัน	กำรดูแลผู้มีส่วนได้เสียจึงเป็นปัจจัยหนึ่งที่จะสนับสนุนกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	และ
บริษัทย่อย	ได้อย่ำงย่ังยืน	รวมทั้ง	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีเป้ำหมำยในกำรด�ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงผลตอบแทนในกำรเข้ำลงทุนใน
ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจประกันวินำศภัย	กลุ่มธุรกิจประกันชีวิต	และกลุ่มธุรกิจอื่นๆ	ที่สำมำรถสร้ำงผลตอบแทนที่ยั่งยืนอีกด้วย	

	 	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ได้วิเครำะห์และจ�ำแนกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ	ดังนี้	

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ควำมคำดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

แนวทำงกำรตอบสนอง
ต่อควำมคำดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทำงกำรมีส่วนร่วม /
ช่องทำงกำรสื่อสำร

ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน 

• ควำมโปร่งใสด้ำนกำรก�ำกับดูแล
กิจกำร

• ดูแลผูถ้อืหุน้ทกุกลุม่อย่ำงเท่ำเทยีมกนั	
• ผลตอบแทนกำรลงทุนที่ดีและต่อ

เนื่อง
• กำรเปิดเผยข้อมูล	สำรสนเทศ

ที่ครบถ้วน	ทันเหตุกำรณ์	และ
โปร่งใส

• กำรเปิดเผยผลด�ำเนินงำนรำย
ไตรมำส	เพื่อให้เห็นทิศทำงกำร
เจริญเติบโต	และกำรพัฒนำอย่ำง
ต่อเนื่อง	

• แผนกลยุทธ์เพื่อให้เห็นถึงเป้ำหมำย
ทั้งระยะสั้น	ระยะยำว	และกำร
เจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืน	

• แผนกำรลงทุนในธุรกิจใหม่	หรือ
ขยำยขอบเขตกำรให้บริกำร	และ	
ผลิตภัณฑ์ใหม่

• มีกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ
องค์กร	

• ปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่ำงเท่ำเทยีมกนั	
• ด�ำเนินกำรตำมแผนที่วำงไว้ได้อย่ำง

มีประสิทธิภำพและยั่งยืน
• จัดกำรมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย

โดยตรง	เช่น	กำรประชุม	กำรให้
ข้อมูลผ่ำนช่องทำงต่ำง	ๆ	เป็นต้น	
เพื่อส่งเสริมกำรแลกเปลี่ยนควำม
คิดเห็น	ทัศนคติและสำนสัมพันธ์
กับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มนี้ได้อย่ำงมี	
ประสิทธิภำพ

• บริษัทฯ	มีแผนกำรรองรับในกำร	
ด�ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง

• กำรประชุมผู้ถือหุ้น	1	ครั้งต่อปี
• สื่อสำรผลกำรด�ำเนินงำนผ่ำน

รำยงำนประจ�ำปี	และเว็บไซต์ของ	
บริษัทฯ

• เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมี
สิทธิในกำรเสนอวำระ	และเสนอ
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเข้ำ
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร	โดยเป็นไป
ตำมหลักเกณฑ์	และตำมหลักกำร
ก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

• กำรแถลงผลกำรด�ำเนินงำนรำย
ไตรมำส

• กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์
• กำรร้องเรียนหรือเสนอแนะผ่ำน

ช่องทำงรับเรื่องร้องเรียน
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ควำมคำดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

แนวทำงกำรตอบสนอง
ต่อควำมคำดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทำงกำรมีส่วนร่วม /
ช่องทำงกำรสื่อสำร

ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน
(ต่อ)

• มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง	และ
กำรควบคุมภำยในที่ดี

• ประเด็นทำงกฎหมำยและ 
ผลกระทบต่อธุรกิจ

• ธุรกิจไม่หยุดชะงัก

พนักงำน

• ค่ำตอบแทน	สวัสดิกำร	และสิทธิ
ประโยชน์ที่เป็นธรรม

• ควำมมั่นคงในอำชีพ
• กำรเติบโตในสำยงำน
• ควำมก้ำวหน้ำทำงสำยอำชีพ
• ควำมปลอดภัย	อำชีว	อนำมัยใน

กำรท�ำงำน	มีสภำพแวดล้อมในกำร
ท�ำงำนที่ดี	

• กำรสื่อสำรเกี่ยวกับทิศทำงธุรกิจ
และผลประกอบกำร

• ของบริษัทฯ
• กำรเสริมสร้ำงแรงงำนสัมพันธ์ที่ดี
• กำรได้เรียนรู้	พัฒนำทักษะ	และส่ง

เสริมองค์ควำมรู้แก่พนักงำน

• สื่อสำรให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทรำบ
ถึงสิทธิประโยชน์ที่พึงจะได้รับผ่ำน
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง	

• สื่อประชำสัมพันธ์ขององค์กร	
• กิจกรรมพนักงำน

• ใช้ช่องทำงกำรสื่อสำรภำยในของ	
บริษัทฯ	เช่น	E-Mail	,	Intranet	
เพื่อชี้แจงสิทธิประโยชน์	และ
สวัสดิกำรต่ำงๆ	ที่พนักงำนพึงจะ
ได้รับ	และข้อมูล	ข่ำวสำร	ควำม
เคลื่อนไหวที่เกี่ยวข้องแก่พนักงำน	

• ผลกำรด�ำเนินงำนประจ�ำปี	ผ่ำน
เว็บไซต์	ของบริษัทฯ

• ช่องทำงเสนอควำมเห็นถึง	MD	
ผ่ำน	Web	Board	ทำง	Intranet	
ของบริษัทฯ

• กำรจัดกิจกรรมต่ำงๆ	เพื่อให้
พนักงำนมีส่วนร่วม

• แผนสืบทอดต�ำแหน่งขององค์กร	
• กำรสื่อสำรข้อมูลข่ำวสำรผ่ำนกำร

ร้องเรียน	หรือเสนอแนะผ่ำนช่อง
ทำงรับเรื่องร้องเรียน

• กำรฝึกอบรมผ่ำนระบบ	
E-Learning

ลูกค้ำ • สิทธิประโยชน์ที่ลูกค้ำพึงจะได้รับ	
• กำรบริกำร	และรำคำของ

ผลิตภัณฑ์มีควำมเหมำะสม	คุ้มค่ำ
• กำรสื่อสำรข้อมูลบริกำร	ผลิตภัณฑ์

ที่ชัดเจน	
• ได้รับกำรบริกำรที่มีคุณภำพ
• ปฏิบัติตำมข้อตกลงอย่ำงเป็นธรรม
• กำรรักษำข้อมูล	ควำมลับของลูกค้ำ
• กำรรับเรื่องร้องเรียน	และแก้ไขข้อ

ร้องเรียน

• กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	มีกำร
ปฏิบัติตำมจริยธรรม	จรรยำบรรณ
ทำงธุรกิจ	และสำมำรถตรวจสอบ
ได้	

• มีจรรยำบรรณในกำรรักษำข้อมูล
ควำมลับลูกค้ำ

• มีนโยบำยกำรต่อต้ำนทุจริต
คอร์รัปชัน	และส่งเสริมกำรปฏิบัติ

• สร้ำงนวัตกรรมใหม่	ๆ	โดยใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัย	เพื่อช่วยให้
ลูกค้ำสำมำรถเข้ำถึงกำรบริกำร	
ผลิตภัณฑ์ได้ง่ำย

• ออกแบบกำรบริกำร	และ
ผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองควำม
ต้องกำร

• มีช่องทำงในกำรร้องเรียน	และข้อ
เสนอแนะ

• กำรให้ควำมรู้แก่ลูกค้ำ
• กำรส�ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำ

อย่ำงสม�่ำเสมอ	เพื่อปรับปรุงและ
พัฒนำกำรบริกำร	

• กำรเข้ำพบลูกค้ำ	เพื่อสร้ำงควำม
สัมพันธ์อันดีต่อกัน	รวมทั้งน�ำเสนอ
กำรบริกำร	และผลิตภัณฑ์ใหม่

• กำรท�ำกิจกรรมร่วมกับลูกค้ำ	
ตัวแทนขำย	

• กำรเข้ำร่วมกิจกรรม	หรือกำรจัด
แสดงสินค้ำ

• กำรร้องเรียน	แนะน�ำ	ผ่ำนช่อง
ทำงกำรร้องเรียนที่บริษัทฯ	ก�ำหนด
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ควำมคำดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

แนวทำงกำรตอบสนอง
ต่อควำมคำดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทำงกำรมีส่วนร่วม /
ช่องทำงกำรสื่อสำร

คู่ค้ำ /คู่สัญญำ/
พันธมิตรทำงธุรกิจ 

/ คู่แข่ง

• กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	
• กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงที่โปร่งใส
• ปฏิบัติตำมข้อตกลงและเงื่อนไขกำร

ช�ำระเงิน	อย่ำงเป็นธรรม
• ได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง	รวดเร็ว	
• กำรแข่งขันรำคำอย่ำงเป็นธรรม	

และโปร่งใส
• กำรเป็นพันธมิตรเพื่อเพิ่มคุณค่ำต่อ

กันอย่ำงยั่งยืน
• รกัษำ	และปฏบัิตติำมเง่ือนไขต่ำง	ๆ 

ที่ได้ตกลงกันไว้อย่ำงเคร่งครัด
• มีควำมระมัดระวังประเด็นทำง

กฎหมำย	และผลกระทบต่อธุรกิจ
• ประพฤติปฏิบัติตำมกรอบกติกำ

ของกำรแข่งขันที่ดีและไม่ท�ำลำย
ชื่อเสียงของคู่แข่ง

• กำรด�ำเนินกำรโดยที่กิจกำรไม่มี
กำรหยุดชะงัก

• กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	โปร่งใส	
และเป็นธรรม

• กำรบริหำรห่วงโซ่อุปทำนอย่ำง
สมดุล

• สื่อสำรให้ผู้มีส่วนได้เสียทรำบถึง		
สิ่งที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ควำมสนใจ
ผ่ำนสื่อต่ำง	ๆ	

• กำรประเมินผู้ขำย

• ปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ	เพื่อ
ด�ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นธรรม

• นโยบำยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงที่ชัดเจน	
ไม่เลือกปฏิบัติ	

• มีนโยบำยกำรต่อต้ำนทุจริต
คอร์รัปชันและส่งเสริมกำรปฏิบัติ	

• กำรจัดประชุมร่วมกันตำมวำระ
• กำรติดต่อสื่อสำรผ่ำนช่องทำง			

ต่ำง	ๆ	ที่บริษัทฯ	ก�ำหนด
• กำรร้องเรียน	หรือเสนอแนะผ่ำน

ช่องทำงกำรรับเรื่องร้องเรียนที่
บริษัทฯ	ก�ำหนดไว้

ชุมชน /สังคม 
และสิ่งแวดล้อม

• ควำมผูกพัน	และสร้ำงควำมเป็น
มิตรที่ดีต่อกัน

• สนับสนุนกิจกรรมต่ำง	ๆ	ในชุมชน
• สนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม
• กำรช่วยสนับสนุนสินค้ำของชุมชน	
• กำรดูแลกำรด�ำเนินงำนไม่สร้ำง

ผลกกระทบทำงลบต่อชุมชน	
สังคม	และสิ่งแวดล้อม	

• กำรดูแลชุมชน	สังคม	สิ่งแวดล้อม	
และสุขภำพของคนในชุมชนรอบ
พื้นที่ประกอบกำร

• กำรพัฒนำของชุมชนเพื่อกำร
พึ่งพำตนเองได้อย่ำงยั่งยืน

• กำรพัฒนำเศรษฐกิจในพื้นที่
• ปฏิบัติตำมหลักสิทธิมนุษยชน

• กำรจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน	และ
สังคม	

• กำรเข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ
ชุมชน	สังคม	

• สื่อสำรให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มนี้ 
ทรำบถึงสิ่งที่สนใจ	ผ่ำนสื่อ
ประชำสัมพันธ์	และช่องทำต่ำง	ๆ	

• หน่วยประสำนงำนกลำงของ	
บริษัทฯ	สำมำรถติดต่อได้ง่ำย

• ได้ข้อสรุปที่สำมำรถปฏิบัติ 
ได้ร่วมกัน

• พัฒนำระบบงำนโดยค�ำนึงถึง 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

• ส่งเสริมให้ผู้บริหำรและพนักงำนมี
จิตอำสำท�ำงำนเพื่อส่วนรวม

• กำรสนับสนุนโครงกำรต่ำง	ๆ	ที่
เป็นสำธำรณะ

• มีพนักงำนจิตอำสำ	เพื่อร่วม
กิจกรรมที่เป็นสำธำรณะ	

• กำรสนับสนุนกิจกรรม	หรือ
โครงกำรเพื่อสังคม	ชุมชน	 
และสิ่งแวดล้อม	

• มีนโยบำยส่งเสริมกำรปฏิบัติด้ำน
สิทธิมนุษยชน	

• จัดซื้อสินค้ำของชุมชน
• มีโครงกำรแลกเปลี่ยนระหว่ำง

สินค้ำของชุมชนกับกำรบริกำร		
ของบริษัทฯ

• มีช่องทำงกำรจัดจ�ำหน่ำยสินค้ำ	
ให้แก่ชุมชน	

• กำรร้องเรียนหรือเสนอแนะผ่ำน
ช่องทำงรับเรื่องร้องเรียน

หน่วยก�ำกับธุรกิจที่
เกี่ยวข้อง

• ปฏิบัติตำมกฎหมำยกฎระเบียบ	
ข้อก�ำหนด	ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
กับกำรด�ำเนินธุรกิจ	ด้วยควำม		
รับผิดชอบ	ถูกต้อง	และโปร่งใส

• ควำมพร้อมของเอกสำรเพื่อกำร
ตรวจสอบ

• กำรเปิดเผยข้อมลูทีถ่กูต้อง	ครบถ้วน	
• ควำมโปร่งใสด้ำนกำรก�ำกับดูแล

กิจกำร
• ประเด็นทำงกฎหมำยและผล 

กระทบต่อธุรกิจ

• กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย	 
กฎระเบียบ	และข้อก�ำหนดอื่น	ๆ	
ที่เกี่ยวข้อง

• กำรเปิดเผยสำรสนเทศ	ตำมข้อ
ก�ำหนดของหน่วยก�ำกับต่ำง	ๆ	

• จัดท�ำรำยงำนประจ�ำปีพร้อม
เอกสำรประกอบ

• สำรสนเทศ	ข้อมูลต่ำง	ๆ	มีควำม
สมบูรณ์	ครบถ้วน	

• กำรสื่อสำรผ่ำนช่องทำงตำมที่
หน่วยก�ำกับก�ำหนด	และผ่ำนสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ต่ำง	ๆ	

• กำรร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะ
ผ่ำนช่องทำงที่ก�ำหนด	
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	 	 อย่ำงไรกต็ำม	ในปี	2564	สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรสัโคโรนำ	(COVID-19)	ยงัคงส่งผลกระทบต่อกำรด�ำเนนิธรุกจิ	แต่ทัง้นี้	
บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	มคีวำมมุง่มัน่และให้ควำมส�ำคญัต่อกำรดแูลผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่อย่ำงด	ีมกีำรปฏบิตัติำมมำตรกำรและนโยบำยของ
ภำครัฐ	และมำตรกำรป้องกันกำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโคโรนำ	(COVID-19)	ภำยในของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	อย่ำงเคร่งครัด	

  1.	 ผู้ถือหุ้น	

	 	 จดัประชุมผูถ้อืหุน้ผ่ำนสือ่อเิลก็ทรอนกิส์	(E-AGM)	ซึง่บรษิทัฯ	ได้ด�ำเนินกำรตำมควำมคำดหวงัของผูถ้อืหุน้อย่ำงโปร่งใส	
เป็นไปตำมกฎระเบยีบ	และเกณฑ์ทีก่�ำหนดของหน่วยก�ำกับ	เช่น	ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	
(ก.ล.ต.)	และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	(ตลท.)	เป็นต้น	โดยจัดกำรประชุมผ่ำนระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์	และเป็นช่อง
ทำงในกำรติดต่อสื่อสำรระหว่ำงกันอย่ำงมีประสิทธิภำพ

	 2.	 พนักงำน	

	 	 ประกำศมำตรกำรกำรป้องกันกำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัส	COVID-19	ของบริษัทฯ	กำรแจ้งข้อมูลข่ำวสำรเก่ียวกับ
สถำนกำรณ์	โควิด-19	กำรตระหนักรู้ถึงกำรดูแลสุขภำพผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรภำยใน	เช่น	อีเมล	Intranet	เป็นต้น	และได้
ก�ำหนดให้พนักงำนปฏิบัติงำนที่บ้ำน	(Work	From	Home)	จ�ำนวนร้อยละ	70	ของพนักงำนแต่ละฝ่ำย	เพื่อสำมำรถให้บริกำร
แก่ลกูค้ำได้ตำมปกต	ิป้องกันไม่ให้เกดิกำรหยดุชะงกัในกำรด�ำเนนิธรุกจิ	และได้ประสำนงำนกบัหน่วยงำนทีเ่กีย่วข้องเพ่ือขอรบั
กำรจดัสรรวคัซนีป้องกนั	โควดิ-19	ให้แก่พนกังำน	รวมทัง้มกีำรท�ำกจิกรรมต่ำงๆ	ผ่ำนช่องทำง	ZOOM	กำรอบรม	ส่งเสรมิกำร
เรียนรู้	และพัฒนำทักษะของพนักงำนผ่ำนคอร์สเรียนออนไลน์ของสกิลเลน	(SkillLane)	ซึ่งเป็นผู้น�ำด้ำน	Online	Learning	
Platform	ที่พร้อมด้วยเทคโนโลยี	และรวบรวมผู้เชี่ยวชำญในแต่ละสำขำมำสอนในรูปแบบของวิดีโอให้แก่พนักงำนอีกด้วย	

	 3.	 ลูกค้ำ	

	 	 จัดกำรเรื่องกำรสินไหมทดแทน	และปฏิบัติตำมข้อตกลงอย่ำงเป็นธรรม	ดูแลกำรให้บริกำรลูกค้ำอย่ำงเต็มประสิทธิภำพ	
มช่ีองทำงกำรตดิต่อหลำกหลำยช่องทำง	เช่น	โทรศพัท์	อเีมล	และมกีำรจดักำรเรือ่งกำรจ�ำกดัพืน้ทีท่ีใ่ห้ลกูค้ำเข้ำมำตดิต่อขอรบั	
บริกำรได้อย่ำงสะดวก	รวมทั้งมำตรกำรกำรคัดกรอง	เช่น	กำรคัดกรองอุณหภูมิ	กำรสวมหน้ำกำกอนำมัยก่อนเข้ำอำคำร	และ
ปฏิบัติตำมเรื่องกำรเว้นระยะห่ำงทำงสังคม	(Social	Distancing)	เป็นต้น	

	 4.	 คู่ค้ำ/	คู่สัญญำ	/พันธมิตรทำงธรุกิจ

	 	 ก�ำหนดนโยบำยควำมปลอดภัยในอำคำร	โดยงดกำรประชุมภำยในอำคำรส�ำนักงำนกับบุคลลภำยนอก	ที่บริษัทฯ	และ
บริษัทย่อยติดต่อประสำนงำนด้วย	และให้จัดประชุมผ่ำน	Online	แทน	และห้ำมบุคคลภำยนอกข้ึนอำคำรส�ำนักงำน	โดยได้
จัดพื้นที่รับรองบริเวณชั้น	1	รวมทั้งมีกำรจัดเตรียมช่องทำงกำรติดต่อสื่อสำร	ไว้หลำกหลำยช่องทำงที่สำมำรถเข้ำถึงได้ง่ำย	

	 5.	 ชุมชน	สังคม	และสิ่งแวดล้อม	

	 	 จัดท�ำโครงกำร	โครงกำร	TIP	ห่วงไทย	สู้ภัยโควิด	มอบควำมคุ้มครองประกันแพ้วัคซีนโควิด-19	ฟรีแก่ประชำชนทั่วไป	
จ�ำนวน	2,000,000	สทิธ	ิโดยให้ควำมคุม้ครองจำกกำรเกดิภำวะแทรกซ้อนหรอืผลข้ำงเคยีงจนเกดิอำกำรโคม่ำจำกกำรฉดีวคัซนี	
ทนุประกนั	100,000	บำท	ระยะเวลำคุม้ครอง	60	วนั	นบัจำกวนัทีเ่ริม่ฉดีวคัซนี	โดยลงทะเบยีนรบัสทิธิใ์น	ได้	1	ท่ำนต่อ	1	สทิธิ์	
ผ่ำนช่องทำง	www.Tipinsure.com	และโครงกำรจติอำสำร่วมกจิกรรมกบัชมุชน	หน่วยงำนรำชกำรในชมุชนุ	เพือ่มอบสิง่ของ
ในกำรด�ำรงชีพให้แก่ประชำชนในชุมชนที่ได้รับผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโควิด-19	และเพื่อสร้ำงชุมชนและ
สังคมให้เข้มแข็งต่อไป	

	 6.	 หน่วยก�ำกับธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

	 	 ในช่วงสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโควดิ-19	ส่งผลกระทบให้ผูป้ระกอบกำรหลำยรำยถูกเพกิถอนใบอนญุำตประกอบ
ธุรกิจประกันวินำศภัย	เน่ืองจำกมีฐำนะกำรเงินไม่มั่นคงจำกกำรด�ำรงเงินกองทุนไม่ครบถ้วนตำมที่กฎหมำยก�ำหนด	มีสภำพ
คล่องไม่เพียงพอต่อกำรเรียกร้องค่ำสินไหมทดแทน	ฯลฯ	ซึ่งทำงส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจ
ประกันภยั	(คปภ.)	ได้มีมำตรกำรต่ำง	ๆ	เพือ่คุม้ครองสทิธปิระโยชน์สงูสดุของประชำชน	และมใิห้ผูเ้อำประกนัภยัและประชำชน
เกิดควำมเดือดร้อน	ดังนั้น	บริษัทย่อยของบริษัทฯ	ซึ่งเป็น	1	ใน	13	บริษัทประกันวินำศภัยที่เข้ำร่วมโครงกำรรับโอนกรมธรรม์
ควำมคุ้มครองลูกค้ำ	บริษัท	เอเชียประกันภัย	1950	จ�ำกัด	(มหำชน)	

3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

 3.3.1 นโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนสิ่งแวดล้อม

	 	 ลกัษณะกำรประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	ถงึแม้ว่ำจะไม่มผีลกระทบโดยตรงต่อสิง่แวดล้อมหรอืก่อให้เกดิมลภำวะ
อย่ำงเห็นได้ชัดเหมือนกับโรงงำนอุตสำหกรรม	หรือ	ธุรกิจบำงประเภท	แต่บริษัทฯ	ได้ตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำรด�ำเนินธุรกิจที่
อำจจะมผีลกระทบทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมต่อสิง่แวดล้อม	มำโดยตลอด	บรษิทัฯ	จงึได้ก�ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิตัด้ิำนสิง่แวดล้อม
ที่ชัดเจน	และมีกำรด�ำเนินกำรในเรื่องกำรบริหำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมผ่ำนโครงกำรต่ำงๆ	ภำยในบริษัทฯ
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	 	 ในปี	2564	บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	ได้มกีำรก�ำหนดนโยบำยด้ำนสิง่แวดล้อม	เพือ่เป็นกรอบและแนวทำงในกำรด�ำเนนิธุรกจิของ
องค์กรที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม	โดยสำระส�ำคัญของกรอบกำรด�ำเนินกำรด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม	และแนวปฏิบัติครอบคลุม
เรื่องต่ำงๆ	ดังนี้

1.		 ปฏิบัติตำมข้อก�ำหนด	และมำตรฐำนด้ำนสิ่งแวดล้อมอย่ำงเคร่งครัด

2.		 จัดกิจกรรมต่ำง	ๆ	เพื่อสนับสนุนนโยบำยลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม

3.	 น�ำประเด็นเร่ืองสิ่งแวดล้อมมำเป็นปัจจัยในกำรประเมินควำมเสี่ยงในกำรบริหำรงำน	กำรปฏิบัติงำน	และกระบวนกำร
ตัดสินใจทำงธุรกิจ

4.	 พิจำรณำกำรลงทุนอย่ำงยั่งยืน	(Sustainable	Investment)	ในบริษัทที่เป็นมิตร	และใส่ใจสิ่งแวดล้อม

5.		 พัฒนำและปรับปรุงกระบวนกำรท�ำงำนต่ำงๆ	เพื่อให้กระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด	หรือไม่กระทบเลย	และสนับสนุน
กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงประหยัดและมีประสิทธิภำพ

6.		 รณรงค์และสนับสนุนให้พนักงำนมีจิตส�ำนึกหรือท�ำกิจกรรมเพื่อสิ่งแวดล้อม	ทั้งท�ำในที่ท�ำงำน	และส่วนตัว

7.		 ป้องกันไม่ให้เกิดมลพิษ	หรือท�ำลำยสิ่งแวดล้อมจำกกำรท�ำกิจกรรม	หรือจำกขั้นตอนกำรด�ำเนินงำนในบริษัทฯ

8.		 สนับสนุนกำรซื้อสินค้ำ	หรือบริกำรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	หรือกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด

9.		 ศึกษำแนวทำง	และกำรด�ำเนินกำรต่ำง	ๆ	ที่จะช่วยลดผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อมจำกกำรด�ำเนินกิจกรรมต่ำง	ๆ	ภำยใน
บริษัทฯ

 ควำมมุ่งมั่นและเป้ำหมำย

	 	 บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	ตระหนกัถงึควำมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมและทรพัยำกรธรรมชำต	ิจงึให้ควำมส�ำคญักับกำรใช้ทรพัยำกร
อย่ำงมีประสิทธิภำพ	และรู้คุณค่ำ	รวมถึงอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชำติที่มีอยู่แล้ว	ให้คงอยู่สืบต่อไป	ดังนั้น	เพื่อให้กำรด�ำเนินกำรเป็น
ไปตำมกรอบและแนวทำงในกำรด�ำเนินธุรกิจขององค์กรที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม	บริษัทฯ	จึงได้ศึกษำ	ก�ำหนดเป้ำหมำยแผนกำร
ด�ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อม	เพื่อผลักดันให้เกิดโครงกำร	หรือกิจกรรมเพื่อปลูกฝังและสร้ำงส�ำนึกด้ำนสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงำนและ
ผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษิทัฯ	ตลอดจนตดิตำมดแูลกำรด�ำเนนิงำนด้ำนกำรจดักำรสิง่แวดล้อมให้เป็นไปตำมแผนกำรด�ำเนนิงำนทีก่�ำหนด	
ซึ่งในปี	2564	บริษัทฯ	มีผลกำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม	และกำรประหยัดพลังงำน	กำรลดปริมำณกำรใช้กระดำษ	
รวมถึงกำรรณรงค์เพื่อลดกิจกรรมที่จะส่งผลกระทบต่อกำรเพิ่มมลภำวะทำงอำกำศ

 3.3.2  ผลกำรด�ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อม

	 	 ในปี	2564	บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	ได้มกีำรรณรงค์	ส่งเสรมิ	และสนบัสนนุกำรด�ำเนนิงำนด้ำนกำรจัดกำรสิง่แวดล้อม	และกำร
ใช้ทรพัยำกรในมติต่ิำง	ๆ	ผ่ำนกำรสือ่สำร	ให้ควำมรู	้และสร้ำงจติส�ำนกึแก่พนกังำน	รวมถงึผูท้ีเ่กีย่วข้องทกุฝ่ำย	เพือ่ให้เกดิกำรประหยดั
พลังงำน	และกำรลดใช้ทรัพยำกรจำกกระบวนกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงเหมำะสมและเกิดประสิทธิภำพสูงสุด	

 กำรลดมลภำวะทำงอำกำศ 

1.	 กำรลดใช้พลังำน	

• กำรจัดประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อลดกำรเดินทำงและลดกำรใช้พลังงำน

• กำรปิดหน้ำจอคอมพิวเตอร์และปิดไฟช่วงระหว่ำงเวลำพักกลำงวัน

• กำรรณรงค์ให้ใช้บันไดในกำรขึ้น-ลง	แทนกำรใช้ลิฟต์	

• รณรงค์ให้พนักงำนลดกำรใช้พำหนะส่วนตัวมำท�ำงำน	โดยจัดให้มีรถรับ-ส่ง	ตำมจุดต่ำงๆ

2.	 ลดมลภำวะทำงอำกำศ	

• ตรวจสอบระบบปรับอำกำศสม�่ำเสมอ	

• ติดตั้งเครื่องฉีดพ่นละอองน�้ำดักบนอำคำรส�ำนักงำน	เพื่อดักจับ	ฝุน	PM	2.5	และลดค่ำฝุ่นละออง

3.	 ลดกำรใช้ทรัพยำกร

• รณรงค์ลดกำรใช้กระดำษ	โดยกำรใช้กระดำษรีไซเคิล

• กำรจัดส่งเอกสำรกำรประชุมภำยในองค์กรผ่ำนระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ทดแทนกำรพิมพ์เอกสำร

• เพิม่ช่องทำงกำรสือ่สำร	กำรประชำสมัพนัธ์	และกำรท�ำธรุกรรมต่ำง	ๆ 	กบัผูม้ส่ีวนได้เสยีผ่ำนช่องทำงสือ่อิเลก็ทรอนกิส์	
อีเมล	แอปพลิเคชันต่ำงๆ	ไลน์	และเฟซบุ๊ก	แทนกำรใช้กระดำษ	กำรจัดส่งกรมธรรม์ทำง	E-Mail	เป็นต้น	

• เปลี่ยนกำรติดต่อสื่อสำรภำยในองค์กรผ่ำนช่องทำงอีเมล	และแอปพลิเคชัน	workplace	เป็นต้น	
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3.4  การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1  นโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนสังคม

	 	 บริษทัฯ	และบรษิทัย่อย	มุง่มัน่ในกำรด�ำเนนิธรุกจิให้อยูภ่ำยใต้กรอบของธรรมำภบิำลทีด่	ีมคีวำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบ
ได้	โดยมีควำมมุ่งมั่นที่จะพัฒนำธุรกิจควบคู่ไปกับกำรสร้ำงสมดุลทำงเศรษฐกิจ	สังคม	และสิ่งแวดล้อม	ทั้งนี้	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	
ตัง้มัน่ทีจ่ะด�ำรงตนให้เป็นบรษิทัทีเ่ป็นแบบอย่ำงท่ีดีของสงัคมในกำรด�ำเนินธรุกจิอย่ำงยัง่ยืน	และสำมำรถบรหิำรกจิกำรให้เตบิโตอย่ำง
มั่นคง	และเป็นที่ยอมรับในสังคมบนพื้นฐำนของจริยธรรมและหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	รวมทั้งสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนให้กับ 
ผู้ถือหุ้นได้อย่ำงมีประสิทธิภำพโดยค�ำนึงถึงผลกระทบในกำรด�ำเนินธุรกิจที่มีต่อผู้ท่ีมีส่วนได้เสียของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยในทุก
ด้ำน	บริษัทฯ	จึงได้จัดท�ำนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อเป็นแนวทำงในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยในด้ำน
ต่ำงๆ	ดังต่อไปนี้

	 1.	 กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม

	 	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ได้ก�ำหนดแนวทำงในกำรดูแลผู้มีส่วนได้เสียไว้ในจรรยำบรรณทำงธุรกิจโดยค�ำนึงถึงควำม 
รบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสีย	ตัง้แต่ผูถ้อืหุ้น	พนกังำน	ลกูค้ำ	คูค้่ำ	คูส่ญัญำ	ชมุชน	สงัคม	และสิง่แวดล้อม	ทัง้ยงัส่งเสรมิกำรแข่งขนั
ทำงกำรค้ำอย่ำงเสรแีละเป็นธรรม	หลกีเลีย่งกำรด�ำเนนิกำรทีอ่ำจก่อให้เกดิควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์	รวมถงึกำรต่อต้ำนกำร
ทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบในหัวข้อต่ำงๆ	ดังนี้

(1)		 กำรก�ำกับดูแลกิจกำร

	 	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีควำมมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่ำงถูกต้อง	ด้วยควำมสุจริต	เป็นธรรม	โปร่งใส	เปิดเผย
ข้อมูลที่ส�ำคัญ	และสำมำรถตรวจสอบได้	พร้อมทั้งน�ำหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีมำเป็นแนวทำงกำรด�ำเนินกำร	ซึ่ง
บริษัทฯ	และบริษัทย่อยจะค�ำนึงถึงผลประโยชน์	และผลกระทบต่อผู้ถือหุ้น	ลูกค้ำ	คู่ค้ำ	พนักงำน	และผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่ำย	รวมถึงมีกำรแบ่งปันผลประโยชน์อย่ำงเหมำะสมและเป็นธรรม

(2)	 ควำมรับผิดชอบต่อสังคม

	 	 บริษทัฯ	และบริษทัย่อย	มนีโยบำยกำรด�ำเนนิธรุกจิด้วยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม	(Corporate	Social	Responsibility:	
CSR)	ภำยใต้หลักพ้ืนฐำนทำงจริยธรรม	เพื่อให้เกิดควำมเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง	เพื่อรักษำ
ดลุยภำพของกำรด�ำเนนิงำนทัง้ทำงด้ำนเศรษฐกจิ	ชมุชน	สงัคม	และสิง่แวดล้อม	อนัจะน�ำไปสูก่ำรด�ำเนนิธรุกจิทีป่ระสบ
ควำมส�ำเร็จอย่ำงยั่งยืน

(3)	 กำรก�ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย	ระเบียบ	และข้อบังคับ

	 	 บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	ให้ควำมส�ำคัญกบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำย	กฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้องกบัสิง่แวดล้อม	ชวีอนำมยั	
และควำมปลอดภัย	รวมถึงกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณทำงธุรกิจที่เป็นสำกล	โดยก�ำหนดให้กรรมกำร	ผู้บริหำร	และ
พนักงำน	ต้องปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบของกฎหมำย	ระเบียบ	ข้อบังคับ	และต้องไม่มีส่วนรู้เห็น	ช่วยเหลือหรือกระท�ำ
กำรใด	ๆ	อันเป็นกำรละเมิด	ฝ่ำฝืนกฎหมำย	กฎระเบียบอื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง

(4)	 กำรส่งเสริมให้มีกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ

	 	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ส่งเสริมให้	กรรมกำร	ผู้บริหำร	และพนักงำนทุกระดับในองค์กรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพเหมำะสมและเพียงพอ	และเกิดประโยชน์สูงสุด	รวมถึงสื่อสำร	ให้ควำมรู้	สนับสนุนและสร้ำงจิตส�ำนึก 
แก่พนักงำน	รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย	ในกำรบริหำรกำรใช้ทรัพยำกรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร

2.		 กำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชัน

	 	 บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	มนีโยบำยทีจ่ะต่อต้ำนกำรทจุรติคอร์รปัชนั	โดยมุง่เน้นกำรเสรมิสร้ำงวฒันธรรมองค์กรให้บคุลำกร
ทุกระดับตระหนักถึงพิษภัยของกำรทุจริตคอร์รัปชัน	สร้ำงค่ำนิยมที่ถูกต้อง	และเพิ่มควำมเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย	
โดยมีนโยบำยและแนวทำงปฏิบัติเกี่ยวกับกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชันเป็นกำรเฉพำะ	เพื่อให้กำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชันเป็น
ไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ

3.	 กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน

	 	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีนโยบำยสนับสนุนและเคำรพกำรปกป้องสิทธิมนุษยชน	โดยกำรปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ไม่ว่ำจะเป็นพนักงำน	ชุมชน	และสังคมรอบข้ำงด้วยควำมเคำรพในศักดิ์ศรีของควำมเป็นมนุษย์	ค�ำนึงถึงควำมเสมอภำคและ
เสรีภำพที่เท่ำเทียมกัน	ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพ้ืนฐำน	และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่ำจะเป็นในเรื่องของเชื้อชำติ	สัญชำติ	ศำสนำ	ภำษำ	
เผ่ำพันธุ์	สีผิว	เพศ	อำยุ	กำรศึกษำ	สภำวะทำงร่ำงกำย	หรือสถำนะทำงสังคม	รวมถึงจัดให้มีกำรดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทฯ	
และบริษัทย่อย	เข้ำไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนทั้งทำงตรงและทำงอ้อม	อันรวมถึงกำรไม่ใช้แรงงำนเด็กและ
แรงงำนบังคับ
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	 	 ทั้งน้ี	ในปี	2564	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ไม่ได้รับกำรร้องเรียนเรื่องละเมิดสิทธิมนุษยชนแต่อย่ำงใด	ทั้งจำกพนักงำน 
คู่ค้ำ	และบุคคลที่เก่ียวข้องกับกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ซึ่งเป็นกำรสร้ำงควำมมั่นใจว่ำกำรด�ำเนินงำนของ	
บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ไม่ได้สร้ำงผลกระทบต่อบุคคลที่เกี่ยวข้อง	

4.		 กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม

	 	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 
อันเป็นปัจจัยที่จะช่วยเพ่ิมมูลคำ่ของกิจกำรและเสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน	และกำรเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืนของ	
บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	ในอนำคต	บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	ให้ควำมส�ำคญักบักำรเคำรพสทิธขิองพนกังำนตำมหลกัสทิธมินษุยชน 
และปฏิบัติตำมกฎหมำยแรงงำน	โดยจัดให้มีกระบวนกำรจ้ำงงำน	และเงื่อนไขกำรจ้ำงงำนอย่ำงเป็นธรรม	รวมถึงกำรจ่ำยค่ำ
ตอบแทนที่เป็นธรรมเหมำะสมตำมศักยภำพของพนักงำน	และมีกระบวนกำรประเมินผลกำรท�ำงำนที่เป็นธรรม	รวมทั้งจัดให้
มีสวัสดิกำรด้ำนต่ำง	ๆ	ส�ำหรับพนักงำนอย่ำงเหมำะสม

	 	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ส่งเสริมกำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับ	โดยจัดให้มีกำรฝึกอบรมสัมมนำวิชำกำรด้ำนต่ำง	ๆ	ท่ี
เกีย่วข้อง	เพือ่พฒันำควำมรู	้ควำมสำมำรถและเสรมิสร้ำงศกัยภำพของบคุลำกร	รวมถงึปลกูฝังทัศนคติทีด่	ีมคีณุธรรม	จรยิธรรม	
และกำรท�ำงำนเป็นทมีแก่บคุลำกร	และสร้ำงสภำพแวดล้อมกำรท�ำงำนทีม่คีวำมสขุและยอมรบัซึง่กนัและกนั	และมกีำรปฏบิตัิ
ต่อพนักงำนทุกระดับโดยไม่มีกำรเอำรัดเอำเปรียบซึ่งกันและกัน	

	 	 นอกจำกนี้	ยังเปิดโอกำสให้พนักงำนสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น	หรือร้องเรียนเกี่ยวกับกำรปฏิบัติอย่ำงไม่เป็นธรรมหรือ
กำรกระท�ำทีไ่ม่ถกูต้องในบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	รวมถึงให้กำรคุม้ครองพนกังำนทีร่ำยงำนเรือ่งดงักล่ำว	ตลอดจนค�ำนงึถงึควำม
ปลอดภัย	อำชีวอนำมัย	และสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน	โดยส่งเสริมให้ควำมปลอดภัยเป็นวำระส�ำคัญ

	 	 ทั้งน้ี	ในปี	2564	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงำนอย่ำงมีนัยส�ำคัญ	หรือมีข้อพิพำทด้ำน
แรงงำนที่ส�ำคัญแต่อย่ำงใด	

5.		 ควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำ

	 	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	จะคิดค้นผลิตภัณฑ์และบริกำรที่ดี	เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้ำและผู้บริโภค	ให้
ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และบริกำรที่ถูกต้อง	เพียงพอต่อลูกค้ำ	ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำด้วยควำมรวดเร็วและมี
ประสิทธิภำพ	จัดให้มีระบบและช่องทำงให้ลูกค้ำร้องเรียนเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริกำรได้อย่ำงสะดวกและมีประสิทธิภำพ

	 	 บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	จะปฏิบตัต่ิอลกูค้ำอย่ำงเป็นธรรม	โดยไม่เลอืกปฏบิตั	ิและรกัษำควำมลบัของลกูค้ำ	ตลอดจนมุง่
มั่นในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจ	และควำมมั่นใจให้กับลูกค้ำ	ภำยใต้ควำมปลอดภัยและเทคโนโลยีที่เหมำะสม	เพื่อรักษำคุณภำพ
ที่ได้มำตรฐำนสำกลและยกระดับมำตรฐำนให้สูงขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง

6.		 กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม

	 	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ให้ควำมส�ำคัญในเรื่องกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ	โดยส่งเสริมกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมี
ประสทิธภิำพ	ตระหนกัถงึควำมปลอดภยัของสงัคม	ชมุชน	และส่ิงแวดล้อม	ประกอบธรุกจิโดยมรีะบบกำรด�ำเนินงำนทีม่มีำตรฐำน
และมีกำรควบคุมที่ดี	ส่งเสริมกำรพัฒนำสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน	ทั้งยังปลูกฝังจิตส�ำนึกควำมรับผิดชอบต่อ	สังคม	ชุมชน	
และสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	และพนักงำนทุกระดับอย่ำงต่อเนื่อง	รวมทั้งสนับสนุนกำรจัดกิจกรรมที่มี
ส่วนในกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

7.		 กำรร่วมพัฒนำชุมชนหรือสังคม

	 	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีนโยบำยที่จะด�ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ	และสังคม	ยึดมั่นกำรปฏิบัติตนเป็น
พลเมืองที่ดี	และปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่ำงครบถ้วน	โดยมีนโยบำยส่งเสริมกำรสร้ำงควำมรู้สู่ชุมชน	
สร้ำงงำน	และกระจำยรำยได้	ช่วยยกระดับคุณภำพชีวิตของประชำชน	เพื่อกำรพัฒนำสังคมและประเทศอย่ำงยั่งยืน	รวม
ทั้งสนับสนุนกำรจัดกิจกรรมและปลูกจิตส�ำนึกด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมอย่ำงเป็นรูปธรรม	เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในกำรร่วม 
ขับเคลื่อนสังคมไทยให้มีกำรพัฒนำด้ำนสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน

	 	 นอกจำกนี้	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ยังเปิดโอกำสให้ชุมชน	สังคม	หรือผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับผลกระทบอย่ำงมีนัยส�ำคัญ
ต่อกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	และ/หรือบริษัทย่อย	ตำมควำมเป็นจริงสำมำรถสื่อสำร	เสนอแนะ	หรือร้องทุกข์ผ่ำนช่องทำง 
ที่บริษัทฯ	ได้จัดเตรียมไว้
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3.4.2 ผลกำรด�ำเนินงำนด้ำนสังคม

	 	 ด้วยปณิธำนของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ในกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรม	และมุ่งมั่นพัฒนำองค์กร	พัฒนำกำรให้บริกำรที่
ดเีลศิ	ควบคูไ่ปกบักำรมส่ีวนร่วมอย่ำงจรงิจงัในกำรให้ควำมช่วยเหลอืและพฒันำชมุชนและสงัคมมำอย่ำงต่อเนือ่ง	เพือ่ร่วมสร้ำงควำม
เจรญิเตบิโตอย่ำงยัง่ยนืให้แก่สังคมไทย	บรษิทัฯ	ได้ตดิตำมและสนบัสนนุกำรด�ำเนนิงำนด้ำนสงัคมผ่ำนบรษิทัย่อย	ในกำรจดัท�ำโครงกำร
ช่วยเหลือสังคม	หรือ	CSR	(Corporate	Social	Responsibility)	ที่ครอบคลุมและเป็นประโยชน์ต่อสังคม	ชุมชน	และส่ิงแวดล้อม 
ที่ค�ำนึงถึงผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ำย	เพื่อให้เกิดกำรพัฒนำร่วมกันอย่ำงยั่งยืน	โดยน�ำแนวคิดกำรท�ำโครงกำร	CSR	จำกพระรำชกรณียกิจ
ของพระบำทสมเดจ็พระบรมชนกำธเิบศร	มหำภมูพิลอดลุยเดชมหำรำช	บรมนำถบพติร	ทีท่รงงำนเพือ่ประชำชนคนไทยมำโดยตลอด	

	 	 ทั้งนี้	กำรด�ำเนินกำรด้ำนสังคมมีกำรท�ำโครงกำร	CSR	ทั้งที่เป็น	CSR	ที่อยู่ในกระบวนกำรทำงธุรกิจ	(CSR	in	Process)	หรือ	
CSR	ทีเ่กีย่วข้องกบักระบวนกำรด�ำเนนิงำนประกนัวนิำศภยัขององค์กร	และ	Strategic	CSR	หรอื	CSR	ทีไ่ม่เกีย่วข้องกบังำนด้ำนธรุกจิ
หลักขององค์กรหรือกำรประกันวินำศภัย	แต่เป็นกำรท�ำ	CSR	เชิงรุกที่ริเริ่มภำยในองค์กร	และน�ำควำมช่วยเหลือไปสู่สังคมในทุกมิติ

	 	 CSR	in	Process	เป็น	CSR	ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ	โดยด�ำเนินโครงกำรผ่ำนบริษัทย่อย	ซึ่งเป็นกำรท�ำธุรกิจไม่ได้
มุ่งเพยีงแสวงหำผลก�ำไรเพียงอยำ่งเดยีว	แต่จะค�ำนึงถึงผลประโยชนข์องลกูค้ำ	หรือกำรคืนก�ำไรสูส่ังคมเป็นหลกั	โดยกำรด�ำเนนิธรุกจิ
ไม่ได้มีหน้ำที่เพียงแค่สร้ำงควำมคุ้มครอง	เมื่อเกิดเหตุขึ้น	และด�ำเนินกำรจ่ำยค่ำสินไหมทดแทนอย่ำงรวดเร็วและเป็นธรรม	เพรำะอีก
ด้ำนหนึ่งต้องน�ำรำยได้มำสร้ำงให้เกิดประโยชน์สูงสุด	และส่งผลให้ลูกค้ำเกิดควำมเสี่ยงน้อยลง	โครงกำร	CSR	in	Process	จึงถูกริเริ่ม
ขึ้นเพื่อสร้ำงหลักกำรประกันภัยให้กับประชำชน	เช่น	กำรรับประกันภัย	COVID-19	กำรรับประกันภัยข้ำวนำปีเพื่อเป็นกำรช่วยเหลือ
ชำวนำ	กำรประกันภัยข้ำวโพดกำรเลี้ยงสัตว์	กำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย	และลดอุบัติเหตุบนท้องถนน	หรือ	โครงกำร	TIP	
Smart	Assist	เป็นต้น

	 	 ส�ำหรับโครงกำร	CSR	after	process	หรือ	“กิจกรรมเพ่ือสังคม”	คือ	กำรด�ำเนินกิจกรรม	(Activities)	ของหน่วยงำน	เพื่อ
สร้ำงให้เกิดประโยชน์แก่สังคมในด้ำนต่ำงๆ	โดยกิจกรรมที่ด�ำเนินกำรนั้นต่ำงจำกกำรด�ำเนินธุรกิจที่เป็นกระบวนกำร	(process)	หลัก
ของกิจกำรและเกิดขึ้นภำยหลัง	เช่น	กำรแจกจ่ำยสิ่งของช่วยบรรเทำสำธำรณภัย	กำรเป็นอำสำสมัครช่วยบ�ำเพ็ญสำธำรณประโยชน ์
ซึ่งกิจกรรมเพื่อสังคมเหล่ำนี้มักเป็นกิจกรรมที่อยู่นอกเหนือเวลำท�ำงำนตำมปกติ	ได้แก่	

1.	 โครงกำร	“ทิพยท�ำควำมดีไม่มีสิ้นสุด”	เพื่อส่งเสริมและพัฒนำชำติ	สืบสำนศำสนำ	และเทิดไท้องค์พระมหำกษัตริย์	

2.	 โครงกำร	“ทพิยประกันภยั	สบืสำน	รกัษำต่อยอด	นวตักรรมศำสตร์พระรำชำ”	ซึง่เป็นโครงกำรทีส่บืเนือ่งต่อจำกโครงกำร	
“ทพิยประกนัภยัสบืสำน	ศำสตร์พระรำชำ	ตอน	ทพิยตำมรอยพระรำชำ”	เพือ่ปลกูฝังและเผยแพร่หลกัปรชัญำเศรษฐกจิ
พอเพียงของพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร	มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช	บรมนำถบพิตร	ที่ได้ท�ำกำรทดลอง
แล้วว่ำได้ผลจริงใน	9	เส้นทำง	81	แหล่งเรียนรู้แก่เยำวชน	ครูและประชำชน	ให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในและสร้ำงเสริม
ประสบกำรณ์ชีวิตในกำรเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติจริง	เพื่อน�ำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ�ำวัน	และน�ำไปพัฒนำประเทศชำติ
สืบต่อไป	ซึ่งสอดคล้องกับสีประจ�ำของบริษัทฯ	คือ	แดง	ขำว	น�้ำเงิน

3.	 โครงกำร	“TIP	Smart	Assit”	ซึ่งเป็นโครงกำรจิตอำสำที่ให้ควำมช่วยเหลือแก่ประชำชนทั่วไปที่ได้รับอุบัติเหตุบนท้อง
ถนน	และกำรเข้ำร่วมกจิกรรมกบัชมุชน	หน่วยงำนรำชกำรในชมุชนุ	เพือ่มอบสิง่ของในกำรด�ำรงชพีให้แก่ประชำชนทีไ่ด้
รบัผลกระทบจำกเหตกุำรณ์ต่ำงๆ	เช่น	อคัคภียั	อทุกภยั	กำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรัสโควดิ-19	ฯลฯ	เพือ่ร่วมสร้ำงชมุชน
และสังคมให้เข็มแข็งต่อไป

4.	 โครงกำร	“เกษตรเป็นสุข”	เป็นโครงกำรเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร	โดยมุ่งเน้นกำร	“เพิ่มรำยได้	ลดค่ำใช้จ่ำย	สลำยควำม
เสีย่ง”	และท�ำให้เกษตรกรมเีงนิเหลอืเก็บเพือ่ใช้ในกำรด�ำรงชพีมำกข้ึน	โดยเกษตรกรสำมำรถน�ำผลผลติทำงกำรเกษตรมำ
แลกเปลีย่นเป็นกรมธรรม์ประกนัภยัของบรษิทั	นอกจำกจะเป็นกำรเพิม่ช่องทำงในกำรกระจำยผลผลติทำงกำรแกษตรแล้ว	
ยงัช่วยให้เกษตรกรได้รบัควำมคุม้ครองจำกกำรเสีย่งภยัต่ำง	ๆ	อกีด้วย	ส่วนผลผตติจำกเกษตรกรทีไ่ด้มำ	ทพิยประกนัภยั 
จะน�ำไปเป็นสินค้ำโปรโมชั่น	หรือสินค้ำที่ระลึกให้กับลูกค้ำของบริษัท

	 	 Strategic	CSR	บริษัทโดยให้ควำมช่วยเหลือครอบคลุมทุกมิติ	โดยมีโครงกำรหลัก	7	โครงกำรที่ด�ำเนินกำรเอง	และโครงกำร
หรือกิจกรรมที่บริษัทเป็นผู้สนับสนุน	หรือด�ำเนินกำรร่วมกับหน่วยงำน	ได้แก่	

1.	 โครงกำร	“ปันน�้ำใจให้น้องเฉลิมพระเกียรติ”	เพื่อช่วยเหลือเด็กด้อยโอกำสทำงสังคม

2.	 โครงกำร	“ทิพยต้นกล้ำ”	ซึ่งเป็นกำรให้ทุนกำรศึกษำแก่นักศึกษำ	เพื่อช่วยเหลือนักศึกษำให้ควำมรู้ด้ำนประกันภัยกับ
ประชำชนทั่วไป	ซึ่งเป็นกำรส่งเสริมพัฒนำสังคมและกำรศึกษำ	

3.	 โครงกำร	“พลังบุญทิพยร่วมสร้ำง”	เพื่อส่งเสริมและสืบสำนศิลปวัฒนธรรมและศำสนำ	

4.	 โครงกำร	“พลงัทพิยรกัษ์โลก”	เป็นโครงกำรทีค่�ำนงึถึงกำรอนรุกัษ์และพฒันำสิง่แวดล้อมโดยกำรน�ำผูบ้รหิำรและพนกังำน
ร่วมกัน	ปลูกป่ำ	ต้นไม้	และประหยัดพลังงำน	เพื่อลดโลกร้อน	และเมื่อเกิดปัญหำฝุ่น	PM	2.5	ในกรุงเทพฯ	บริษัทได้ตั้ง
เครื่องฉีดน�้ำบนดำดฟ้ำของส�ำนักงำนใหญ่	โดยได้ด�ำเนินกำรฉีดน�้ำเพื่อลดฝุ่นละออง	PM	2.5	
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5.		 โครงกำรกำรบรรเทำสำธำรณภัยของ	“หน่วยหนุมำนจิตอำสำ”	บรรเทำภัยเพื่อประชำชน	จะคอยให้บริกำรประชำชน
ในกำรใช้รถใช้ถนนในช่วงวนัหยดุเทศกำล	และช่วยเหลอืบรรเทำควำมเดอืดร้อนให้กบัผูป้ระสบภยัพบิตัต่ิำง	ๆ	เช่น	กรณี
กำรเกดิอทุกภยัใหญ่	เพลงิไหม้	ท่อแก๊สระเบดิ	เป็นต้น	ฯลฯ	ได้ลงพืน้ทีเ่พือ่ช่วยเหลอืโดยตรงเข้ำถงึบ้ำนผูป้ระสบภยัอย่ำง
ทันท่วงที	

6.	 โครงกำร	“ทิพยเตือนภัย”	โดยร่วมกับ	FM	สวพ.	91	คอยเตือนภัยกับผู้ใช้รถใช้ถนนเพื่อเป็นกำรลดอุบัติเหตุ	กำรช่วย
เหลอืสงัคมของ	ทมี	“TIP	SMART	ASSIST”	ทีอ่อกไปให้ควำมช่วยเหลอืประชำชนทีต้่องกำรควำมช่วยเหลอืบนท้องถนน
ไม่ว่ำจะเป็นลูกค้ำของบริษัทหรือไม่ก็ตำม	

7.	 โครงกำรสนับสนุนกำรจัดท�ำ	“ป้ำย	CSR	บริกำรประชำชน”	ให้แก่ต�ำรวจทำงหลวง	ต�ำรวจนครบำล	ต�ำรวจท่องเที่ยว	
ด�ำรวจภูธร	ต�ำรวจ	191	และกองบัญชำกำรศึกษำ	ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ	67,887	ป้ำยทั่วประเทศ	และสนับสนุน
อุปกรณ์ในกำรปฏิบัติหน้ำท่ี	เช่น	เสื้อกั๊กปฏิบัติกำรส�ำหรับเจ้ำหน้ำท่ีต�ำรวจฝ่ำยป้องกันและปรำบปรำม	เสื้อกั๊กสะท้อน
แสงและเส้ือกนัฝน	เพือ่ควำมปลอดภัยส�ำหรบัเจ้ำหน้ำท่ีต�ำรวจจรำจรทีป่ฏบิตัหิน้ำทีอ่�ำนวยกำรจรำจรบนท้องถนน	เตน็ท์	
ทิพยต�ำรวจ	เพื่อใช้ในกิจกรรมมวลชนสัมพันธ์และใช้เป็นจุดพักสำยตรวจ	

	 	 โครงกำร	CSR	ทีก่ล่ำวมำขัน้ต้นนัน้ได้ด�ำเนนิกำรมำอย่ำงต่อเนือ่ง	พร้อมกบักำรเรยีนรูแ้ละพฒันำโครงกำรทีก่่อให้เกิดประโยชน์
ต่อสังคมอย่ำงสูงสุด	เพื่อควำมยั่งยืนของประเทศไทยสืบไป

	 	 นอกจำกนี้ยังมีโครงกำรสำธำรณกุศล	และสำธำรณประโยชน์อื่นๆ	ซึ่งจัดขึ้นเป็นประจ�ำทุกปี	ได้แก่

1.		 โครงกำรปันน�ำ้ใจให้น้องเฉลมิพระเกยีรต	ิเพือ่ส่งเสรมิกำรศกึษำ	และคณุภำพชวีติของเดก็และเยำวชนผูด้้อยโอกำส	ซึง่เป็น
สิง่ทีจ่ะน�ำไปสูก่ำรพัฒนำประเทศชำตใินอนำคต	รวมท้ังกำรพฒันำคณุภำพชีวติควำมเป็นอยู	่และสถำนทีศ่กึษำเล่ำเรยีน 
ของเด็กและเยำวชนที่ด้อยโอกำสทำงกำรศึกษำ	และทำงสังคม	โดยได้ด�ำเนินกำรอย่ำงเป็นประจ�ำและต่อเนื่องมำแล้ว
จ�ำนวนทั้งส้ิน	84	คร้ัง	(ทั้งน้ี	ในปี	2564	ยังไม่สำมำรถจัดกิจกรรมเพิ่มเติมได้เนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด	
COVID-19	ท�ำให้สถำนศึกษำปิดกำรเรียนกำรสอน	และแจ้งขอยกเลิกกำรจัดกิจกรรมภำยในโรงเรียน)

2.		 โครงกำรพลงับญุทพิยร่วมสร้ำงถวำยในหลวง	เพือ่สบืสำนพระพทุธศำสนำและส่งเสรมิ	ศลิปวฒันธรรม	เป็นประจ�ำอย่ำง
ต่อเนื่องมำเป็นจ�ำนวนถึง	178	ครั้ง

3.		 โครงกำรพลังทิพยรักษ์โลก	เพื่ออนุรักษ์และพัฒนำสิ่งแวดล้อมเป็นประจ�ำอย่ำงต่อเนื่องมำเป็นจ�ำนวนถึง	21	ครั้ง

4.		 โครงกำร	“ทพิยประกนัภยัสบืสำน	รกัษำต่อยอด	นวตักรรมศำสตร์พระรำชำ”	ซึง่เป็นโครงกำรทีส่บืเนือ่งต่อจำกโครงกำร	
“ทพิยประกนัภยัสบืสำนศำสตร์พระรำชำ	ตอน	ทพิยตำมรอยพระรำชำ”	เพือ่ปลกูฝังและเผยแพร่หลกัปรชัญำเศรษฐกจิ
พอเพียงของพระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช	บรมนำถบพิตรที่ได้ท�ำกำรทดลองแล้วว่ำได้ผลจริงใน	9	
เส้นทำง	81	แหล่งเรียนรู้	แก่เยำวชน	ครูและประชำชน	ให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในและสร้ำงเสริมประสบกำรณ์ชีวิตใน
กำรเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติจริง	เพื่อน�ำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ�ำวันและน�ำไปพัฒนำประเทศชำติสืบต่อไป	โดยจัดเป็น
ประจ�ำอย่ำงต่อเนื่องมำแล้วจ�ำนวนทั้งสิ้น	12	ครั้ง

5.	 	โครงกำรหน่วยหนมุำนทพิยจติอำสำ	บรรเทำภยัเพือ่ประชำชน	ซึง่ด�ำเนนิกำรอย่ำงต่อเนือ่งมำตลอดตัง้แต่ปี	2544	จนถงึ
ปัจจุบนัไม่ว่ำจะอยูใ่นสถำนกำรณ์ใดกต็ำม	ผูบ้ริหำรและพนกังำนจติอำสำทพิยประกนัภยั	พร้อมทีจ่ะเข้ำไปเป็นส่วนหนึง่ใน
น�ำ้ใจแห่งควำมช่วยเหลอืแก่ผูป้ระสบภยั	และผูด้้อยโอกำสทำงสงัคมเสมอมำ	เช่น	กำรลงพืน้ทีใ่ห้ควำมช่วยเหลอืผูป้ระสบ
ภยัเช่นกรณกีำรเกดิอทุกภยัใหญ่ในจงัหวดัสกลนคร	ร้อยเอด็	เลย	อบุลรำชธำน	ีนครศรธีรรมรำช	และสรุำษฎร์ธำน	ีฯลฯ	
ได้ลงพื้นที่เพื่อช่วยเหลือโดยตรงเข้ำถึงบ้ำนผู้ประสบภัยอย่ำงทันท่วงที	กำรบูรณปฏิสังขรณ์ศำสนสถำนส�ำคัญทำงภำค
เหนือที่ได้รับควำมเสียหำยจำกเหตุแผ่นดินไหว	กำรบริกำรอ�ำนวยกำรจรำจรและช่วยเหลือกรณีรถเสียในระหวำ่งกำร
เดินทำงท่องเที่ยวหรือกลับภูมิล�ำเนำในช่วงเทศกำลส�ำคัญ	เช่น	เทศกำลปีใหม่	เทศกำลสงกรำนต์	เป็นต้น

6.		 โครงกำรรณรงค์ควำมปลอดภัย	ลดอุบัติเหตุต่ำงๆ	เป็นกำรเสริมสร้ำงให้เกิดเป็นวัฒนธรรมขับขี่ปลอดภัยให้กับบุคลำกร
ในองค์กร	และขยำยผลสู่ครอบครัว	สังคม	และผู้มีส่วนได้เสีย	โดยได้จัดท�ำสื่อประชำสัมพันธ์เพื่อให้บุคลำกรในองค์กร
และบุคคลทั่วไปได้ตระหนักถึงควำมปลอดภัยในกำรใช้รถใช้ถนน	และปฏิบัติตำมกฎจรำจรอย่ำงเคร่งครัด

7.		 โครงกำรสำธำรณกุศลและสำธำรณประโยชน์ต่ำงๆ

8.	 กิจกรรมท�ำบุญที่ทำงบริษัทได้ด�ำเนินกำรเป็นประจ�ำอย่ำงต่อเนื่องทุกปี	ได้แก่

• พิธีทอดกฐินสำมัคคีทิพยประกันภัยประจ�ำปี

• ผ้ำป่ำสำมัคคีทิพยประกันภัย

• พลังบุญทิพย	9	เดือน	9	ถวำยในหลวง

• กิจกรรมสำธำรณกุศล	และสำธำรณประโยชน์อื่นๆ

	 ทั้งนี้	ในปี	2564	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ไม่มีละเมิดกฎหมำยหรือข้อบังคับด้ำนสังคมอย่ำงมีนัยส�ำคัญแต่อย่ำงใด
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4. การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)

การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน 

กลุ่มบริษัทฯ	เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น	(Holding	Company)	โดยรำยได้หลักของกลุ่มบริษัทฯ	สำมำรถจ�ำแนก
ได้เป็น	4	ประเภท	ประกอบด้วย	(1)	เบี้ยประกันภัยรับที่ถือเป็นรำยได้สุทธิ	(2)	รำยได้ค่ำจ้ำงและค่ำบ�ำเหน็จ	(3)	รำยได้และก�ำไรจำกกำรลงทุน	
และ	(4)	รำยได้อื่นๆ	ทั้งน้ี	รำยได้หลักของกลุ่มบริษัทฯ	มำจำกเบี้ยประกันภัยรับที่ถือเป็นรำยได้สุทธิ	คิดเป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ	57.36	ของ
รำยได้รวมในปี	2564	ซึง่สำมำรถจ�ำแนกตำมประเภทกรมธรรม์ได้เป็น	4	ประเภท	ได้แก่	ประกนัอคัคภียั	ประกนัภยัทำงทะเลและขนส่ง	ประกนัภยั
รถยนต์	และประกันภัยเบ็ดเตล็ด	(ประกันภัยเบ็ดเตล็ดสำมำรถจ�ำแนกออกเป็น	2	ประเภทหลัก	ได้แก่	ประกันอุบัติเหตุส่วนบุคคล	และประกันภัย
เบ็ดเตล็ดอื่น)	เมื่อพิจำรณำสัดส่วนรำยได้จำกกำรประกันภัยประเภทต่ำงๆ	แล้ว	เบี้ยประกันภัยรับส่วนใหญ่จะมำจำกประกันภัยเบ็ดเตล็ด	คิดเป็น
ร้อยละ	70.88	ของเบี้ยประกันภัยรับรวมในปี	2564	

รายได้

รำยได้รวมของกลุ่มบริษัทฯ	ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2564	มีจ�ำนวนเท่ำกับ	13,613.81	ล้ำนบำท	ประกอบด้วย	เบี้ยประกันภัย 
ที่ถือเป็นรำยได้สุทธิ	รำยได้ค่ำจ้ำงและค่ำบ�ำเหน็จ	รำยได้และก�ำไรจำกกำรลงทุน	และรำยได้อื่น	ซึ่งสำมำรถสรุปได้ดังนี้

(1) เบี้ยประกันภัยรับ

	 	 รำยได้หลกัของกลุม่บรษิทัฯ	มำจำกเบีย้ประกนัภยัรบัทีม่ำจำกกำรด�ำเนนิธรุกจิประกนัวนิำศภยั	ซึง่สำมำรถจ�ำแนกประเภทกำร
ประกันภัยได้	4	ประเภท	ได้แก่	ประกันอัคคีภัย	ประกันภัยทำงทะเลและขนส่ง	ประกันภัยรถยนต์	และประกันภัยเบ็ดเตล็ด	โดยเบี้ย
ประกนัภยัรบัของกลุม่บรษิทัฯ	ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที	่31	ธนัวำคม	2564	เท่ำกบั	29,410.10	ล้ำนบำท	เพิม่ขึน้	4,011.57	ล้ำนบำท	หรอื
เพิ่มขึ้นร้อยละ	15.79	จำก	25,398.53	ล้ำนบำท	ในปี	2563	โดยมีสำเหตุหลักมำจำกประกันภัยรถยนต์ที่ขยำยตัวได้ดีจำกกำรที่กลุ่ม
บริษัทฯ	มีกำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ	ที่ตอบสนองควำมต้องกำรและไลฟ์สไตล์ที่เปลี่ยนไปของลูกค้ำในสภำวะกำรณ์ที่มีกำรแพร่ระบำด
ของโควดิ-19	ตวัอย่ำงเช่น	ผลติภณัฑ์ประกนัรถยนต์	TIP	อพัทไูมล์	ทีคุ่ม้ครองตำมระยะทำงทีข่บั	หรอืผลิตภณัฑ์ทีอ่อกแบบมำส�ำหรบั
ลกูค้ำกลุม่เป้ำหมำยเฉพำะเจำะจงเช่น	Tip	Rainbow	Car,	TIP	Lady	ท�ำให้สำมำรถตอบโจทย์ลกูค้ำแต่ละกลุม่ได้ดยีิง่ขึน้ส่งผลให้เบีย้
ประกันภัยรถยนต์ขยำยตัวได้อย่ำงมำก	และกำรเพิ่มขึ้นของเบี้ยประกันภัยรับตรงจำกประกันภัยเบ็ดเตล็ดอื่นๆ	อันเป็นผลมำจำกกำร
ที่กลุ่มบริษัทฯ	มีภำครัฐเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่	มีสถำนะทำงกำรเงินที่มั่นคงน่ำเชื่อถือส่งผลให้ได้รับควำมไว้วำงใจจำกทั้งลูกค้ำองค์กรและ
ลูกค้ำรำยย่อยในกำรตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ประกันภัยเบ็ดเตล็ดอื่นๆ	ของกลุ่มบริษัทฯ	นอกจำกนั้นจำกกำรที่กลุ่มบริษัทฯ	เป็นผู้น�ำ
ของอตุสำหกรรมในด้ำนกำรน�ำเทคโนโลยดีจิทิลัมำประยกุต์ใช้ตลอดทัง้ห่วงโซ่อปุทำนของกำรประกนัภัย	(Insurance	Value	Chain)	
ซึง่สอดคล้องกบัพฤตกิรรมทีเ่ปลีย่นไปของบคุคลในสงัคมไม่ว่ำจะเป็นพฤตกิรรมกำรซือ้ของผ่ำนช่องทำงออนไลน์	หรอืกำรท�ำงำนแบบ	
Remote	Working	โดยได้พัฒนำระบบเทคโนโลยทีำงดจิทิลัทีท่นัสมยัให้สอดรบักบั	Digital	Platform	ต่ำงๆ	ทีล่กูค้ำมีกำรใช้งำน	รวม
ถงึมกีำรแสวงหำควำมร่วมมอืกบัพนัธมติร	และพฒันำนวตักรรมร่วมกนั	เพือ่พัฒนำผลติภณัฑ์และบรกิำรทีต่รงตำมควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำมำกที่สุด	จึงท�ำให้กลุ่มบริษัทฯ	สำมำรถขยำยฐำนลูกค้ำได้ครอบคลุมมำกย่ิงขึ้น	ทั้งกลุ่มลูกค้ำรำยย่อยและลูกค้ำองค์กร	ทั้งนี้ 
เบีย้ประกันภยัรถยนต์	ประกันภัยทำงทะเลและขนส่ง	ประกนัภัยเบด็เตลด็รวม	และประกนัอคัคภียัของกลุม่บรษัิทฯ	มอีตัรำกำรเตบิโตร้อยละ 
23.01	ร้อยละ	15.53	ร้อยละ	15.25	และร้อยละ	2.52	ตำมล�ำดับ

(2) รำยได้ค่ำจ้ำงและค่ำบ�ำเหน็จ

	 	 รำยได้ค่ำจ้ำงและค่ำบ�ำเหนจ็ของกลุม่บรษิทัฯ	ส�ำหรบัปีสิน้สดุวันที	่31	ธนัวำคม	2564	เท่ำกบั	4,839.10	ล้ำนบำท	คดิเป็นร้อยละ 
35.55	ของรำยได้รวม	โดยเพิม่ขึน้	476.82	ล้ำนบำท	หรือเพิม่ขึน้ร้อยละ	10.93	จำก	4,362.28	ล้ำนบำท	ในปี	2563	โดยมสีำเหตหุลกัมำ
จำกกำรเพิม่ข้ึนของกำรเอำประกนัภยัต่อทีเ่พิม่ขึน้ตำม	เบีย้ประกันภยัรบัของประกนัภยัรถยนต์ภำคสมัครใจ	และประกันภัยเบ็ดเตลด็อืน่

(3) รำยได้และก�ำไรจำกกำรลงทุน

	 	 รำยได้และก�ำไรจำกกำรลงทนุของกลุม่บรษิทัฯ	ประกอบด้วย	รำยได้จำกกำรลงทนุสทุธ	ิก�ำไรจำกกำรลงทนุ	และก�ำไร	(ขำดทนุ)	
จำกกำรปรบัมลูค่ำยตุธิรรมของเงนิลงทนุ	โดยส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที	่31	ธนัวำคม	2564	มจี�ำนวนเท่ำกบั	863.95	ล้ำนบำท	คดิเป็นร้อยละ 
6.34	ของรำยได้รวม	โดยเพิ่มข้ึน	109.28	ล้ำนบำท	หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ	14.48	จำก	754.67	ล้ำนบำท	ในปี	2563	ซึ่งมีสำเหตุหลัก
มำจำก	ก�ำไรจำกกำรขำยหน่วยลงทุน	หุ้นกู้	และหุ้นสำมัญของ	กลุ่มบริษัทฯ	เพิ่มขึ้นตำมกำรปรับเพิ่มขึ้นของดัชนีตลำดหลักทรัพย์	
(SET)	โดยสำเหตุส่วนใหญ่มำจำกมำตรกำรควบคุมสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโคโรน่ำ	2019	(COVID-19)	ที่ผ่อนคลำย
ลงสอดคล้องไปกับกำรกระจำยกำรฉีดวัคซีนที่คลอบคลุมประชำกรส่วนใหญ่ของประเทศ	รวมถึงกำรออกมำตรกำรช่วยเหลือด้ำน
เศรษฐกิจผ่ำนนโยบำยกระตุ้นกำรบริโภค	และกำรลงทุนของภำครัฐอย่ำงต่อเนื่อง	นอกจำกน้ีรำยได้และก�ำไรจำกกำรลงทุนที่เพิ่มขึ้น
มำจำกกำรเพิม่ขึน้ของเงนิปันผลรบัจำกกำรลงทนุของกลุม่บรษิทัฯ	โดยเป็นผลจำกกำรกระจำยควำมเสีย่งกำรลงทนุไปยงัหุ้นของบรษิทั
ที่ผลประกอบกำรมีกำรฟื้นตัว	และมีควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปันผลที่สูง
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ต้นทุนทางตรงจากการด�าเนินธุรกิจ

ต้นทุนทำงตรงจำกกำรด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ	ประกอบด้วย	ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรค่ำสินไหมทดแทนสุทธิ	 
ค่ำจ้ำงและค่ำบ�ำเหน็จ	ค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันภัยอื่น	และค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนินงำน	โดยมีรำยละเอียด	ดังนี้

(1) ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรค่ำสินไหมทดแทนสุทธิ

	 	 ค่ำสนิไหมทดแทนและค่ำใช้จ่ำยในกำรจดักำรค่ำสนิไหมทดแทนสทุธขิองกลุม่บรษิทัฯ	ส�ำหรับปีสิน้สุด	วนัที	่31	ธนัวำคม	2564	
เท่ำกบั	5,460.25	ล้ำนบำท	เพิม่ขึน้	1,242.37	ล้ำนบำท	หรอืเพ่ิมขึน้ร้อยละ	29.45	จำก	4,217.88	ล้ำนบำท	ในปี	2563	โดยมสีำเหตุ
หลักมำจำกค่ำสินไหมทดแทนสุทธิจำกประกันภัยสุขภำพ	ผลิตภัณฑ์ประกันภัย	COVID-19

(2) ค่ำจ้ำงและค่ำบ�ำเหน็จ 

	 	 ค่ำจ้ำงและค่ำบ�ำเหน็จของกลุ่มบริษทัฯ	ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัที	่31	ธนัวำคม	2564	เท่ำกบั	2,297.56	ล้ำนบำท	เพิม่ขึน้	60.95	ล้ำนบำท 
หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ	2.73	จำก	2,236.61	ล้ำนบำท	ในปี	2563	ซึ่งเพิ่มขึ้นในสัดส่วนที่น้อยกว่ำกำรเพิ่มขึ้นของเบี้ยประกันภัยรับ 
เนื่องจำก	กลุ่มบริษัทฯ	ยังคงมุ่งเน้นกำรขำยโดยตรงและกำรขยำยฐำนลูกค้ำผ่ำนช่องทำง	Online	เช่นเดียวกับปี	2563

(3) ค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันภัยอื่น

	 	 ค่ำใช้จ่ำยในกำรรบัประกันภยัอืน่ของกลุม่บรษิทัฯ	ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที	่31	ธนัวำคม	2564	เท่ำกบั	1,623.37	ล้ำนบำท	เพิม่ขึน้	
94.57	ล้ำนบำท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	6.19	จำก	1,528.80	ล้ำนบำท	ในปี	2563	โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของจ�ำนวนเงิน 
สมทบที่ต้องน�ำส่งให้แก่หน่วยงำนต่ำงๆ	ตำมที่กฎหมำยก�ำหนดตำมกำรเติบโตของเบี้ยประกันภัยรถยนต์และค่ำใช้จ่ำยส่งเสริม 
กำรรับประกันภัยของประกันภัยอุบัติเหตุส่วนบุคคลและประกันภัยเบ็ดเตล็ดอื่น

ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน

ค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทฯ	ได้แก่	เงินเดือนและเงินโบนัสพนักงำน	ค่ำใช้จ่ำยส่งเสริมกำรขำย	และกำรตั้งส�ำรองหนี้สูญและ
หน้ีสงสัยจะสูญ	เป็นต้น	ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่	31	ธันวำคม	2564	ค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทฯ	เท่ำกับ	1,988.11	ล้ำนบำท	ลดลง	
214.69	ล้ำนบำท	หรือลดลงร้อยละ	9.75	จำก	2,202.80	ล้ำนบำท	ในปี	2563	โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรลดลงของกำรตั้งส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญ	
กำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยส่งเสริมกำรขำย	และกำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยประชำสัมพันธ์

ก�าไรสุทธิ

ก�ำไรสุทธิของกลุ่มบริษัทฯ	ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2564	มีจ�ำนวนเท่ำกับ	1,829.04	ล้ำนบำท	คิดเป็นอัตรำก�ำไรสุทธิเท่ำกับร้อย
ละ	13.43	ของรำยได้รวม	โดยลดลง	235.62	ล้ำนบำท	หรือลดลงร้อยละ	11.41	จำก	2,064.66	ล้ำนบำท	ในปี	2563	ซึ่งมีสำเหตุหลักมำจำกกำร
เพิ่มขึ้นของค่ำสินไหมทดแทนสุทธิจำกประกันภัยสุขภำพ	ผลิตภัณฑ์ประกันภัย	COVID-19

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์

	 	 ส่วนประกอบหลักของสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ	ประกอบด้วย	สินทรัพย์จำกกำรประกันภัยต่อสุทธิ	เงินลงทุนในหลักทรัพย์สุทธิ 
เบ้ียประกันภัยค้ำงรับสุทธิ	และลูกหน้ีจำกสัญญำประกันภัยต่อสุทธิ	ซึ่งคิดเป็นประมำณ	ร้อยละ	36.88	ร้อยละ	30.06	ร้อยละ	9.01	และ 
ร้อยละ	9.00	ของสินทรัพย์รวม	ณ	สิ้นปี	2564	ตำมล�ำดับ

	 	 ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2564	กลุม่บรษัิทฯ	มสีนิทรพัย์รวม	49,639.42	ล้ำนบำท	เพิม่ขึน้	5,167.19	ล้ำนบำท	หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ	11.62	
จำก	44,472.23	ล้ำนบำท	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2563	โดยมีสำเหตุหลักมำจำก

(1)	 กำรเพ่ิมข้ึนของสินทรัพย์จำกกำรประกันภัยต่อสุทธิจ�ำนวน	2,783.92	ล้ำนบำท	ซึ่งเป็นผลมำจำก	กำรเพิ่มขึ้นของส�ำรอง 
ค่ำสินไหมทดแทนส่วนที่เรียกคืนจำกกำรประกันภัยต่อเป็นหลัก	และ

(2)	 กำรเพิม่ข้ึนของเงนิลงทนุในหลักทรพัย์สทุธจิ�ำนวน	2,050.02	ล้ำนบำท	ซึง่โดยส่วนใหญ่มำจำกหลกัทรพัย์รฐับำลและรฐัวสิำหกจิ
และตรำสำรทุน

หนี้สิน

	 	 ส่วนประกอบหลักของหน้ีสินของกลุ่มบริษัทฯ	ประกอบด้วย	หนี้สินจำกสัญญำประกันภัย	เจ้ำหนี้บริษัทประกันภัยต่อ	และค่ำเบี้ย
ประกันภัยรับล่วงหน้ำ	โดยคิดเป็นประมำณร้อยละ	48.86	ร้อยละ	14.36	และร้อยละ	10.88	ของหนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นของกลุ่ม
บริษัทฯ	ณ	สิ้นปี	2564	ตำมล�ำดับ
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	 	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2564	กลุ่มบริษัทฯ	มีหนี้สินรวม	39,964.45	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้น	3,935.20	ล้ำนบำท	หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	10.92	
จำก	36,029.25	ล้ำนบำท	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2563	โดยมีสำเหตุหลักมำจำก	

(1)	 กำรเพ่ิมข้ึนของหน้ีสินจำกสัญญำประกันภัย	จ�ำนวน	2,808.79	ล้ำนบำท	โดยมีสำเหตุหลักมำจำก	กำรเพิ่มขึ้นของส�ำรอง 
ค่ำสินไหมทดแทนของประกันภัยเบ็ดเตล็ดอื่นจำกควำมเสียหำยที่เกิดขึ้นกับทรัพย์สินของผู้เอำประกันภัย	

(2)	 กำรเพิ่มขึ้นของเจ้ำหนี้บริษัทประกันภัยต่อ	จ�ำนวน	1,376.90	ล้ำนบำท	ซึ่งเกิดจำกกำรเพิ่มขึ้นของ	เบี้ยประกันภัยต่อจ่ำยจำก
กำรเอำประกันภัยต่อ	ซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรเอำประกันภัยต่อส�ำหรับประกันภัยประกันภัยเบ็ดเตล็ดอื่น	รถยนต์ภำคสมัครใจ	
ประกันภัยอุบัติเหตุส่วนบุคคล	และประกันภัย	COVID-19	ที่เพิ่มขึ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้น

		 	 ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2564	กลุม่บริษทัฯ	มส่ีวนของผูถ้อืหุน้เท่ำกบั	9,674.97	ล้ำนบำท	เพ่ิมขึน้	1,231.99	ล้ำนบำท	หรอืเพ่ิมขึน้ร้อยละ 
14.59	จำก	8,442.98	ล้ำนบำท	ณ	สิน้ปี	2563	โดยมสีำเหตหุลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของก�ำไรจำกผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	สทุธจิำกกำร
จ่ำยเงินปันผล	และก�ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำยุติธรรมทำงบัญชีของเงินลงทุนเผื่อขำย

การวิเคราะห์สภาพคล่อง

(1) กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด�ำเนินงำน

	 	 ส�ำหรบัปีส้ินสดุวนัที	่31	ธนัวำคม	2564	กลุม่บรษิทัฯ	มกีระแสเงินสดสทุธใิช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงำน	83.53	ล้ำนบำท	โดยส่วนใหญ่ 
มำจำกเบี้ยประกันภัยรับจำกกำรรับประกันภัยตรง	และเงินรับเกี่ยวกับเงินลงทุนในหลักทรัพย์สุทธิจำกเงินจ่ำยเกี่ยวกับเงินลงทุนใน 
หลักทรัพย์	ค่ำสินไหมทดแทนจำกกำรรับประกันภัยตรง	ค่ำจ้ำงและค่ำบ�ำเหน็จจำกกำรรับประกันภัยโดยตรง	และค่ำใช้จ่ำยในกำร
ด�ำเนินงำน

(2) กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน 

	 	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2564	กลุ่มบริษัทฯ	มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน	95.97	ล้ำนบำท	โดย
สำเหตหุลกัมำจำกเงนิสดจ่ำยเพือ่ซ้ือทีด่นิ	อำคำรและอปุกรณ์และกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศเพือ่เพิม่ประสทิธภิำพในกำร
ด�ำเนินงำนของบริษัทฯ

(3) กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน

	 	 ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที	่31	ธนัวำคม	2564	กลุม่บรษิทัฯ	มกีระแสเงินสดสทุธใิช้ไปในกจิกรรมจดัหำเงนิ	จ�ำนวน	1,118.04	ล้ำนบำท 
โดยสำเหตุหลักมำจำกกำรจ่ำยเงินปันผล	และกำรจ่ำยช�ำระหนี้ตำมสัญญำเช่ำทำงกำรเงินของรถยนต์	สิทธิกำรใช้ที่ดิน	อำคำร	และ
ยำนพำหนะ	

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

อัตรำส่วนสภำพคล่อง

	 	 อัตรำส่วนสภำพคล่อง	1.29	เท่ำ	ณ	สิ้นปี	2564	ลดลงจำก	1.30	เท่ำ	ณ	สิ้นปี	2563	โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรเพ่ิมขึ้นของหนี้สิน
หมนุเวียน	โดยส่วนใหญ่เป็นหนีส้นิจำกสญัญำประกนัภยัและเจ้ำหนีบ้รษิทัประกนัภยัต่อในสดัส่วนทีม่ำกกว่ำกำรเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย์หมุนเวยีน

อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก�ำไร

(1)		 Retention	Rate

	 	 Retention	Rate	ร้อยละ	29.92	ในปี	2564	ลดลงจำกร้อยละ	31.83	ในปี	2563	โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรเพิ่มสัดส่วนเบี้ย
ประกันภัยต่อของประกันภัยประเภทที่มีควำมเสี่ยงในอัตรำที่สูงโดยส่วนใหญ่เป็นประกันภัย	COVID-19และประกันภัยเบ็ดเตล็ด

(2)		 อัตรำกำรจ่ำยค่ำสินไหมทดแทน

	 	 อัตรำกำรจ่ำยค่ำสินไหมทดแทน	ร้อยละ	69.92	ในปี	2564	เพิ่มขึ้นจำกร้อยละ	55.69	ในปี	2563	โดยมีสำเหตุหลักมำจำก 
ค่ำสินไหมทดแทนที่เพิ่มขึ้นจำกประกันภัย	COVID-19

(3)		 อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันภัย

	 	 อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันภัยร้อยละ	21.60	ในปี	2564	ลดลงจำกร้อยละ	24.77	ในปี	2563	โดยมีสำเหตุหลักมำ
จำกกำรเพิ่มขึ้นของเบี้ยประกันภัยรับในอัตรำที่มำกกว่ำกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันภัย	เนื่องจำกกลุ่มบริษัทฯ	สำมำรถ
บริหำรจัดกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันภัยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ	และยังคงถือนโยบำยมุ่งเน้นกำรขำยตรงและกำรขยำยฐำนลูกค้ำ
ผ่ำนช่องทำง	Online	ต่อเนื่องจำกปี	2563	
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(4)		 อัตรำก�ำไรสุทธิ

	 	 อัตรำก�ำไรสุทธิ	ร้อยละ	13.31	ในปี	2564	ลดลงจำกร้อยละ	16.05	ในปี	2563	โดยมีสำเหตุหลักมำจำกค่ำสินไหมทดแทนที่
เพิ่มขึ้นจำกประกันภัย	COVID-19

(5)		 อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

	 	 อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้นร้อยละ	20.19	ในปี	2564	ลดลงจำก	ร้อยละ	24.46	ในปี	2563	โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรลดลง
ของก�ำไรสุทธิจำกกำรด�ำเนินงำน	

อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด�ำเนินงำน

	 	 อัตรำผลตอบแทนต่อสินทรัพย์	ร้อยละ	3.85	ในปี	2564	ลดลงจำกร้อยละ	4.79	ในปี	2563	โดยมีสำเหตุหลักมำจำกกำรลดลงของ
ก�ำไรสุทธิจำกผลกำรด�ำเนินงำน	

อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน

(1)		 อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

	 	 อตัรำส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้	4.17	เท่ำ	ณ	สิน้ปี	2564	ลดลงจำก	4.31	เท่ำ	ณ	สิน้ปี	2563	โดยมสีำเหตหุลกัมำจำกกำร
เพิ่มขึ้นของส่วนของเจ้ำของ	โดยส่วนใหญ่เป็นผลมำจำกก�ำไรสุทธิจำกผลกำรด�ำเนินงำนและกำรเพิ่มข้ึนของก�ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำ
ยุติธรรมทำงบัญชีของเงินลงทุนเผื่อขำยในสัดส่วนที่มำกกว่ำกำรเพิ่มขึ้นของหนี้สินรวม

(2)		 Liability	to	Capital	Policy	Fund

	 	 Policy	Liability	to	Capital	Fund	2.53	เท่ำ	ณ	สิ้นปี	2564	ลดลงจำก	2.56	เท่ำ	ณ	สิ้นปี	2563	โดยมีสำเหตุหลักมำจำก	
กำรเพิ่มขึ้นของส่วนของเจ้ำของ	กำรเพิ่มขึ้นของส�ำรองค่ำสินไหมทดแทนของประกันภัยเบ็ดเตล็ดอ่ืนจำกควำมเสียหำยที่เกิดขึ้นกับ
ทรัพย์สินของผู้เอำประกันภัยและภำระผูกพันตำมสัญญำประกันภัย	COVID-19	

(3)		 อัตรำส่วนควำมเพียงพอของเงินกองทุน	(CAR	Ratio) 

	 	 อตัรำส่วนควำมเพยีงพอของเงนิกองทนุ	(CAR	Ratio)	ณ	สิน้ปี	2564	เท่ำกบัร้อยละ	246.31	ลดลงจำกร้อยละ	260.04	ณ	สิน้ปี	
2563	โดยมีสำเหตุหลักมำจำกผลสุทธิของ	(1)	กำรลดลงของก�ำไรจำกผลกำรด�ำเนินงำน	(2)	กำรปรับปรุงค่ำสหสัมพันธ์ระหว่ำงควำม
เสี่ยงด้ำนสินทรัพย์และควำมเสี่ยงด้ำนประกันภัยตำมประกำศของ	ส�ำนักงำน	คปภ.	(3)	กำรจ่ำยเงินปันผลในเดือนเมษำยนและเดือน
กรกฎำคม	(4)	ผลกระทบจำกกำรระบำดของ	COVID-19	และ	(5)	กำรขยำยตวัของธรุกจิประกนัภยัของกลุม่บริษทัฯ	โดยเบีย้ประกนัภัยรบั 
ที่เพิ่มขึ้นส่งผลให้ต้องมีกำรตั้งส�ำรองค่ำสินไหมและส�ำรองเบี้ยประกันภัยเพิ่มขึ้น
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ตารางสรุปงบการเงินของกลุ่มบริษัทฯ

งบแสดงฐานะทางการเงิน

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน (งบกำรเงินรวม)

งบกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธ.ค.

2564
(ตรวจสอบ)

2563
(ตรวจสอบ)

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ

สินทรัพย์

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 2,475.13 4.99 3,772.67 8.48

เบี้ยประกันภัยค้ำงรับสุทธิ 4,473.96 9.01 3,611.06 8.12

รำยได้จำกกำรลงทุนค้ำงรับ 37.57 0.08 38.32 0.09

สินทรัพย์จำกกำรประกันภัยต่อสุทธิ 18,304.76 36.88 15,520.84 34.90

ลูกหนี้จำกสัญญำประกันภัยต่อสุทธิ 4,465.96 9.00 3,174.24 7.14

สินทรัพย์ลงทุน   

เงินลงทุนในหลักทรัพย์สุทธิ 14,921.31 30.06 12,871.29 28.94

เงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - -

อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนสุทธิ 149.50 0.30 154.38 0.35

ที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ์สุทธิ 1,470.80 2.96 1,527.38 3.43

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ 49.87 0.10 59.89 0.13

ภำษีเงินได้ค้ำงรับ 40.84 0.08 - -

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 1,028.32 2.07 1,120.54 2.52

เบี้ยประกันภัยต่อจ่ำยล่วงหน้ำสุทธิ 703.66 1.42 781.75 1.76

ค่ำนำยหน้ำประกันภัยจ่ำยล่วงหน้ำ 806.23 1.62 895.78 2.02

สินทรัพย์อื่น 711.49 1.43 944.09 2.12

รวมสินทรัพย์ 49,639.42 100.00 44,472.23 100.00 

หนี้สิน

หนี้สินจำกสัญญำประกันภัย 24,253.41 48.86 21,444.62 48.22

เจ้ำหนี้บริษัทประกันภัยต่อ 7,127.13 14.36 5,750.23 12.93

ค่ำนำยหน้ำประกันภัยค้ำงจ่ำย 1,062.46 2.14 788.53 1.77

ค่ำเบี้ยประกันภัยรับล่วงหน้ำ 5,402.86 10.88 5,925.99 13.32

บัญชีตั้งพักค่ำเบี้ยประกันภัย 67.72 0.14 92.95 0.21

ภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย - - 137.62 0.31

ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 512.27 1.03 489.37 1.10

หนี้สินอื่น 1,538.60 3.10 1,399.94 3.15

รวมหนี้สิน 39,964.45 80.51 36,029.25 81.01
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งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน (งบกำรเงินรวม)

งบกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธ.ค.

2564
(ตรวจสอบ)

2563
(ตรวจสอบ)

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

หุ้นสำมัญจ�ำนวน	600.01	ล้ำนหุ้น	มูลค่ำที่ได้รับช�ำระแล้วหุ้นสำมัญ	 
จ�ำนวน	594.29	ล้ำนหุ้นมูลค่ำหุ้นละ	1	บำท	
(พ.ศ.	2563	จ�ำนวน	10,000	หุ้น)

594.29 1.20 0.01 0.00

ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญ 895.38 1.80 - -

ทุนที่ออกและส่วนเกินมูลค่ำหุ้นส�ำหรับกำรปรับโครงสร้ำงกิจกำร - - 1,489.67 3.35

ก�ำไรสะสม

จัดสรรแล้ว	–	ส�ำรองตำมกฎหมำย 59.43 0.12 59.43 0.13

จัดสรรแล้ว	–	ส�ำรองทั่วไป 1,044.99 2.10 942.73 2.12

ยังไม่ได้จัดสรร 8,397.59 16.92 7,758.08 17.45

องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้ำของ (1,409.05) (2.84) (1,887.40) (4.24)

รวมส่วนของเจ้ำของของบริษัท 9,582.63 19.30 8,362.52 18.81

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนำจควบคุม 92.34 0.19 80.46 0.18

รวมส่วนของเจ้ำของ 9,674.97 19.49 8,442.98 18.99

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้ำของ 49,639.42 100.00 44,472.23 100.00

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ต่อ)
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งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (งบกำรเงินรวม)

งบกำรเงินส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธ.ค. 

2564
(ตรวจสอบ)

2563
(ตรวจสอบ)

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ

รำยได้

เบี้ยประกันภัยรับ 29,410.10 216.03 25,398.53 199.35

หัก	เบี้ยประกันภัยจ่ำยจำกกำรเอำ	ประกันภัยต่อ (21,225.93) (155.91) (17,728.01) (139.14)

เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ 8,184.17 60.12 7,670.52 60.21

บวก	ส�ำรองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรำยได้	(เพิ่ม)	ลดจำกปีก่อน (374.97) (2.76) (97.18) (0.76)

เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรำยได้สุทธิ 7,809.20 57.36 7,573.34 59.45

รำยได้ค่ำจ้ำงและค่ำบ�ำเหน็จ 4,839.10 35.55 4,362.28 34.24

รำยได้จำกกำรลงทุนสุทธิ 590.19 4.33 568.67 4.46

ก�ำไรจำกกำรลงทุน 273.75 2.01 186.00 1.46

ก�ำไร	(ขำดทุน)	จำกกำรปรับมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุน 0.01 0.00 0.00 0.00

รำยได้อื่น 101.56 0.75 50.57 0.39

รวมรำยได้ 13,613.81 100.00 12,740.86 100.00

ค่ำใช้จ่ำย

ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรค่ำสินไหมทดแทน 16,239.65 119.29 13,413.70 105.28

หัก		 ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรค่ำสินไหมทดแทนรับ	
	 คืนจำกกำรประกันภัยต่อ

(10,779.40) (79.18) (9,195.82) (72.18)

ค่ำจ้ำงและค่ำบ�ำเหน็จ 2,297.56 16.88 2,236.61 17.55

ค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันภัยอื่น 1,623.37 11.92 1,528.80 12.00

ค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนินงำน 1,988.11 14.60 2,202.80 17.29

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 0.87 0.01 0.11 0.00

รวมค่ำใช้จ่ำย 11,370.16 83.52 10,186.20 79.95

ก�ำไรก่อนภำษีเงินได้ 2,243.65 16.48 2,554.66 20.06

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (414.61) (3.05) (490.00) (3.85)

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 1,829.04 13.43 2,064.66 16.21

ก�ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

รำยกำรที่จะไม่จัดประเภทรำยกำรใหม่เข้ำไปไว้ในก�ำไรหรือขำดทุน 
ในภำยหลัง

ก�ำไร(	ขำดทุน)ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจำกกำรประมำณกำรนักคณิตศำสตร์ 
ประกันภัย

- - (59.29) -

					ภำษีเงินได้ที่เกี่ยวกับรำยกำรที่จะไม่จัดประเภทรำยกำรใหม่เข้ำไปไว้ 
ในก�ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง

- - 11.86 -

รวมรำยกำรที่จะไม่จัดประเภทรำยกำรใหม่เข้ำไปไว้ในก�ำไรหรือขำดทุน 
ในภำยหลัง

- - (47.43) -
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งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (งบกำรเงินรวม)

งบกำรเงินส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธ.ค. 

2564
(ตรวจสอบ)

2563
(ตรวจสอบ)

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ

รำยกำรที่จะจัดประเภทรำยกำรใหม่เข้ำไปไว้ในก�ำไร
หรือขำดทุนในภำยหลัง

					ก�ำไร(ขำดทุน)จำกกำรวัดมูลค่ำเงินลงทุนที่วัดมูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

465.26 - (1,075.22) -

(ก�ำไร)ขำดทุนจำกกำรขำยเงินลงทุนที่วัดและกำรด้อยค่ำ
ที่โอนเข้ำไปยังก�ำไรหรือขำดทุน

138.43 - (13.18) -

					ภำษีเงินได้ที่เกี่ยวกับรำยกำรที่จะจัดประเภทรำยกำรใหม่
เข้ำไปไว้ในก�ำไรหรือขำดทุนในภำยหลัง

(120.74) - 217.68 -

รวมรำยกำรที่จะจัดประเภทรำยกำรใหม่เข้ำไปไว้ในก�ำไร
หรือขำดทุนในภำยหลัง

482.95 - (870.72) -

ก�ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสุทธิจำกภำษี 482.95 - (918.15) -

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 2,311.99 - 1,146.51 -

ก�ำไรต่อหุ้น

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน	(บำท) 3.05 - 3.44 -
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งบกระแสเงินสด

งบกระแสเงินสด(งบกำรเงินรวม)

งบกำรเงินส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธ.ค.

2564
(ตรวจสอบ)

2563
(ตรวจสอบ)

ล้ำนบำท ล้ำนบำท

กระแสเงินสดจำกกำรด�ำเนินงำน

	เบี้ยประกันภัยรับจำกกำรรับประกันภัยตรง 27,807.18 24,430.83

	เงินจ่ำยเกี่ยวกับกำรประกันภัยต่อ (6,240.25) (5,101.27)

	ค่ำสินไหมทดแทนจำกกำรรับประกันภัยตรง (14,624.95) (10,135.61)

	ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรสินไหมทดแทนจำกกำรรับประกันภัยตรง (537.15) (511.09)

	ค่ำจ้ำงและค่ำบ�ำเหน็จจำกกำรรับประกันภัยตรง (2,064.17) (1,901.57)

	ค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันภัยอื่น (1,199.25) (1,131.96)

	ดอกเบี้ยรับ 133.68 162.22

	เงินปันผลรับ 497.92 440.70

	รำยได้อื่น 107.21 51.22

	ค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนินงำน (2,314.31) (2,395.19)

	ภำษีเงินได้ (615.45) (523.06)

เงินรับเกี่ยวกับสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 17,812.17 17,658.46

เงินจ่ำยเกี่ยวกับสินทรัพย์ทำงกำรเงิน (18,956.29) (17,787.69)

	อื่นๆ 110.13 (154.24)

เงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด�ำเนินงำน (83.53) 3,101.75

กระแสเงินสดได้มำ (ใช้ไป) จำกกิจกรรมกำรลงทุน

 กระแสเงินสดได้มำ

	เงินสดรับจำกกำรขำย	ที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ์ 3.00 1.46

 กระแสเงินสดใช้ไป

	เงินสดจ่ำยเพื่อซื้อ	ที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ์ (88.65) (112.16)

	เงินสดจ่ำยเพื่อซื้อ	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (10.32) (15.35)

	เงินสดจ่ำยเพื่อซื้อบริษัทย่อยสุทธิ - -

เงินสดสุทธิใช้ไปจำกกิจกรรมกำรลงทุน (95.97) (126.05)

กระแสเงินสดใช้ไปจำกกิจกรรมกำรจัดหำเงิน

เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นสำมัญ 0.00 0.01

เงินทดลองจ่ำยพนักงำน 0.02 0.00

เงินสดรับจำกเงินยืมบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - -

จ่ำยช�ำระหนี้ตำมสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน (38.06) (41.40)

จ่ำยปันผล (1,080.00) (990.00)

เงินสดสุทธิใช้ไปจำกกิจกรรมจัดหำเงิน (1,118.04) (1,031.39)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ (1,297.54) 1,944.31

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด	ณ	ต้นปี 3,772.67 1,828.36

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ สิ้นปี 2,475.13 3,772.67
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อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

อัตรำส่วนทำงกำรเงิน (งบกำรเงินรวม)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธ.ค.

2564 2563

อัตรำส่วนสภำพคล่อง

อัตรำส่วนสภำพคล่อง เท่ำ 1.29 1.30

อัตรำหมุนเวียนเบี้ยประกันค้ำงรับ วัน 49.48 54.39

อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก�ำไร 

Retention	Rate ร้อยละ 	29.92	 	31.83	

อัตรำกำรจ่ำยค่ำสินไหมทดแทน ร้อยละ 	69.92	 	55.69	

อัตรำก�ำไรขั้นต้น ร้อยละ 	39.92	 	51.53	

อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกัน ร้อยละ 	21.60	 	24.77	

อัตรำผลตอบแทนจำกกำรลงทุน ร้อยละ 	4.95	 	4.50	

อัตรำเบี้ยประกันรับสุทธิ เท่ำ 	0.91	 	0.92	

อัตรำก�ำไรสุทธิ ร้อยละ 	13.31	 	16.05	

อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 	20.19	 	24.46	

อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด�ำเนินงำน

อัตรำผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ ร้อยละ 	3.85	 	4.79	

อัตรำหมุนของสินทรัพย์ เท่ำ 	0.29	 	0.30	

อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน

อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ำ 	4.17	 	4.31	

Policy	Liability	to	Capital	Fund เท่ำ 	2.53	 	2.56	

อัตรำส่วนเงินส�ำรองต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ำ 	1.62	 	1.61	

อัตรำส่วนเงินส�ำรองต่อสินทรัพย์ ร้อยละ 	0.31	 	0.30	

อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล ร้อยละ  -  - 

อัตรำส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง	(CAR	Ratio) ร้อยละ 	246.31	 	260.04	
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ค�านิยามของอัตราส่วนทางการเงิน

อัตรำส่วนสภำพคล่อง	(Liquidity	Ratio)

อัตรำส่วนสภำพคล่อง = สินทรัพย์หมุนเวียน	/	หนี้สินหมุนเวียน (เท่ำ)

อัตรำหมุนเวียนเบี้ยประกันค้ำงรับ = 360	x	เบี้ยประกันค้ำงรับ	(เฉลี่ย)	/	เบี้ยประกันรับ (วัน)

อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก�ำไร	(Profitability	Ratio)

Retention	Rate = เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ	/	เบี้ยประกันภัยรับที่ถือเป็นรำยได้ (ร้อยละ)

อัตรำกำรจ่ำยค่ำสินไหมทดแทน = ค่ำสินไหมทดแทน	/	เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรำยได้ (ร้อยละ)

อัตรำก�ำไรขั้นต้น = ก�ำไรจำกกำรรับประกันภัย	/	เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ (ร้อยละ)

อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกัน = (ค่ำจ้ำงและบ�ำเหน็จ	+	ค่ำใช้จ่ำยอื่นในกำรรับประกันภัย	+	ค่ำใช้จ่ำย
ในกำรด�ำเนินงำน)	/	เบี้ยประกันภัยรับที่ถือเป็นรำยได้

(ร้อยละ)

อัตรำผลตอบแทนจำกกำรลงทุน = รำยได้จำกกำรลงทุน	/	(เงินสดและเงินฝำกธนำคำร	+	เงินลงทุนระยะ
สั้น	+	เงินลงทุนและเงินให้กู้ยืม)

(ร้อยละ)

อัตรำเบี้ยประกันรับสุทธิ = เบี้ยประกันรับสุทธิ	/	ส่วนของผู้ถือหุ้น	(เฉลี่ย) (เท่ำ)

อัตรำก�ำไรสุทธิ = ก�ำไรสุทธิ	/	รำยได้รวม (ร้อยละ)

อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น = ก�ำไรสุทธิ	/	ส่วนของผู้ถือหุ้น	(เฉลี่ย) (ร้อยละ)

อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด�ำเนินงำน	(Efficiency	Ratio)

อัตรำผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ = ก�ำไรสุทธิ	/	สินทรัพย์รวม	(เฉลี่ย) (ร้อยละ)

อัตรำหมุนของสินทรัพย์ = รำยได้รวม	/	สินทรัพย์รวม	(เฉลี่ย) (เท่ำ)

อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน	(Financial	Policy	Ratio)

อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น = หนี้สินรวม	/	ส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ)

Policy	Liability	to	Capital	Fund = (ค่ำสินไหมทดแทนค้ำงจ่ำย	+	เงินส�ำรองเพื่อ	กำรเสี่ยงภัย)	/	ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

(เท่ำ)

อัตรำส่วนเงินส�ำรองต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = เงินส�ำรองเพื่อกำรเสี่ยงภัยหรือประกันชีวิต	/	
ส่วนของผู้ถือหุ้น

(เท่ำ)

อัตรำส่วนเงินส�ำรองต่อสินทรัพย์ = เงินส�ำรองเพื่อกำรเสี่ยงภัยหรือประกันชีวิต	/	
สินทรัพย์รวม

(ร้อยละ)

อัตรำกำรจ่ำยปันผล = เงินปันผล	/	ก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ)

อัตรำส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง	
(CAR	Ratio)

= (เงินกองทุนที่สำมำรถน�ำมำใช้ได้หมด	/	เงินกองทุนที่ต้องด�ำรงทั้งหมด)	
x	100

(ร้อยละ)
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

ชื่อบริษัท บริษัท	ทิพย	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(มหำชน)

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น	(Holding	Company)

ที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ เลขที่	1115	ถนนพระรำม	3	แขวงช่องนนทรี	เขตยำนนำวำ	กรุงเทพมหำนคร	10120

เลขทะเบียนบริษัทฯ 0107563000223

ทุนจดทะเบียน 600,010,000	บำท	
(แบ่งออกเป็น	600,010,000	หุ้น	หุ้นละ	1.00	บำท)

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 594,292,336.00	บำท
(แบ่งออกเป็น	594,292,336หุ้น	หุ้นละ	1.00	บำท)

โทรศัพท์ 66	(0)	2239	2200	ต่อ	2636

โทรสำร 66	(0)	2239	2200	ต่อ	2636

เว็บไซต์ www.dhipayagroup.co.th

 ข้อมูลของบุคคลอ้ำงอิงอื่นๆ

 นำยทะเบียนหลักทรัพย์

	 บริษัท	ศูนย์ฝำกหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด

	 	 สถำนที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่	93	อำคำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ชั้น	14	ถนนรัชดำภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	

	 	 กรุงเทพมหำนคร	10400	โทรศัพท์	66	(0)	2009	9999

ผู้สอบบัญชี 

	 บริษัท	ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส	เอบีเอเอส	จ�ำกัด

	 179/74-80	อำคำรบำงกอกซิตี้	ทำวเวอร์	ถนนสำทรใต้	แขวงทุ่งมหำเมฆ	เขตสำทร	กรุงเทพมหำนคร	10120

	 โทรศัพท์	66	(2)	844	1000

	 โทรสำร	66	(2)	286	5050

ที่ปรึกษำกฎหมำย

	 ไม่มี

5.2 ข้อมูลส�าคัญอื่น

5.2.1	 ข้อมูลอื่นที่อำจมีผลกระทบต่อกำรตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่ำงมีนัยส�ำคัญ	

	 	 บริษัทฯ	ไม่มีข้อมูลอื่นที่อำจมีผลกระทบต่อกำรตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่ำงมีนัยส�ำคัญ

5.2.2		ข้อจ�ำกัดของผู้ถือหุ้นในต่ำงประเทศ	

	 	 ผู้ถือหุ้นที่เป็นชำวต่ำงชำติสำมำรถถือหุ้นของบริษัทฯ	รวมกันได้ไม่เกินร้อยละ	49	ของหุ้นที่ออกและช�ำระแล้วทั้งหมด

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

	 	 ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2564	บรษิทัฯ	หรอืบรษิทัย่อย	ไม่มคีดคีวำมทีเ่กดิจำกกำรด�ำเนินธรุกจิตำมปกตทิีม่จี�ำนวนสงูกว่ำร้อยละ	5	ของ
ส่วนของผู้ถือหุ้น	หรือคดีที่กระทบต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทย่อยอย่ำงมีนัยส�ำคัญ	ที่บริษัทหรือบริษัทย่อยต้องรำยงำน

5.4 ตลาดรอง

	 ไม่มี

5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�า

	 ไม่มี	
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ส่วนที่ 2

การก�ากับดูแลกิจการ



6. นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ

	 	 กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	คือ	กำรบริหำรจัดกำรธุรกิจอย่ำงเป็นธรรมโปร่งใสและเสมอภำค	โดยผู้ท่ีมีอ�ำนำจบริหำรและอ�ำนำจใน
กำรตัดสินใจในธุรกิจนั้น	ๆ	มีควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่	และผลกำรกระท�ำของตน	ต่อผู้มีส่วนได้เสีย	(Stakeholders)	ของบริษัทฯ	ทุกรำย 
ซึ่งได้แก่	ลูกค้ำ	ผู้ถือหุ้น	เจ้ำหนี้	พนักงำน	คู่ค้ำ	ชุมชน	สังคมหรือภำครัฐ	ตลอดจนประชำชนทั่วไป

	 	 คณะกรรมกำรบริษทั	มหีน้ำทีก่�ำกบัดแูลกำรบริหำรงำนของผูบ้รหิำรให้สอดคล้องกบัวัตถปุระสงค์	และนโยบำยของบรษิทัฯ	ในขณะที่
ผู้บริหำรจะต้องบริหำรธุรกิจเพื่อสร้ำงผลก�ำไรให้แก่บริษัทฯ	ซึ่งมีผู้ถือหุ้นทุกรำยเป็นเจ้ำของ	โดยไม่เลือกปฏิบัติระหว่ำงผู้ถือหุ้นรำยใหญ่และ
รำยย่อย	ในขณะเดียวกันท้ังกรรมกำรและผู้บริหำรต่ำงมีควำมรับผิดชอบร่วมกันต่อผู้มีส่วนได้เสียรำยอื่น	เช่น	กำรมอบสินค้ำและบริกำรที่
มีคุณภำพให้แก่ลูกค้ำ	กำรชดใช้หน้ีตำมภำระผูกพันให้แก่เจ้ำหนี้	กำรให้ควำมเป็นอยู่ที่ดีแก่พนักงำน	กำรจ่ำยภำษีให้แก่รัฐและปฏิบัติตำม 
กฎระเบียบในกำรประกอบธุรกิจต่ำง	ๆ	ตลอดจนมีควำมรับผิดชอบต่อประชำชนและสังคมโดยรวม	

	 	 บริษัทฯ	ได้จัดท�ำนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีขึ้นเป็นลำยลักษณ์อักษร	และเริ่มใช้ตั้งแต่วันที่	24	พฤศจิกำยน	2563	เป็นต้นมำ	
ซึ่งบริษัทฯ	ได้ทบทวนและปรับปรุงนโยบำยดังกล่ำวเพื่อให้ทันสมัยต่อสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ	และในปี	2564	คณะกรรมกำร
บรษิทัได้พจิำรณำทบทวนและปรบัปรงุนโยบำยกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ขีองบรษัิทฯ	ให้สอดคล้องกบัแนวทำงปฏบัิตขิองหลกักำรก�ำกบัดแูล
กจิกำรทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน	ปี	2560	Corporate	Governance	Code	(CG	Code)	และมกีำรน�ำมำปรบัใช้ตำมบรบิททำงธรุกจิของ	
บริษทัฯ	และได้เผยแพร่นโยบำยกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ใีห้กรรมกำรและพนกังำนทุกคนรบัทรำบและยดึถอืเป็นแนวทำงปฏบิตังิำน	รวมทัง้
เผยแพร่นโยบำยดังกล่ำวไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ	https://www.dhipayagroup.co.th	ภำยใต้หัวข้อกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

	 	 บรษิทัฯ	ได้จดัตัง้ขึน้เมือ่วนัที	่31	กรกฎำคม	พ.ศ.	2563	และน�ำหุน้สำมญัของบรษิทัฯ	เข้ำเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย	(“ตลำดหลักทรัพย์ฯ”)	ในวันที่	7	กันยำยน	พ.ศ.	2564	กำรประกอบกำรธุรกิจหลักของบริษัท	คือกำรลงทุนโดยถือหุ้นใน
บรษิทัอ่ืน	(Holding	Company)	โดยเข้ำลงทนุในบรษิทั	ทพิยประกนัภัย	จ�ำกดั	(มหำชน)	(“บริษทัย่อย”)	ทีป่ระกอบธรุกิจหลกั	ทัง้นี	้บรษิทัฯ	
ได้ตระหนกัถงึควำมส�ำคัญของกำรด�ำเนนิธุรกจิตำมหลกัธรรมำภบิำลทีด่	ีมกีำรจดัท�ำนโยบำยกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่	ีและยดึถอืเป็นแนวทำง
ปฏิบัติงำนท่ัวทั้งองค์กร	พร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทย่อยมีกำรด�ำเนินธุรกิจ	และปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
มีควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน	และด้วยกำรด�ำเนินธุรกิจที่ให้ควำมส�ำคัญต่อหลักธรรมำภิบำลที่ดี
ของบรษิทัย่อยนัน้	ส่งผลให้บรษิทัย่อยได้รบัคะแนนกำรประเมนิคณุภำพกำรจดัประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้	(AGM	Checklist)	ประจ�ำปี	2564	เตม็	
100	คะแนน	และอยูใ่นระดบั	“ดเีลศิ”	ต่อเนือ่งกนั	13	ปีซ้อน	(พ.ศ.2552-2564)	และได้ผลประเมนิกำรรำยงำนกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรบรษิทั 
จดทะเบียนไทยปี	2564	ผลคะแนนระดับดี-ดีเลิศ	หรือ	CGR	5	ดำว	ต่อเนื่อง	4	ปีซ้อนจำกกำรส�ำรวจตำมโครงกำรส�ำรวจกำรก�ำกับดูแล
กิจกำรบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี	2564	(CGR	2020)	ซึ่งจัดขึ้นโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 	 เพื่อให้บริษัทฯ	เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำร	กำรด�ำเนินธุรกิจ	กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่มีมำตรฐำนเป็นสำกล 
ถกูต้อง	โปร่งใส	เป็นธรรม	ตรวจสอบได้	โดยมุง่เน้นกำรสร้ำงประโยชน์สงูสดุให้แก่ผูถ้อืหุน้	ค�ำนงึถึงและรบัผดิชอบต่อผูท้ีม่ส่ีวนได้เสยีโดยรวม 
ขจัดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึ้น	ตลอดจนสร้ำงควำมเชื่อมั่นแก่ผู้ลงทุน	คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้จัดท�ำนโยบำยกำรก�ำกับ
ดแูลกจิกำรภำยใต้แนวทำงของตลำดหลกัทรพัย์ฯ	และส�ำนกังำน	ก.ล.ต.	ทัง้ยังยดึหลักปฏบัิตติำมหลกักำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่สี�ำหรบับรษิทั
จดทะเบียนปี	2560	

	 	 คณะกรรมกำรบรษิทัมกีำรตดิตำมดแูลให้มกีำรปฏบิตัติำมนโยบำยและแนวทำงกำรปฏบิตัท่ีิระบไุว้	โดยมุง่ม่ันทีจ่ะพฒันำดแูลกำรก�ำกบั
ดแูลกจิกำรของบรษิทัฯ	เพือ่ให้บรรลเุป้ำหมำยในกำรสร้ำงควำมมัน่คงและควำมเจริญเตบิโตอย่ำงต่อเนือ่งและยัง่ยนืให้กับบรษัิทฯ	และผู้ถอืหุน้ 
รวมทั้งด�ำเนินกำรให้มีกำรน�ำนโยบำยดังกล่ำวไปใช้ปฏิบัติในบริษัทย่อยของบริษัทฯ	ตำมควำมเหมำะสมต่อไป

 หลักการและนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

	 	 คณะกรรมกำรบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบำยกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรทีด่	ีเพือ่ให้คณะกรรมกำรบรษิทั	ผูบ้รหิำร	และพนกังำนยดึถอืเป็นแนวทำง
ในกำรปฏบิตังิำน	และมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันำกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ขีองบรษิทัฯ	เพือ่ให้บรรลเุป้ำหมำยในกำรสร้ำงควำมมัน่คง	สำมำรถปรบัตวัได้
ภำยใต้ปัจจยักำรเปลีย่นแปลง	ตลอดจนเจรญิเตบิโตอย่ำงต่อเนือ่งและยัง่ยนื	นอกจำกนี	้คณะกรรมกำรบรษิทัได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำร	
บรรษัทภิบำล	ติดตำมดูแลให้บริษัทฯ	มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและปรับปรุงนโยบำยดังกล่ำวให้มีควำมทันสมัย 
ถูกต้อง	และเหมำะสมอย่ำงสม�่ำเสมอ

	 	 คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส�ำคัญต่อกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	โดยครอบคลุมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	
(Corporate	Governance)	8	หลักปฏิบัติ	โดยมีรำยละเอียดังต่อไปนี้
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 หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่ 

   กิจการอย่างยั่งยืน

1.1		 ควำมรับผิดชอบและอ�ำนำจอนุมัติของคณะกรรมกำรบริษัท

1.1.1		คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมรบัผดิชอบต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีแ่ละเป็นอสิระอย่ำงแท้จรงิจำกฝ่ำยจดักำร	เพือ่ 
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	และผู ้ถือหุ ้นโดยรวม	มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบระหว่ำง 
คณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำรที่ชัดเจน	โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้ก�ำหนดนโยบำยและก�ำกับ
ดูแลให้ระบบงำนต่ำง	ๆ	ของบริษัทฯ	ด�ำเนินไปตำมนโยบำยที่ถูกต้องตำมกฎหมำย	กฎเกณฑ์	จริยธรรม 
ข้อบงัคบัต่ำง	ๆ 	ทีเ่กีย่วข้อง	และฝ่ำยจดักำรท�ำหน้ำทีบ่รหิำรงำนในด้ำนต่ำง	ๆ 	ให้เป็นไปตำมนโยบำยทีก่�ำหนด

1.1.2		คณะกรรมกำรบริษัทได้ก�ำหนดให้มีนโยบำย	อำทิ	นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	นโยบำยต่อต้ำนกำร
คอร์รัปชัน	ข้อก�ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม	และจรรยำบรรณทำงธุรกิจ	เป็นต้น	ส�ำหรับกรรมกำร	ผู้บริหำร	
และพนักงำน	ที่แสดงถึงหลักกำรและแนวทำงในกำรด�ำเนินงำนเป็นลำยลักษณ์อักษร	และสื่อสำรเพื่อให้
กรรมกำร	ผูบ้รหิำร	และพนกังำนทกุคนเข้ำใจ	รบัทรำบและมกีลไกเพยีงพอให้มกีำรปฏบิตัจิรงิตำมนโยบำย
ข้ำงต้น	ผ่ำนช่องทำงกำรสือ่สำรภำยใน	เช่น	เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ	อนิทรำเนต็	บอร์ดประกำศ	หรอืวธิกีำรอืน่
ใดที่เหมำะสม	พร้อมทั้งติดตำมผลกำรปฏิบัติ	และทบทวนผลกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก�ำหนด

1.1.3		คณะกรรมกำรบริษัทมีอ�ำนำจอนุมัติเรื่องต่ำง	ๆ	ของบริษัทฯ	ตำมขอบเขตหน้ำที่ที่ก�ำหนดโดยกฎหมำย 
ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ	และหน่วยงำนทีก่�ำกบัดแูลบรษิทัฯ	และตดิตำมประเมนิผลกำรด�ำเนนิงำนให้เป็นไป
ตำมนโยบำยที่ก�ำหนด

1.1.4		คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดท�ำขอบเขต	อ�ำนำจ	หน้ำที่	และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทและ
คณะกรรมกำรชุดย่อยที่ได้รับกำรแต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษัท	เพื่อใช้อ้ำงอิงในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ
กรรมกำรทุกคน	รวมทั้งมีกำรทบทวนขอบเขต	อ�ำนำจ	หน้ำที่	และควำมรับผิดชอบดังกล่ำว	เป็นประจ�ำ
อย่ำงน้อยปีละครั้ง

 หลักปฏิบัติ 2  ก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

2.1	 คณะกรรมกำรบริษัทได้ก�ำกับดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของบริษัทฯ	เป็นไปเพื่อควำมยั่งยืน	

2.2	 คณะกรรมกำรบรษิทัจะก�ำกับดแูลให้มัน่ใจว่ำ	วตัถปุระสงค์และเป้ำหมำย	ตลอดจนกลยทุธ์ในระยะเวลำปำนกลำง	
และ/หรือประจ�ำปีของบรษิทัฯ	สอดคล้องกับกำรบรรลวุัตถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของบรษิทัฯ	โดยมกีำรน�ำ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมำใช้อย่ำงเหมำะสม	ปลอดภัย	

 หลักปฏิบัติ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

3.1		 คณะกรรมกำรบริษัทได้ก�ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำร	ทั้งในเรื่องขนำดองค์ประกอบ	สัดส่วน
กรรมกำรที่เป็นอิสระ	ที่เหมำะสมและจ�ำเป็นต่อกำรน�ำพำองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักที่ก�ำหนดไว้

3.2		 คณะกรรมกำรบรษิทัได้เลอืกบคุคลทีเ่หมำะสมเป็นประธำนกรรมกำร	และดแูลให้มัน่ใจว่ำ	องค์ประกอบและกำร
ด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเอื้อต่อกำรใช้ดุลยพินิจในกำรตัดสินใจอย่ำงมีอิสระโดยมีกำรพิจำรณำในประเด็น 
ดังต่อไปนี้
3.2.1		คุณสมบัติ	ขอบเขตหน้ำที่	และควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำร	
3.2.2		วำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมกำร	
3.2.3		คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง	ๆ	

3.3		 กำรสรรหำกรรมกำร
	 คณะกรรมกำรสรรหำ	ก�ำหนดค่ำตอบแทน	และบริหำรทรัพยำกรบุคคล	เป็นผู้	ท�ำหน้ำที่สรรหำกรรมกำรเพื่อมำ

ทดแทนกรรมกำรที่ครบวำระหรือทดแทนต�ำแหน่งที่ว่ำงลง	โดยคณะกรรมกำรสรรหำ	ก�ำหนดค่ำตอบแทน	และ
บรหิำรทรพัยำกรบคุคล	จะต้องท�ำหน้ำทีพ่จิำรณำทบทวนโครงสร้ำง	องค์ประกอบ	ทีเ่หมำะสมของคณะกรรมกำร
บริษัท	ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรสรรหำ	และ	สรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมตรงกับสถำนกำรณ์และควำม
ต้องกำรของบริษัทฯ	เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ	คัดเลือก	และกลั่นกรอง	หำบุคคลที่มี
คณุสมบตัเิหมำะสมอย่ำงรอบคอบและโปร่งใส	เพือ่เสนอขอมตต่ิอทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นเพือ่เลอืกตัง้เป็นกรรมกำรใหม่

3.4		 กำรก�ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำร	 	
	 คณะกรรมกำรสรรหำ	ก�ำหนดค่ำตอบแทน	และบริหำรทรัพยำกรบุคคล	ท�ำหน้ำที่เสนอแนวทำงและวิธีกำร

ในกำรก�ำหนดค่ำเบี้ยประชุม	ค่ำรับรอง	เงินรำงวัลและบ�ำเหน็จ	รวมทั้งผลประโยชน์อื่นใดที่มีลักษณะเป็นเงิน 
ค่ำตอบแทน	ให้แก่กรรมกำรบริษัท	กรรมกำรบริหำร	และกรรมกำรชุดอื่น	ๆ	โดยกำรเสนอเรื่องเพื่อขอควำมเห็น
ชอบจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	เพื่อขออนุมัติจำก	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นประจ�ำทุกปี	เว้นแต่สิทธิอันพึงมี
พึงได้ตำมระเบียบของบริษัทฯ
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3.5		 ควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำที่และจัดสรรเวลำอย่ำงเพียงพอของกรรมกำร	

3.5.1		กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง	

	 คณะกรรมกำรบริษัทได้ก�ำหนดนโยบำยและวิธีกำรปฏิบัติในกำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นของ
กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงไว้เป็นลำยลักษณ์อักษรอย่ำงชัดเจน	เพื่อให้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับ
สูงแต่ละคนสำมำรถอุทิศเวลำให้กับบริษัทฯ	ได้อย่ำงเต็มท่ี	โดยก�ำหนดให้สำมำรถไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็น
กรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน	5	บริษัท

3.5.2		กรรมกำรบริษัทควรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ไม่น้อยกว่ำ	ร้อยละ	75	ของจ�ำนวนกำรประชุม
ที่บริษัทฯ	ได้จัดขึ้นในรอบปี	

3.5.3		บริษัทฯ	รำยงำนจ�ำนวนครั้งที่เข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรบริษัทไว้ในรำยงำนประจ�ำปี	

3.6		 คณะกรรมกำรบริษทัได้ก�ำกับดแูลให้มกีรอบและกลไกในกำรก�ำกบัดแูลนโยบำยและกำรด�ำเนนิงำนของบรษัิทย่อย
และกจิกำรอืน่ทีบ่รษิทัไปลงทนุอย่ำงมนียัส�ำคญั	ในระดบัทีเ่หมำะสมกบักจิกำรแต่ละแห่ง	รวมทัง้บรษิทัย่อยและ
กิจกำรอื่นที่บริษัทไปลงทุนมีควำมเข้ำใจถูกต้องตรงกันด้วย	

3.7		 คณะกรรมกำรบรษิทัจดัให้มกีำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีป่ระจ�ำปีของคณะกรรมกำรบรษิทั	คณะกรรมกำรชดุ
ย่อย	และคณะกรรมกำรรำยบคุคล	โดยประกอบด้วย	กำรประเมนิผลตนเองของคณะกรรมกำรทัง้คณะ	กำรประเมนิ
ผลคณะกรรมกำรรำยบุคคล	(ประเมินตนเอง)	และ	กำรประเมินผลคณะกรรมกำรชุดย่อย	ทั้งน้ี	คณะกรรมกำร
บริษัทจะน�ำผลกำรประเมินมำวิเครำะห์กำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำร	และน�ำข้อเสนอแนะมำปรับปรุงและ 
พัฒนำกำรด�ำเนินงำนต่อไป	ซึ่งขั้นตอนและผลกำรประเมินคณะกรรมกำรจะมีกำรเปิดเผยในรำยงำนประจ�ำปี	

3.8		 คณะกรรมกำรบริษัทก�ำกับดูแลให้คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับบทบำทหน้ำที่ลักษณะกำร
ประกอบธุรกิจ	และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจ	ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมกำรทุกคนได้รับกำร
เสริมสร้ำงทักษะและควำมรู้ส�ำหรับกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรอย่ำงสม�่ำเสมอ	

3.9		 คณะกรรมกำรบรษิทัดแูลให้มัน่ใจว่ำกำรด�ำเนนิงำนของคณะกรรมกำรบริษทัเป็นไปด้วยควำมเรยีบร้อย	สำมำรถ
เข้ำถงึข้อมลูทีจ่�ำเป็น	และมเีลขำนกุำรบรษิทัทีม่คีวำมรู	้ประสบกำรณ์ทีจ่�ำเป็นและเหมำะสมต่อกำรสนบัสนนุกำร
ด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษัท

 หลักปฏิบัติ 4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

4.1		 คณะกรรมกำรบริษัทควรด�ำเนินกำรให้มั่นใจว่ำมีกำรสรรหำ	และพัฒนำประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำร
ระดับสูงให้มีควำมรู้	ทักษะ	ประสบกำรณ์	และคุณลักษณะที่จ�ำเป็นต่อกำรขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้ำหมำย

4.2		 คณะกรรมกำรบริษัทได้ก�ำกับดูแลให้มีกำรก�ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนและกำรประเมินผลที่เหมำะสม

4.3		 คณะกรรมกำรบริษัทควรเข้ำใจโครงสร้ำงและควำมสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อำจมีผลกระทบต่อกำรบริหำรและกำร
ด�ำเนินงำนของบริษัทฯ

4.4		 คณะกรรมกำรบริษัทควรติดตำมดูแลกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรให้มีจ�ำนวนบุคลำกรที่เหมำะสม	พร้อมทั้งมี
กำรพัฒนำ	ควำมรู้	ทักษะ	ประสบกำรณ์และแรงจูงใจที่เหมำะสม

 หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

5.1		 คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส�ำคัญและสนับสนุนกำรสร้ำงนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่ำแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับกำร
สร้ำงคุณประโยชน์ต่อลูกค้ำหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง	และมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

5.2		 คณะกรรมกำรบรษิทัได้ติดตำมดแูลให้ฝ่ำยจัดกำรประกอบธรุกจิอย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม	
และสะท้อนอยู่ในแผนด�ำเนินกำร	(operational	plan)	เพื่อให้ม่ันใจได้ว่ำ	ทุกฝ่ำยของบริษัทฯ	ได้ด�ำเนินกำร
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์	เป้ำหมำยหลัก	และแผนกลยุทธ์	(strategies)	ของบริษัทฯ

5.3		 คณะกรรมกำรบรษิทัได้ตดิตำมดแูลให้ฝ่ำยจดักำรจดัสรรและจดักำรทรพัยำกรให้เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพและ 
ประสิทธิผล	โดยค�ำนึงถึงผลกระทบและกำรพัฒนำทรัพยำกรตลอดสำย	value	chain	เพื่อให้สำมำรถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักได้อย่ำงยั่งยืน

5.4		 คณะกรรมกำรบรษิทัได้จดัให้มกีรอบกำรก�ำกบัดแูลและกำรบริหำรจดักำรเทคโนโลยสีำรสนเทศระดบับรษิทัฯ	ที่
สอดคล้องกับควำมต้องกำรของบริษัทฯ	รวมทั้งดูแลให้มีกำรน�ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรเพิ่มโอกำสทำง
ธุรกิจและพัฒนำกำรด�ำเนินงำน	กำรบริหำรควำมเสี่ยง	เพื่อให้กิจกำรสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์	และเป้ำหมำย
หลักของบริษัทฯ
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 หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

6.1		 คณะกรรมกำรบรษิทัได้ก�ำกบัดแูลให้บริษทัฯ	มรีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคมุภำยในทีจ่ะท�ำให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่ำงมีประสิทธิผล	และมีกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เกี่ยวข้อง	

6.2		 คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบที่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและอิสระ

6.3		 คณะกรรมกำรบรษิทัติดตำมดแูลและจดักำรควำมขดัแย้งของผลประโยชน์ทีอ่ำจเกิดขึน้ได้ระหว่ำงบรษิทัฯ	กบัฝ่ำย
จดักำร	คณะกรรมกำรบรษิทั	หรอืผู้ถอืหุน้	รวมไปถงึกำรป้องกนักำรใช้ประโยชน์อันมคิวรในทรพัย์สนิ	ข้อมลูและ
โอกำสของบริษัทฯ	และกำรท�ำธุรกรรมกับผู้ที่มีควำมสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร

6.4		 คณะกรรมกำรบรษิทัได้ก�ำกบัดูแลให้มกีำรจัดท�ำนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รปัชนั	และคูมื่อกำรปฏบิตัติำมนโยบำยต่อ
ต้ำนกำรคอร์รปัชนั	เพือ่วำงกรอบแนวทำงกำรปฏบิตังิำนให้ยดึถือและปฏบิตัติำมโดยเคร่งครดั	สะท้อนเจตนำรมณ์
ของบริษัทฯ	ในกำรด�ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์	สุจริต	โปร่งใส	และสื่อสำรให้กับกรรมกำร	ผู้บริหำร	พนักงำน
ทุกคน	และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยรับทรำบ

6.5		 คณะกรรมกำรบริษัทได้ก�ำกับดูแลให้มีกลไกและกระบวนกำรจัดกำร	(บันทึก	ติดตำมควำมคืบหน้ำแก้ไขปัญหำ	
รำยงำน)	ข้อร้องเรยีนของผูม้ส่ีวนได้เสยี	และดแูลให้มกีำรจดัช่องทำงเพือ่กำรรบัข้อร้องเรยีนทีม่คีวำมสะดวกและมี 
มำกกว่ำหนึง่ช่องทำง	รวมทัง้เปิดเผยช่องทำงกำรรบัเรือ่งร้องเรยีนไว้ในเวบ็ไซต์ของ	บรษิทัฯ	และรำยงำนประจ�ำปี

 หลักปฏิบัติ 7  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

7.1		 คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมรบัผิดชอบในกำรดแูลระบบกำรจดัท�ำรำยงำนทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยข้อมูลส�ำคญั
ต่ำง	ๆ

7.2		 คณะกรรมกำรบริษัทได้ติดตำมดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช�ำระหนี้	

7.3		 ในภำวะที่บริษัทฯ	ประสบปัญหำทำงกำรเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหำ	คณะกรรมกำรบริษัทม่ันใจได้ว่ำ	
บริษัทฯ	มีแผนในกำรแก้ไขปัญหำ	หรือมีกลไกอื่นที่จะสำมำรถแก้ไขปัญหำทำงกำรเงินได้	ทั้งนี้	ภำยใต้กำรค�ำนึง
ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

7.4		 คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรจัดท�ำรำยงำนควำมยั่งยืนตำมควำมเหมำะสม

7.5	 คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้มีนักลงทุนสัมพันธ์	(Investor	Relations)	ท�ำหน้ำที่รับผิดชอบในกำรให้บริกำรและ
เผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรควำมเคล่ือนไหวของบริษัทฯ	ที่เป็นประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ	ทุกกลุ่มอย่ำง
เท่ำเทียมกัน	เป็นธรรม	และทั่วถึง	ผ่ำนกิจกรรมสื่อสำรท่ีหลำกหลำย	นอกจำกนี้	คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดให้
มีนโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูล	(Disclosure	Policy)	เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำ	กำรสื่อสำรและกำรเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคล
ภำยนอก	เป็นไปอย่ำงเหมำะสม	เท่ำเทยีมกนั	ทนัเวลำ	ใช้ช่องทำงทีเ่หมำะสม	ปกป้องข้อมลูลบัและข้อมลูทีม่ต่ีอผล
ต่อรำคำหลกัทรพัย์	รวมทัง้มกีำรสือ่สำรให้เข้ำใจตรงกนัทัง้องค์กรในกำรปฏบิตัติำมนโยบำยดงักล่ำว	โดยบรษิทัฯ	
ได้มอบหมำยให้ฝ่ำยทรพัยำกรบคุคลและบรหิำรองค์กร	รบัผดิชอบเผยแพร่ข่ำวสำรของบรษิทัฯ	ผ่ำนสือ่มวลชนใน
โอกำสต่ำง	ๆ	

7.6		 คณะกรรมกำรบริษัทส่งเสริมให้มีกำรน�ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรเผยแพร่ข้อมูล	

	 คณะกรรมกำรบรษิทัดแูลให้บรษิทัฯ	นอกจำกกำรเผยแพร่ข้อมลูตำมเกณฑ์ทีก่�ำหนด	และผ่ำนช่องทำงของตลำด
หลักทรัพย์ฯ	มีกำรเปิดเผยข้อมูลทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษผ่ำนช่องทำงอื่นด้วย	เช่น	เว็บไซต์ของบริษัทฯ 
จอ	LCD	ในอำคำรส�ำนักงำนใหญ่	และสำขำของบริษัทฯ	เป็นต้น	ซึ่งช่วยให้ผู้ถือหุ้น	ลูกค้ำ	และผู้ที่สนใจสำมำรถ
เข้ำถึงข้อมูลได้ง่ำย	โดยมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงสม�่ำเสมอ	และน�ำเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน		

 หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

8.1		 คณะกรรมกำรบริษัทดูแลให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ	โดยให้ควำมส�ำคัญกับ
สิทธิและควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้น	และดูแลให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบอย่ำง
มีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ

8.2		 คณะกรรมกำรบรษิทัดแูลให้กำรด�ำเนนิกำรในวนัประชมุผูถ้อืหุ้นเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย	โปร่งใส	มปีระสทิธภิำพ	
และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถใช้สิทธิของตน	

8.3		 คณะกรรมกำรบรษิทัดแูลให้กำรเปิดเผยมตทิีป่ระชมุและกำรจดัท�ำรำยงำนกำรประชมุผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่ำงถกูต้อง
และครบถ้วน

	 	 นอกจำกนี	้เพือ่กำรก�ำกบัดแูลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธรุกจิหลกั	ซึง่ได้แก่	ธรุกจิประกนัวนิำศภยั	ให้เป็นไปตำมนโยบำย
ของบริษัทฯ	บริษัทฯ	จึงได้มีกำรก�ำหนดในข้อบังคับและนโยบำยของบริษัทฯ	รวมทั้งมีกำรระบุในข้อบังคับของบริษัทย่อยวำ่ในกรณีที่มีกำร
ท�ำรำยกำรหรือกำรด�ำเนินกำรใด	ๆ	ซึ่งมีนัยส�ำคัญ	หรือมีผลกระทบต่อฐำนะทำงกำรเงิน	และผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย
กำรท�ำรำยกำรนั้น	ๆ	ต้องได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำร	หรือ	ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	(แล้วแต่กรณี)	ก่อนกำรเข้ำท�ำรำยกำร
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	 	 อีกทั้งเพื่อกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทย่อย	และ/หรือบริษัทร่วมอื่น	ๆ	ในอนำคต	บริษัทฯ	ได้ก�ำหนดแนวทำงกำรก�ำกับดูแลกำร
ด�ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไว้ในนโยบำยกำรก�ำกับดูแลและกำรบริหำรจัดกำรบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลัก 
เช่น	มกีำรส่งบคุคลเข้ำเป็นกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อยอย่ำงน้อยตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ในบรษิทัย่อยนัน้	ๆ 	ซึง่มกีำรก�ำหนดขอบเขต
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและผู้บริหำรที่ได้รับแต่งตั้งดังกล่ำวไว้อย่ำงชัดเจน	อีกทั้ง	ด�ำเนินกำรให้มีกลไกในกำรก�ำกับดูแลที่มี
ผลให้กำรท�ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมกับบุคคลที่เกี่ยวโยง	กำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน	หรือกำรท�ำรำยกำร
ส�ำคัญอื่นใดของบริษัทย่อย	และ/หรือบริษัทร่วม	ต้องได้รับมติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	(แล้วแต่กรณี)	
ก่อนกำรท�ำรำยกำรดังกล่ำว	โดยอำจมีกำรก�ำหนดในข้อบังคับและ/หรือกฎบัตรของบริษัทฯ	บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมนั้น	ๆ	ท้ังนี้	
กำรระบนุโยบำยดงักล่ำวไว้ในข้อบงัคบัของบรษิทัร่วมทีอ่ำจเกดิขึน้	ในอนำคตนัน้จะต้องขึน้อยูก่บัควำมเหน็ชอบของผูร่้วมทนุในอนำคตด้วย

6.2 ข้อก�าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจของ 

	 	 ตำมมตคิณะกรรมกำรบรษิทั	ครัง้ที	่6/2563	เมือ่วนัที	่24	พฤศจกิำยน	2563	มมีตอินมุตัข้ิอก�ำหนดเก่ียวกบัจรยิธรรม	และจรรยำบรรณ
ทำงธรุกจิ	เพือ่ให้กรรมกำร	ผูบ้รหิำร	และพนกังำนของบรษิทัฯ	มข้ีอพงึปฏบัิตท่ีิด	ีและประพฤติตนอยูใ่นแนวทำงทีเ่หมำะสมต่อกำรประกอบ
ธรุกจิอย่ำงมอือำชพี	ตลอดจนมคีณุธรรม	มคีวำมรบัผดิชอบต่อเศรษฐกจิและสงัคมโดยรวม	ทัง้เป็นกำรส่งเสรมิระบบกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่
ดี	โดยยึดหลักควำมซื่อสัตย์ยุติธรรม	และควำมโปร่งใสเป็นส�ำคัญ	รวมทั้งมีกำรรักษำควำมลับของลูกค้ำและผู้เกี่ยวข้องทำงธุรกิจ	และเคำรพ
สทิธใินทรพัย์สนิทำงปัญญำของผูอ้ืน่	จงึก�ำหนดให้มข้ีอก�ำหนดเกีย่วกบัจรยิธรรม	และจรรยำบรรณทำงธรุกจิของบรษิทัฯ	ขึน้ไว้เป็นมำตรฐำน	
เพือ่ใช้เป็นกรอบแนวทำงในกำรด�ำเนนิธรุกจิ	และเพือ่ให้กรรมกำร	ผูบ้รหิำร	พนักงำน	และทุกฝ่ำยทีเ่กีย่วข้องได้รบัทรำบ	และถือเป็นแนวทำง
ปฏิบัติต่อไป

 แนวทำงจรรยำบรรณ

1.		 กรรมกำร	ผูบ้รหิำรและพนกังำนทกุคน	(ผูม้หีน้ำที)่	เป็นผูท้ีม่หีน้ำทีป่ฏบิตัติำมจรรยำบรรณ	และส่งเสรมิ	หรอืสนบัสนนุให้ผูอ้ืน่
ปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ	

2.		 ผู้มีหน้ำที่ต้องท�ำควำมเข้ำใจในเนื้อหำสำระที่เกี่ยวกับหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของตน	มีกำรทบทวนควำมรู้ควำมเข้ำใจอย่ำง
สม�่ำเสมอ

3.	 ผู้มีหน้ำท่ีต้องไม่ยุยง	ส่งเสริม	หรือสนับสนุนให้ผู้อื่นไม่ปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ	ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นกำรไม่ปฏิบัติ
ตำมจรรยำบรรณ	และให้ควำมร่วมมอืในกำรสอบสวนหำข้อเทจ็จรงิเมือ่มกีำรกล่ำวหำว่ำมีกำรไม่ปฏบิตัติำมจรรยำบรรณ	และ
ไม่กระท�ำกำรที่ไม่เป็นธรรมต่อผู้อื่น	กรณีที่	ผู้นั้นถูกกล่ำวหำว่ำไม่ปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ

4.	 ผู้มีหน้ำที่พึงแจ้งแก่ผู้บังคับบัญชำที่ตนไว้วำงใจ	เมื่อพบเห็นกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ	

5.		 คู่มือจรรยำบรรณธุรกิจถือเป็นส่วนหนึ่งของระเบียบปฏิบัติงำนและคู่มือปฏิบัติงำนของบริษัทฯ

 ค�ำจ�ำกัดควำม 

“กรรมกำร”	 หมำยถงึ	บคุคลซึง่มคีณุสมบตัขิองกรรมกำร	ตำมมำตรำ	68	แห่งพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ�ำกดั	พ.ศ.	2535	
ได้รับกำรเลือกตั้งจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นกรรมกำรและในที่นี้ให้หมำยรวมถึงกรรมกำรชุดย่อย

“ผู้บริหำร” 	 หมำยถงึ	พนักงำนทีม่ผีูใ้ต้บงัคบับญัชำ	ผูบ้รหิำรพงึประพฤตแิละปฏบิตัติำมข้อก�ำหนดเกีย่วกบัจรยิธรรมและจรรยำบรรณ 
ทำงธุรกิจในฐำนะพนักงำนคนหนึ่ง	และพึงรับผิดชอบในผลงำนของตนเองและของผู้ใต้บังคับบัญชำ	รวมท้ังมี
แนวทำงปฏิบัติที่ดีเพื่อเสริมสร้ำงกำรเป็นผู้บริหำรที่ดี	และในฐำนะผู้บังคับบัญชำของพนักงำน	ผู้บริหำรพึงเป็น 
ผู้น�ำและเป็นแบบอย่ำงในกำรประพฤติปฏิบัติที่ดีให้แก่พนักงำน	

“พนักงำน”	 หมำยถงึ	พนกังำนประจ�ำ	พนกังำนชัว่ครำว	พนกังำนภำยใต้สัญญำพเิศษ	และผูร่้วมสญัญำทีจ่ะได้รบักำรว่ำจ้ำงจำก 
บริษัทฯ	บริษัทฯ	ถือว่ำกำรท�ำงำนที่มีประสิทธิภำพมิใช่เกิดจำกควำมรู้ควำมสำมำรถของพนักงำนเท่ำนั้น	ควำม
ประพฤตแิละวธิกีำรปฏบิติังำนของพนกังำนย่อมมผีลกระทบต่อตวัพนกังำน	ต่อเพือ่นร่วมงำน	และต่อบรษิทัฯ	ด้วย	

“ผู้มีส่วนได้เสีย”		 หมำยถึง	บุคคล	กลุ่มบุคคล	นิติบุคคล	ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง	หรือได้รับ	ผลกระทบโดยตรงจำกกำรด�ำเนินงำนของ	
บริษัทฯ	

“ลูกค้ำ”		 หมำยถึง	บุคคลที่มีอุปกำระคุณต่อบริษัทฯ	ลูกค้ำพึงได้รับกำรบริกำรที่ดีเพื่อเป็นกำรจูงใจให้ลูกค้ำใช้บริกำรของ	
บริษัทฯ	ต่อไป	

“คู่ค้ำ”		 หมำยถึง	บุคคล	กลุ่มบุคคล	นิติบุคคล	ที่ท�ำธุรกิจร่วมกับบริษัทฯ	

“คู่แข่ง”	 หมำยถึง	บุคคล	กลุ่มบุคคล	นิติบุคคล	ที่ท�ำธุรกิจเช่นเดียวกับบริษัทฯ

“เจ้ำหนี้” 	 หมำยถึง	บุคคล	กลุ่มบุคคล	นิติบุคคล	ที่มีสิทธิเรียกร้องให้บริษัทฯ	ช�ำระหนี้ได้ตำมกฎหมำย

“ลูกหนี้” 	 หมำยถึง	บุคคล	กลุ่มบุคคล	นิติบุคคล	ที่มีหน้ำที่ต้องช�ำระหนี้ให้บริษัทฯ	ตำมกฎหมำย
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	 บริษัทฯ	ได้ก�ำหนดจริยธรรม	และจรรยำบรรณทำงธุรกิจไว้เป็นมำตรฐำน	ดังต่อไปนี้	

1.  ข้อพึงปฏิบัติในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

1.1		 ด�ำเนินธุรกิจให้ถูกต้องตำมกฎหมำย	

1.1.1		บริษัทฯ	พึงด�ำเนินธุรกิจให้ถูกต้องตำมกฎหมำย

1.1.2		บริษัทฯ	พึงส่งเสริมให้กรรมกำร	ผู้บริหำร	และพนักงำนยึดถือ	และปฏิบัติตำม	กฎหมำย	

1.1.3		บริษัทฯ	พึงด�ำเนินธุรกิจด้วยกำรไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ	หรือ	ลิขสิทธิ์ของผู้อื่น

1.2		 ด�ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อระบบเศรษฐกิจ	สังคม	และสิ่งแวดล้อม

1.2.1		บริษัทฯ	พึงด�ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อระบบเศรษฐกิจโดยรวม	

1.2.2		บริษัทฯ	พึงด�ำเนินธุรกิจที่ไม่ขัดต่อขนบธรรมเนียม	จำรีตประเพณี	หรือไม่เกิดควำมเสียหำยต่อสังคม	

1.2.3		บริษัทฯ	พึงรับผิดชอบต่อสังคม	ชุมชน	รวมถึงสนับสนุนให้ควำมช่วยเหลือกิจกรรมที่มีส่วนร่วมในกำรสร้ำงสรรค์สังคม	
และสิ่งแวดล้อม	

1.2.4		บริษัทฯ	พึงเปิดโอกำสให้สังคม	ชุมชน	และผู้มีส่วนได้เสียอื่น	ๆ	ร่วมกิจกรรมของบริษัทฯ

1.3		 ปฏิบัติต่อผู้ที่เกี่ยวข้องอย่ำงเป็นธรรม	โดยไม่เอำรัดเอำเปรียบทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง

1.3.1		บริษัทฯ	พึงด�ำเนินธุรกิจ	และแข่งขันทำงกำรตลำดอย่ำงเป็นธรรม	

1.3.2		บริษัทฯ	พึงรักษำผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกรำยด้วยควำมเป็นธรรม	

1.3.3		บริษัทฯ	พึงให้ควำมมั่นใจว่ำสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย	ได้รับกำรคุ้มครองโดยกฎหมำย	

1.3.4		บริษัทฯ	พึงจริงใจ	มีควำมเป็นธรรมต่อลูกค้ำ	และพร้อมที่จะให้ควำมช่วยเหลือลูกค้ำอยู่เสมอ	

1.3.5		บรษิทัฯ	พงึยดึมัน่ในกำรสร้ำงบรรยำกำศทีด่ใีนกำรท�ำงำน	และปรำศจำกกำรคกุคำมใด	ๆ	รปูแบบต่ำง	ๆ	ของกำรคกุคำม	
ได้แก่	

• กำรคุกคำมทำงวำจำ	ได้แก่	กำรบิดเบือน	ใส่ควำม	หรือท�ำให้เสื่อมเสีย	ชื่อเสียง	

• กำรคุกคำมทำงกำย	เช่น	กำรข่มขู่	ท�ำร้ำยร่ำงกำย	ขู่จะท�ำร้ำยร่ำงกำย

• กำรคุกคำมที่มองเห็นได้	เช่น	กำรสื่อข้อควำมก้ำวร้ำว	กำรแสดงอำกัปกริยำ	กำรใช้วำจำ	หรือกำรใช้รูปภำพท่ี 
ก่อให้เกิดควำมขุ่นเคือง	

• กำรคุกคำมทำงเพศ	เช่น	กำรร้องขอผลประโยชน์ทำงเพศ	กำรขู่เข็ญเอำเงินหรือผลประโยชน์อื่นใด	โดยอ้ำงจะเผย
ควำมลับ	(Blackmail)	กำรล่วงละเมิดทำงเพศด้วยกำย	และวำจำในลักษณะอื่น	

1.4		 ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

	 	 พนักงำนและผูเ้ก่ียวข้องกับบริษทัฯ	ต้องหลกีเลีย่งไม่ให้เกดิควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ทีอ่ำจส่งผลกระทบในกำรตดัสนิใจใด	ๆ  
ทั้งนี้	ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ต้องยึดถือผลประโยชน์ของบริษัทฯ	เป็นส�ำคัญ	ภำยใต้ควำมถูกต้องของกฎหมำยและจริยธรรม

1.5		 กำรปฏิบัติต่อข้อมูลและทรัพย์สิน

1.5.1	 กำรบันทึก	กำรรำยงำน	และกำรเก็บรักษำข้อมูล

• บริษัทฯ	มีกำรบันทึกข้อมูลและรำยงำนข้อมูลต่ำง	ๆ	อย่ำงถูกต้องครบถ้วนและตรงไปตรงมำตำมข้อเท็จจริง	เป็น
ไปตำมหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ	หรือที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมำย

• บริษัทฯ	มีกำรก�ำหนดชั้นควำมลับของข้อมูล	และ	ก�ำหนดให้บุคลำกรของบริษัทฯ	ต้องรักษำควำมลับในส่วนท่ี
ตนเองรับผิดชอบ	โดยต้องไม่เปิดเผยควำมลับแม้จะสิ้นสุดกำรท�ำงำนไปแล้ว

• บริษัทฯ	ต้องปกปิดข้อมูลลูกค้ำ	และข้อมูลทำงกำรค้ำไว้เป็นควำมลับ	ไม่เปิดเผยต่อผู้ไม่เกี่ยวข้อง	เว้นแต่เป็นข้อ
บังคับโดยกฎหมำยให้เปิดเผย	หรือคณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติให้มีกำรเปิดเผย

		 1.5.2	 กำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศ	

• บรษิทัฯ	พงึเปิดเผยข้อมลูสำรสนเทศอย่ำงเพยีงพอ	ทนัเวลำถกูต้อง	และโปร่งใสโดยสม�ำ่เสมอตำมกฎหมำยทีเ่กีย่วข้อง

• บริษัทฯ	พึงระมัดระวังไม่ให้ผู้มีส่วนได้เสียเกิดควำมสับสน	และส�ำคัญผิดในข้อเท็จจริงของสำรสนเทศ

	1.6		 กำรปฏิบัติต่อพนักงำน

1.6.1	 บริษัทฯ	พึงให้กำรดูแลแก่พนักงำน	และจัดให้มีสวัสดิกำรพนักงำน

1.6.2	 บริษัทฯ	พึงมีควำมเป็นธรรมต่อพนักงำนทุกคนโดยไม่เลือกปฏิบัติ	
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1.6.3		บริษัทฯ	พึงสนับสนุนหรือส่งเสริมกิจกรรมเชื่อมควำมสัมพันธ์ระหว่ำงพนักงำนกับพนักงำน	และระหว่ำงพนักงำนกับ
องค์กร

1.6.4	 บริษัทฯ	พึงส่งเสริมพัฒนำควำมรู้	และควำมก้ำวหน้ำให้พนักงำน	โดยจัดให้มีระบบกำรบริหำรงำนบุคคล	ที่เปิดโอกำส
ให้พนักงำนทุกระดับเติบโตในสำยอำชีพอย่ำงเท่ำเทียมกัน	

	1.6.5	บริษัทฯ	พึงให้โอกำสพนักงำนของบริษัทฯ	ทุกคนแสดงควำมสำมำรถอย่ำงเต็มที่	โดยก�ำหนดผลตอบแทนที่เหมำะสม	
และสร้ำงแรงกระตุ้นในกำรท�ำงำน	ทั้งในรูปของเงินเดือน	เงินรำงวัลประจ�ำปี	และค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนินงำนที่เหมำะ
สมตำมระเบียบของบริษัทฯ	ด้วยควำมเป็นธรรม

1.6.6	 บริษัทฯ	พึงปฎิบัติและให้ควำมเคำรพสิทธิมนุษยชนอันเป็นรำกฐำนของกำรพัฒนำบุคลำกร

1.6.7	 บริษัทฯ	พึงดูแลรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนให้มีควำมปลอดภัยถูกสุขอนำมัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงำน

1.7		 กำรสร้ำงค่ำนยิมทีค่�ำนงึถงึผลประโยชน์ขององค์กรมำกกว่ำบคุคล	บรษัิทฯ	พงึสนบัสนนุและส่งเสรมิให้พนกังำนทกุคนค�ำนงึถงึ
ผลประโยชน์ขององค์กรมำกกว่ำผลประโยชน์ของตน

1.8		 กำรปฏิบัติต่อเจ้ำหนี้

1.8.1	 บริษัทพึงมีกำรก�ำกับดูแลเพื่อให้เป็นที่ม่ันใจได้ว่ำ	บริษัทฯ	ปฏิบัติตำมเงื่อนไข	ข้อก�ำหนดในสัญญำที่มีต่อเจ้ำหนี้	 
อย่ำงเคร่งครัด	โปร่งใสและเท่ำเทียมกันทั้งในแง่กำรช�ำระเงินและเงื่อนไขอื่นใดที่ได้ท�ำข้อตกลงไว้

1.8.2	 บรษิทัฯ	พงึไม่ปกปิดสถำนะกำรเงนิท่ีแท้จรงิของบริษทัฯ	และเปิดเผยข้อมลูแก่เจ้ำหนีต้ำมข้อก�ำหนดในสญัญำอย่ำงถกูต้อง 
ครบถ้วนตำมก�ำหนดเวลำ

1.8.3	 ในกรณีที่สงสัยว่ำจะมีเหตุกำรณ์ที่จะส่งผลกระทบต่อเจ้ำหนี้	ควรแจ้งให้เจ้ำหนี้ทรำบและร่วมกันหำแนวทำงแก้ไข

1.9		 กำรปฏิบัติต่อลูกหนี้

1.9.1	 บริษัทฯ	พึงมีกำรก�ำกับดูแลเพ่ือให้เป็นที่ม่ันใจได้ว่ำ	บริษัทฯ	ปฏิบัติตำมเงื่อนไขข้อก�ำหนดในสัญญำที่มีต่อลูกหน้ี 
อย่ำงเคร่งครัด	โปร่งใสและเท่ำเทียมกันทั้งในแง่กำรรับเงินและเงื่อนไขอื่นใดที่ได้ท�ำข้อตกลงไว้

1.9.2	 บริษัทฯ	พึงเปิดเผยข้อมูลแก่ลูกหนี้ตำมข้อก�ำหนดในสัญญำอย่ำงถูกต้อง	ครบถ้วนตำมก�ำหนดเวลำ

1.9.3	 ในกรณีที่สงสัยว่ำจะมีเหตุกำรณ์ที่จะส่งผลกระทบต่อลูกหนี้	ควรแจ้งให้ลูกหนี้ทรำบและร่วมกันหำแนวทำงแก้ไข

1.10		กำรปฏิบัติต่อคู่แข่ง

	 	 บริษัทฯ	พึงปฏิบัติภำยใต้กรอบกติกำกำรแข่งขันที่ดี	ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยวิธีกำรท่ี
ไม่สุจริตหรือไม่เหมำะสม	และไม่ท�ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยกำรกล่ำวหำในทำงร้ำย

1.10.1	บรษิทัฯ	พงึส่งเสริมกิจกรรมใด	ๆ	อนัน�ำมำซ่ึงควำมเข้ำใจอนัดรีะหว่ำงกนั	และช่วยเหลอืเกือ้กลูกนัในโอกำสทีเ่หมำะสม

1.10.2	บริษัทฯ	พึงมีทัศนคติต่อคู่แข่งในฐำนะเพื่อนร่วมธุรกิจ	ที่จะช่วยส่งเสริมให้บริษัทฯ	เกิดกำรพัฒนำตนเองอยู่เสมอ

 2. ข้อพึงปฏิบัติของกรรมกำรบริษัท

	 	 กรรมกำรบริษัทฯ	พึงมีแนวทำงในกำรปฏิบัติตน	เพื่อให้เป็นไปตำมหลักจริยธรรมทำงธุรกิจของบริษัทฯ	กรรมกำรพึงร�ำลึกเสมอว่ำ 
กำรปฏิบัตหิน้ำทีข่องตนมใิช่พันธะและควำมรบัผดิชอบทีต้่องมต่ีอบรษิทัฯ	และผูถ้อืหุน้เท่ำนัน้	หำกยงัมหีน้ำทีร่บัผดิชอบต่อลกูค้ำ	และผูม้ส่ีวนได้
เสียอืน่ด้วยกำรค�ำนงึถงึประโยชน์ส่วนรวมของบคุคลทกุกลุม่ดงักล่ำว	จงึเป็นแนวปฏบิตัท้ัิงปวง	โดยต้องมคีวำมรบัผดิชอบในกำรปฏบิตัติน	ดงันี้	

2.1		 ควำมซื่อสัตย์	ยุติธรรม	และมีคุณธรรมในกำรด�ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ	กรรมกำรจะกระท�ำกำรด้วยควำมซื่อสัตย์	สุจริต	และ
มีคุณธรรม	

2.1.1	 กรรมกำรพึงปฏิบัติหน้ำที่เพื่อให้เป็นไปตำมกฎระเบียบ	วัตถุประสงค์	และข้อบังคับของบริษัทฯ	ตลอดจนมติที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น

2.1.2	 กรรมกำรพึงปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงตรงไปตรงมำในธุรกิจกำรงำนของบริษัทฯ	อย่ำงเป็นอิสระจำกฝ่ำยจัดกำรและกลุ่มที่ม ี
ผลประโยชน์	และต้องไม่มีผลประโยชน์ส่วนตัวเกี่ยวข้องในกำรตัดสินใจทำงธุรกิจ	

2.1.3		กรรมกำรพึงปฏิบัติหน้ำที่โดยใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถของตนเองอย่ำงเต็มที่	

2.1.4	 กรรมกำรพึงรักษำผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียด้วยควำมเป็นธรรม	

2.1.5	 กำรกระท�ำใด	ๆ	ของกรรมกำรพงึเป็นไปโดยซือ่สตัย์	สจุรติ	มคีณุธรรม	และยดึถอืผลประโยชน์ขององค์กรเป็นหลกัส�ำคัญ
ในกำรตัดสินใจ	

2.1.6		กรรมกำรพงึยดึมัน่ต่อควำมจรงิ	และไม่ท�ำให้เกดิควำมเข้ำใจผดิทัง้ทำงตรง	และทำงอ้อม	ไม่พงึพดูหรอืกระท�ำกำรอนัเป็น
เท็จ	และไม่พึงท�ำให้เกิดควำมเข้ำใจผิดโดยละเว้น	กำรพูด	หรือกำรปฏิบัติ	
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2.2		 กำรด�ำเนินธุรกรรมส่วนตัวในฐำนะกรรมกำรบริษัท	กำรด�ำเนินธุรกรรมส่วนตัว	หรือธุรกิจอื่น	ๆ	ของกรรมกำรพึงต้องแยกออก
จำกกำรด�ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ	

2.3		 กำรรักษำควำมลับ

2.3.1		กรรมกำรไม่พึงเปิดเผยข้อมูลที่เป็นควำมลับของลูกค้ำ	พนักงำน	และกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	ทั้งโดยเจตนำและไม่
เจตนำต่อบุคคลภำยนอก	เว้นแต่จะได้รับควำมยินยอมจำกบริษัทฯ	

2.3.2		กรรมกำรจะไม่พงึใช้ข้อมลูทีไ่ด้รบัจำกกำรเป็นกรรมกำรบรษิทั	เพือ่ประโยชน์ทำงกำรเงนิส่วนตนและผูอ้ืน่	ทีม่ไิด้กระท�ำ
ไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ	

2.4		 กำรเปิดเผยเรื่องผลประโยชน์	กรรมกำรพึงเปิดเผยผลประโยชน์จำกธุรกิจส่วนตัว	หรือธุรกิจอื่นๆ	รวมทั้งเรื่องใดๆ	ที่เป็นควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์

2.5		 กำรยดึถอืปฏบิตัติำมกฎหมำย	กรรมกำรพงึยดึถอืปฏบิตัติำมกฎหมำย	กฎเกณฑ์	และข้อก�ำหนดทีเ่กีย่วข้องกบักำรด�ำเนนิธรุกจิ

2.6		 กำรรบัเงิน	ของขวญั	และผลประโยชน์อืน่	ๆ	กรรมกำรไม่พึงใช้ต�ำแหน่งหน้ำทีก่ำรเป็นกรรมกำรเพือ่หำผลประโยชน์ส่วนตนจำก
ผู้ประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ	รวมทั้งผู้ที่ก�ำลังติดต่อเพื่อด�ำเนินธุรกิจกับบริษัทฯ		

 3. ข้อพึงปฏิบัติของผู้บริหำรบริษัทฯ 

3.1		 ผูบ้รหิำรพงึปฏบิตัตินอยูภ่ำยใต้กรอบศลีธรรมประเพณอีนัดงีำม	ละเว้นพฤตกิรรมทีเ่สือ่มเสยี	และตดัสนิใจด�ำเนนิกำรใด	ๆ	ด้วย
ควำมบริสุทธิ์ใจ	เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	ลูกค้ำ	ผู้ถือหุ้น	และพนักงำน	

3.2		 ผูบ้รหิำรพงึบรหิำรงำนด้วยควำมระมัดระวงัรอบคอบ	เอำใจใส่	มวีสิยัทศัน์กว้ำงไกลเป็นตวัอย่ำงในกำรเสรมิสร้ำงประสทิธภิำพ	
ประสิทธิผล	อย่ำงมีจริยธรรม	เพื่อให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์	และเป้ำหมำยของบริษัทฯ	

3.3		 ผู้บริหำรพึงปฏิบัติต่อพนักงำนด้วยควำมสุภำพ	ปกครองผู้ใต้บังคับบัญชำด้วยควำมเป็นธรรมและไม่ใช่อ�ำนำจในทำงมิชอบ	

3.4		 ผูบ้รหิำรต้องแสดงควำมยดึมัน่ต่อจรยิธรรมและจรรยำบรรณ	โดยกำรปฏบิตัตินเป็นแบบอย่ำงทีด่สี�ำหรบัพนกังำนอืน่	เสรมิสร้ำง
บรรยำกำศในกำรท�ำงำนให้เอือ้ต่อกำรปฏบิตัติำมจรยิธรรมและจรรยำบรรณ	รวมทัง้มุง่มัน่ทีจ่ะป้องปรำม	และป้องกนัไม่ให้เกดิ
กำรละเมิด	จริยธรรมและจรรยำบรรณ	

3.5		 ผู้บริหำรพึงสนับสนุนกำรสร้ำงศักยภำพในควำมก้ำวหน้ำ	และเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท�ำงำนของพนักงำน	จัดสวัสดิกำรให้
พนักงำนอย่ำงเหมำะสม	มีควำมจริงใจ	เคำรพในสิทธิ	และกำรแสดงควำมคิดเห็นของพนักงำน	

3.6		 ผูบ้รหิำรพึงสร้ำงเสรมิควำมมัน่ใจในกำรท�ำงำนให้แก่พนกังำน	ทัง้ผลตอบแทน	กำรแต่งตัง้โยกย้ำย	กำรให้รำงวลัและกำรลงโทษ
ที่เป็นธรรม	รวมทั้งสภำพแวดล้อมที่มีควำมปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน

 4. ข้อพึงปฏิบัติของพนักงำนบริษัทฯ 

	 	 เพือ่เป็นกำรเสรมิสร้ำงกำรท�ำงำนทีด่	ีมปีระสทิธภิำพ	และเป็นกำรเสรมิสร้ำงควำมสขุในกำรท�ำงำน	พนกังำนควรมแีนวทำงปฏบิตั	ิดงันี	้

4.1		 ข้อพึงประพฤติปฏิบัติต่อตนเอง	

4.1.1		พนักงำนพึงประพฤติปฏิบัติตำมกฎระเบียบข้อบังคับในกำรท�ำงำนของบริษัทฯ	โดยเคร่งครัด	

4.1.2		พนกังำนพงึปฏิบติังำนด้วยควำมซือ่สตัย์สุจรติ	และด้วยควำมอตุสำหะขยนัหมัน่เพยีรและปรบัปรงุประสทิธภิำพกำรท�ำงำน 
ให้ดียิ่งขึ้น	ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ของพนักงำน	และบริษัทฯ	

4.1.3		พนกังำนพงึมทีศันคตทิีด่ต่ีอบรษิทัฯ	ให้ควำมเคำรพ	เชือ่ฟัง	และปฏบิตัติำมค�ำสัง่ของผูบ้งัคบับญัชำทีส่ัง่กำรโดยชอบด้วย
นโยบำย	และระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ	

4.1.4		พนักงำนพึงปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรู้	ควำมสำมำรถ	มีประสิทธิภำพ	และได้มำตรฐำน	ตำมต�ำแหน่ง

4.1.5		พนักงำนพึงปฏิบัติตนภำยใต้กรอบศีลธรรมประเพณีอันดีงำม	ละเว้นพฤติกรรมที่เสื่อมเสีย	

4.1.6		พนักงำนพึงศึกษำหำควำมรู้และพัฒนำตนเองอยู่เสมอ	เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนมีคุณภำพและประสิทธิภำพ

4.2		 ข้อพึงประพฤติปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงำน 

4.2.1		พนักงำนพึงมีควำมสมัครสมำนสำมัคคีต่อกัน	และเอื้อเฟื้อช่วยเหลือซึ่งกันและกันไม่ก่อให้เกิดควำมขัดแย้ง	ซึ่งจะน�ำไป
สู่ควำมเสียหำยต่อบุคคลอื่น	และบริษัทฯ	

4.2.2		พนกังำนพงึปฏบิตัต่ิอเพือ่นพนกังำนด้วยควำมมอีธัยำศยัไมตรทีีด่	ีมคีวำมจรงิใจ	เคำรพสทิธ	ิและให้เกยีรตซิึง่กนัและกนั	
หลีกเลี่ยงกำรน�ำข้อมูลหรือเรื่องรำวของผู้อื่นทั้งในเร่ืองเก่ียวกับกำรปฏิบัติงำน	และเรื่องส่วนตัวไปเปิดเผย	หรือวิพำกษ์
วิจำรณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดควำมเสียหำย	ทั้งต่อเพื่อนพนักงำนและต่อบริษัทฯ	

4.2.3		พนักงำน	พึงหลีกเลี่ยงกำรให้	และกำรรับของขวัญของก�ำนัลอันมีมูลค่ำมำก	หรือเพื่อหวังผลตอบแทน	หรือท�ำให้เกิด
อคติ	ทั้งต่อตัวพนักงำน	ต่อเพื่อนพนักงำนด้วยกัน	และผู้ใต้บังคับบัญชำกับผู้บังคับบัญชำ	
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4.3		 ข้อพึงประพฤติปฏิบัติต่อบริษัทฯ	

4.3.1		พนักงำนพึงมีควำมศรัทธำ	มีควำมผูกพัน	ซื่อสัตย์สุจริต	อุตสำหะพำกเพียร	และมีควำมจงรักภักดีต่อบริษัทฯ	รักษำ 
ชื่อเสียงของบริษัทฯ	

4.3.2		พนักงำนไม่พึงใช้อ�ำนำจหน้ำที่ของตนเองเพ่ือประโยชน์ของตนเองและต่อผู้อ่ืน	ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม	อันก่อให้เกิด
ควำมเสียหำยต่อบริษัทฯ	

4.3.3		พนกังำนพงึรำยงำนเรือ่งทีเ่ป็นผลกระทบต่อกำรด�ำเนนิงำน	หรอืชือ่เสยีงของบรษิทัฯ	ให้ผูบ้งัคบับญัชำทรำบโดยมชิกัช้ำ	

4.3.4		พนักงำนพึงรักษำควำมลับของบริษัทฯ	ไม่ควรเผยแพร่ข้อมูล	ข่ำวสำร	นวัตกรรม	ทั้งทำงวัตถุและทำงควำมคิด	อันจะมี
ผลกระทบให้เกิดควำมเสียหำยแก่บริษัทฯ	และไม่ควรน�ำ	ข้อมูลที่ได้	จำกหน้ำที่กำรงำนไปหำประโยชน์ส่วนตน	

4.3.5		พนักงำนพึงดูแลรักษำสิทธิประโยชน์	และทรัพย์สินของบริษัทฯ	ให้คงสภำพดี	ใช้ประโยชน์ได้อย่ำงเต็มที่	ประหยัด	มิให้
สิ้นเปลือง	สูญเปล่ำ	เสียหำย	หรือเสื่อมสลำย	ก่อนเวลำอันสมควร

4.4		 ข้อพึงหลีกเลี่ยงในกำรประพฤติปฏิบัติที่ขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

4.4.1		พนักงำนไม่พึงใช้ต�ำแหน่งหน้ำที่แสวงหำประโยชน์ส่วนตน	หรือพรรคพวก	หรือท�ำธุรกิจ	แข่งขันกับบริษัทฯ

4.4.2		พนกังำนไม่พงึประกอบกำรด�ำเนนิกำรทัง้โดยทำงตรงและทำงอ้อมในธรุกจิทีแ่ข่งขนั	กบับริษทัฯ	หรือขดัผลประโยชน์กบั
บริษัทฯ	

4.4.3		พนักงำนไม่พึงมีส่วนได้ส่วนเสียทำงกำรเงินกับลูกค้ำ	หรือคู่ค้ำไม่ว่ำจะอยู่ในฐำนะที่เป็นเจ้ำของกิจกำร	หุ้นส่วน	ผู้ถือหุ้น	
กรรมกำร	เจ้ำหนี้	ลูกหนี้	หรือที่ปรึกษำ	ซึ่งถ้ำมีส่วนได้ส่วนเสียดังกล่ำวต้องเปิดเผยให้ผู้บังคับบัญชำทรำบ	

4.4.4		พนักงำนไม่พึงเรียกเก็บ	หรือรับทรัพย์สินใด	ๆ	จำกลูกค้ำและผู้ที่ท�ำธุรกิจกับบริษัทฯ	นอกเหนือจำกค่ำใช้จ่ำย	และ 
ค่ำธรรมเนียมที่บริษัทฯ	เรียกเก็บ	

4.5		 ข้อพึงประพฤติปฏิบัติต่อลูกค้ำ 

4.5.1		พนักงำนพึงให้บริกำรที่ดีต่อลูกค้ำอย่ำงสม�่ำเสมอ	มีควำมซื่อสัตย์	สุจริต	และชี้แจง	ให้ลูกค้ำทรำบถึงสิทธิอันพึงมีพึงได	้
รวมทั้งมีหน้ำที่รักษำผลประโยชน์ของลูกค้ำ	

4.5.2		พนักงำนพึงให้บริกำรแก่ลูกค้ำด้วยควำมถูกต้อง	รวดเร็ว	เต็มใจ	จริงใจ	และสุภำพ	

4.6		 ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่ค้ำ 

4.6.1		พนักงำนพึงปฏิบัติต่อคู่ค้ำด้วยควำมซื่อสัตย์	สุจริต	และด้วยควำมเสมอภำค	

4.6.2		พนักงำนไม่พึงน�ำควำมลับ	หรือข้อมูลทำงกำรค้ำของคู่ค้ำไปเปิดเผยต่อบุคคลอื่น	และไม่กล่ำวร้ำยทับถมคู่ค้ำ	

4.6.3		พนกังำนไม่พงึเกีย่วข้องทำงกำรเงนิ	หรอืผลประโยชน์ใดๆ	กบัคูค้่ำ	อำท	ิร่วมทนุร่วมท�ำกำรค้ำ	ให้ยมืหรอืกูย้มืเงนิ	เป็นต้น	

4.6.4		พนักงำนไม่พึงเรียกร้องเอำผลประโยชน์จำกคู่ค้ำ	เพื่อกำรตอบแทนกำรท�ำงำนในหน้ำที่ของตน	

4.6.5		พนกังำนไม่พงึรบั	หรอืให้กำรเลีย้งรบัรอง	สทิธปิระโยชน์	หรอืของขวญัอนัมรีำคำแพง		หรอืกำรรบันัน้ท�ำให้พนกังำนต้อง
ยอมปฏิบัติตำมควำมประสงค์ของคู่ค้ำในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง	ต่อหลักปฏิบัติโดยปกติของบริษัทฯ	

4.6.6		พนักงำนพึงด�ำเนินกำรกับคู่ค้ำ	โดยปฏิบัติตำมระเบียบนโยบำยฯ	ของบริษัทฯ	อย่ำงเป็นธรรมโปร่งใส	และตรวจสอบได้	

4.7		 ข้อพึงประพฤติปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชำ	และผู้ใต้บังคับบัญชำ

4.7.1		รบัฟังค�ำแนะน�ำของผูบ้งัคบับญัชำและไม่ปฏบิตังิำนข้ำมผู้บงัคบับญัชำเหนอืตน	เว้นแต่ผูบ้งัคบับญัชำเหนอืขึน้ไปเป็นผูส้ัง่ 
รวมทั้งควรมีควำมสุภำพต่อพนักงำนที่มีต�ำแหน่งเหนือตน

4.7.2		ปฏบิตัต่ิอผูใ้ต้บงัคบับญัชำด้วยเมตตำธรรมและยตุธิรรม	ดแูลเอำใจใส่และพฒันำผูใ้ต้บงัคบับญัชำ	เพือ่ให้มคีวำมก้ำวหน้ำ
ในหน้ำที่กำรงำน	ถ่ำยทอดควำมรู้	และสนับสนุนด้ำนกำรอบรม	เพื่อเพิ่มพูนควำมรู้และประสบกำรณ์อยู่เสมอ

4.7.3		รบัฟังควำมคดิเห็นหรอืข้อเสนอแนะของผูใ้ต้บงัคับบญัชำเกีย่วกบังำน		และพิจำรณำน�ำไปใช้ในทำงทีเ่ป็นประโยชน์ต่องำน

5.  ข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับสภำวะสิ่งแวดล้อม

5.1		 ใช้ทรัพยำกรธรรมชำติอย่ำงมีประสิทธิภำพที่สุด	และพยำยำมหำสิ่งทดแทนทรัพยำกรธรรมชำติที่น�ำมำใช้	โดยค�ำนึงถึงสภำวะ
แวดล้อมทั้งในปัจจุบันและอนำคต

5.2		 พึงพยำยำมหำวิธีน�ำของใช้แล้วจำกสถำนประกอบกำรมำปรับปรุงใช้อีก

5.3		 พึงอนุรักษ์ปรับปรุงรักษำซึ่งอำคำร		สถำนที่	และสิ่งแวดล้อมให้ดีขึ้น	ให้อยู่ในสภำพที่เรียบร้อยงดงำมและถูกสุขลักษณะ

5.4		 พึงรักษำและปรับปรุงมำตรฐำนควำมปลอดภัย	เพื่อขจัดอันตรำยที่อำจเกิดต่อสถำนที่		และสภำวะแวดล้อมให้เป็นมำตรฐำน
สำกล
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กำรติดตำมดูแลให้มีกำรปฏิบัติ

	 	 บริษัทฯ	ได้จัดท�ำคู่มือเกี่ยวกับควำมรู้ด้ำนจริยธรรม	และจรรยำบรรณทำงธุรกิจให้ผู้ที่เกี่ยวข้องสำมำรถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง	ผ่ำนกำร
ประกำศของบริษัทฯ	และแจ้งเป็นหนังสือให้พนักงำนรับทรำบ	โดยก�ำหนดให้ผู้บังคับบัญชำทุกคนทุกระดับมีหน้ำที่ติดตำมดูแลให้พนักงำน
ปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม	และจรรยำบรรณทำงธุรกิจ	และถือเป็นส่วนหนึ่งของวินัยพนักงำน

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ากับดูแลกิจการ 
 ในรอบปีที่ผ่านมา
 6.3.1 กำรทบทวนโนบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

	 	 ในปี	2564	บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	มกีำรทบทวนนโยบำยกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่	ีเพือ่ให้เสอดคล้องกบัหลกักำรก�ำกบัดแูลกจิกำรที่
ดขีองส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	(ก.ล.ต.)	ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	(ตลท.)	และหน่วยงำนก�ำกบั
ของบริษัทย่อย	

 6.3.2 กำรปฏิบัติในเรื่องอื่น ๆ ตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

  1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 	 บรษิทัฯ	ให้ควำมส�ำคญั	และเคำรพสทิธแิละควำมเท่ำเทยีมกันของผูถื้อหุน้	โดยได้ก�ำหนดแนวทำงปฏบิตัเิกีย่วกบัผูถ้อืหุน้ 
ในเร่ืองสนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น	ไว้ท่ีหน้ำ	27	ของนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ	ซึ่ง
ได้เปิดเผยไว้ที่	https://www.dhipayagroup.co.th	โดยกล่ำวถึงนโยบำยกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียม	และ
เป็นธรรม	ตำมที่ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ	และกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง	ซึ่งสิทธิพื้นฐำนที่ผู้ถือหุ้นได้รับอย่ำงเท่ำเทียมกัน
ประกอบด้วย	สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุม	ผู้ถือหุ้น	สิทธิในกำรมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้ำประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนสิทธิ
ในกำรเสนอรำยช่ือบุคคลเป็นกรรมกำร	สิทธิในกำรออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมกำรเป็นรำยบุคคล	สิทธิใน
กำรออกเสยีงลงคะแนนแต่งตัง้และก�ำหนดค่ำตอบแทนผูส้อบบญัช	ีสทิธใินกำรออกเสยีงลงคะแนนในกจิกำรต่ำง	ๆ	ของบรษิทัฯ	
สทิธใินกำรรบัเงนิปันผล	สทิธใินกำรแสดงควำมคดิเหน็และซกัถำมในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้	และสทิธทิีจ่ะได้รบัสำรสนเทศอย่ำงเพยีง
พอและทนัเวลำ	นอกจำกนั้นบริษทัฯ	ยังได้ดูแลให้มกีำรถือปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักลำ่ว	ตลอดจนหลักเกณฑท์ี่กฎหมำยก�ำหนด	
และอ�ำนวยควำมสะดวกให้แก่	ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงได้อย่ำงเต็มที่

  กำรประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 บรษิทัฯ	ให้ควำมส�ำคญักบักำรจดัประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี	เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในกำรตดิตำมดแูลกำรด�ำเนนิ
งำนของบริษัทฯ	โดยได้ถือปฏิบัติตำมคู่มือ	AGM	Checklist	ซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์	(ก.ล.ต.)	ร่วมกบัสมำคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย	ในกำรจัดประชมุผูถื้อหุน้	คณะกรรมกำรบริษทัจะดแูลให้บริษทัฯ	
มีกำรให้ข้อมูลเกี่ยวกับ	วัน	เวลำ	สถำนที่	วำระกำรประชุม	กฎเกณฑ์	วิธีกำรในกำรเข้ำประชุม	ขั้นตอนในกำรออกเสียงลงมต	ิ
และข้อมลูทีเ่กีย่วข้องกบัเรือ่งทีต้่องตดัสนิใจในแต่ละวำระเป็นกำรล่วงหน้ำเพยีงพอและทันต่อเวลำ	โดยไม่มกีำรกระท�ำใด	ๆ	ที่
เป็นกำรจ�ำกดัโอกำสของผูถ้อืหุน้ในกำรศกึษำข้อมลูสำรสนเทศหรือกำรเข้ำร่วมของผูถ้อืหุน้	นอกจำกนีบ้รษิทัฯ	ยงัสนบัสนนุให้
ประธำนกรรมกำร	กรรมกำรบรษิทั	และกรรมกำรในคณะกรรมกำร	ชดุย่อยเข้ำร่วมประชมุผูถ้อืหุน้อย่ำงต่อเนือ่งเป็นประจ�ำทกุ
ปี	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถซักถำมประเด็นข้อสงสัย	ในเรื่องที่เก่ียวข้องได้โดยตรง	ทั้งน้ี	บริษัทฯ	ด�ำเนินกำรจัดให้มีกำรประชุม
สำมัญผู้ถอืหุ้นประจ�ำปีภำยใน	4	เดือน	นับแต่วนัสิ้นสุดรอบระยะเวลำบัญชีของบริษัทฯ	อย่ำงถกูต้องตำมกฎหมำย	และปฏิบัติ
ตำมแนวทำงกำรจัดประชุมผู้ถือหุ้นที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	(ตลท.)	ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	และสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยก�ำหนด

•		 ก่อนวันประชุม

	 	 ในปี	2564	บรษิทัฯ	ได้จดัให้มกีำรประชมุสำมัญผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีทีมี่กระบวนกำรประชมุท่ีโปร่งใสและมปีระสทิธภิำพ	
โดยจัดขึ้นเมื่อวันที่	26	เมษำยน	2564	ตั้งแต่เวลำ	14.00	-16.00	น.	ณ	อำคำร	ส�ำนักงำนใหญ่	บริษัท	ทิพยประกันภัย	
จ�ำกัด	(มหำชน)	เลขที่	1115	ถนนพระรำม	3	แขวงช่องนนทรี	เขตยำนนำวำ	กรุงเทพมหำนคร	10120	บริษัทฯ	จัดส่ง
หนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำ	เพื่อเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลำศึกษำข้อมูลประกอบกำรประชุมล่วงหน้ำ
อย่ำงเพียงพอ	ในหนังสือเชิญประชุมมีรำยละเอียดที่ชัดเจนเกี่ยวกับวัน	เวลำ	สถำนที่	วำระกำรประชุม	กฎเกณฑ์วิธีกำร
ในกำรเข้ำร่วมประชุม	ขั้นตอนกำรออกเสียงลงมติ	และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในแต่ละวำระเป็นกำร
ล่วงหน้ำอย่ำงเพียงพอและทันเวลำ	ทั้งนี้	ในแต่ละวำระจะระบุอย่ำงชัดเจนว่ำเป็นเรื่องเสนอเพื่อทรำบ	เพื่อพิจำรณำ	
รวมท้ังควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทในเรื่องดังกล่ำวโดยไม่มีกำรกระท�ำใด	ๆ	ที่เป็นกำรจ�ำกัดโอกำสของผู้ถือหุ้น
ในกำรศกึษำข้อมลูสำรสนเทศหรอืกำรเข้ำร่วมประชมุของผูถ้อืหุน้	นอกจำกนีใ้นหนงัสอืเชญิประชมุ	มกีำรแจ้งให้ผูถ้อืหุน้
เตรยีมเอกสำรหลกัฐำนทีจ่�ำเป็นมำให้ครบถ้วนในวันประชมุผูถ้อืหุน้	เพือ่รกัษำสทิธใินกำรเข้ำร่วมประชมุ	ทัง้นี	้บรษิทัฯ	ได้
ประกำศค�ำบอกกล่ำวเรยีกประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีลงในหนงัสอืพมิพ์รำยวนัฉบับภำษำไทยตดิต่อกนั	3	วนัล่วงหน้ำ 
ก่อนวันประชุม
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•		 วันประชุม

	 	 ในวนัประชมุ	บรษิทัฯ	ได้อ�ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผูถื้อหุน้ทีเ่ดนิทำงมำเข้ำร่วมประชมุ	อำท	ิจดัเตรยีมสถำนที	่และ
เจ้ำหน้ำที่ต้อนรับ	จัดเจ้ำหน้ำที่ลงทะเบียนในจ�ำนวนที่เหมำะสมเพื่ออ�ำนวยควำมสะดวกในกำรลงทะเบียนและกำรนับ
คะแนนเสยีง	พร้อมทัง้จดัพมิพ์บตัรลงคะแนนของแต่ละวำระให้แก่ผูถ้อืหุน้	และเปิดโอกำสให้ผูถ้อืหุน้สำมำรถลงทะเบยีน
เข้ำร่วมประชุมได้ล่วงหน้ำมำกกว่ำ	1	ชั่วโมงก่อนเริ่มประชุม

	 	 คณะกรรมกำรบรษิทัมนีโยบำยให้กรรมกำรทกุท่ำนโดยเฉพำะประธำนคณะกรรมกำรบรษิทั	ประธำนคณะกรรมกำร
ชุดย่อย	และผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ	เข้ำร่วมประชุมเพื่อตอบข้อซักถำมของผู้ถือหุ้น	ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี	2564	บริษัทฯ	มีกรรมกำรบริษัททั้งหมด	จ�ำนวน	14	คน	กรรมกำรที่เข้ำประชุม	14	คน	คิดเป็นร้อยละ	100	
ของจ�ำนวนกรรมกำรทัง้หมด	โดยมผีูบ้รหิำรระดบัสูง	เลขำนกุำรบรษิทั	รวมถงึผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ	เข้ำร่วมประชมุด้วย	
ก่อนเริ่มกำรประชุมประธำนฯ	เป็นผู้แจ้งจ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่เข้ำร่วมประชุมด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะ	พร้อมชี้แจงวิธี
กำรออกเสยีงลงคะแนนโดยกำรใช้บัตรลงคะแนนในแต่ละวำระแยกจำกกนัโดยเฉพำะอย่ำงยิง่ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่เหน็ด้วย	หรอื
งดออกเสียงเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ลงคะแนนเสียงอย่ำงโปร่งใส	และสำมำรถตรวจสอบได้ในกรณีที่มีข้อโต้แย้งในภำยหลัง

	 	 ในระหว่ำงกำรประชุม	ประธำนฯ	ได้ด�ำเนินกำรประชุมตำมระเบียบวำระที่ได้แจ้งผู้ถือหุ้นไว้	และได้จัดสรรเวลำใน
กำรพจิำรณำแต่ละวำระอย่ำงเหมำะสมเพียงพอก่อนลงคะแนนเสียง	รวมทัง้น�ำเสนอข้อมลูเก่ียวกบัผู้สอบบญัชขีองบรษัิทฯ	
เพื่อแสดงให้เห็นถึงควำมเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี	นอกจำกนี้	ยังเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นทุกรำยสำมำรถใช้สิทธิเพื่อรักษำ
ผลประโยชน์ของตน	ด้วยกำรอภปิรำยซกัถำม	เสนอแนะ	และแสดงควำมคดิเหน็ในทีป่ระชมุได้อย่ำงเตม็ที	่โดยประธำนฯ	
และผูบ้รหิำรจะให้ควำมส�ำคญักบัทกุค�ำถำมและตอบข้อซกัถำมอย่ำงชดัเจนและตรงประเดน็	บริษทัฯ	ได้มกีำรจดบนัทกึ
กำรประชุมไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร	

•		 หลังกำรประชุม

	 	 ภำยหลงัจำกวันทีม่กีำรประชมุ	บรษิทัฯ	ได้จดัท�ำรำยงำนกำรประชุมให้ผูถื้อหุน้ได้ตรวจสอบหลงักำรประชุม	พร้อม
ทั้งจัดส่งรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นแก่หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องภำยในระยะเวลำที่กฎหมำยหมำยก�ำหนด

  2.  ควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้น

	 	 คณะกรรมกำรบรษิทั	ก�ำหนดแนวทำงในกำรดูแลให้ผูถ้อืหุน้ทกุรำยได้รบักำรปฏบิตัอิย่ำงเท่ำเทยีมกนั	โดยไม่เลอืกว่ำจะ
เป็นผูถ้อืหุน้สญัชำตไิทย	หรอืสญัชำตต่ิำงด้ำว	รวมถงึผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยจะได้รบักำรดแูล	และปกป้องสทิธด้ิวยควำมเป็นธรรมใน
กำรจดัประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ	คณะกรรมกำรบรษัิทจะไม่เพิม่วำระกำรประชุมทีไ่ม่ได้แจ้งล่วงหน้ำโดยไม่จ�ำเป็น	โดย
เฉพำะในวำระส�ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลำในกำรพิจำรณำตัดสินใจ	ส�ำหรับวำระกำรเลือกตั้งกรรมกำรผู้ถือหุ้นสำมำรถใช้สิทธิ
เลือกตัง้กรรมกำรได้เป็นรำยบคุคล	โดยผูถ้อืหุน้มคีะแนนเสยีงเท่ำกบัจ�ำนวนหุ้นทีต่นถอือยู	่โดยถอืว่ำหนึง่หุน้มคีะแนนเสียงหนึง่
เสยีง	(หนึง่หุน้ต่อหนึง่เสยีง)	นอกจำกนัน้	บริษทัฯ	ได้สนบัสนนุให้ผูถ้อืหุน้ใช้หนงัสอืมอบฉนัทะ	โดยกำรจัดส่งหนงัสอืมอบฉนัทะ
ทัง้แบบ	ก.	แบบ	ข.	และแบบ	ค.	ตำมประกำศของกรมพฒันำธรุกจิกำรค้ำ	กระทรวงพำณชิย์	เร่ืองกำรก�ำหนดแบบหนงัสอืมอบ
ฉันทะ	(ฉบับที่	5)	พ.ศ.	2550	ซึ่งเป็นทั้งรูปแบบทั่วไป	และรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสำมำรถก�ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนเสียงได้ให้
แก่ผู้ถือหุ้น	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะมอบฉันทะให้ผู้อื่นมำประชุมแทนได้เลือกที่จะมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง	หรือ
กรรมกำรอิสระพร้อมข้อมูลเกี่ยวกับกรรมกำรอิสระที่บริษัทฯ	ก�ำหนดให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจำกผู้ถือหุ้น	ส�ำหรับหนังสือมอบ
ฉันทะที่ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้ำร่วมประชุมแทนและไม่ได้ติดอำกรแสตมป์	บริษัทฯ	รับไว้และจัดติดอำกรแสตมป์ให้เพื่อ
ควำมสะดวกและรวดเร็วในกำรเข้ำร่วมประชุม	บริษัทฯ	สนับสนุนให้กรรมกำรทุกคนเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น	โดยวันประชุม
สำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2564	กรรมกำรบริษัท	14	คน	ได้เข้ำร่วมกำรประชุม	จ�ำนวน	14	คน	คิดเป็นร้อยละ	100	ของจ�ำนวน
กรรมกำรทัง้หมด	ก่อนเริม่กำรประชมุ	ประธำนฯ	ได้ชีแ้จงวธิกีำรลงคะแนน	และนบัคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้อย่ำงชดัเจนในห้อง
ประชุม	โดยถือปฏิบัติตำมข้อบังคับของบริษัทฯ	ในกำรลงคะแนนเสียง	กล่ำวคือ	ให้ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ำกับจ�ำนวนหุ้นที่
ตนถืออยู่โดยถือว่ำหน่ึงหุ้นมีหน่ึงเสียง	และกำรลงคะแนนเสียงให้ท�ำโดยเปิดเผย	โดยบริษัทฯ	ได้จัดให้มีกำรใช้บัตรลงคะแนน
เสียงในทุกวำระ	โดยเฉพำะวำระกำรแต่งตั้งกรรมกำร	บริษัทฯ	ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในกำรพิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำร
เป็นรำยคนและได้ด�ำเนินกำรประชุมไปตำมข้อบังคับบริษัทฯ	ตลอดจนวำระที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมโดยไม่มีกำรเพิ่ม
วำระอื่น	ระหว่ำงกำรประชุมประธำนกรรมกำรได้จัดสรรเวลำให้ผู้ถือหุ้นมีโอกำสได้สอบถำม	และแสดงควำมคิดเห็น	ตลอดจน
ข้อเสนอแนะต่ำง	ๆ	อย่ำงเท่ำเทียมกันก่อนกำรออกเสียงเพื่อลงมติในแต่ละวำระของกำรประชุม	นอกจำกนี้บริษัทฯ	ได้บันทึก
มติที่ประชุมไว้เป็นลำยลักษณ์อักษรในรำยงำนกำรประชุม	หลังจำกกำรบริษัทฯ	ได้จัดส่งรำยงำนกำรประชุมให้แก่หน่วยงำนที่
เกี่ยวข้องตำมกฎหมำย	และจัดเก็บรำยงำนกำรประชุมไว้	ณ	ส�ำนักงำนใหญ่ของบริษัทฯ	เพื่อให้ทุกฝ่ำยสำมำรถตรวจสอบได้	
บริษัทฯ	มีกำรก�ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรปฏิบัติเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยในบริษัทฯ	ห้ำมผู้บริหำรและพนักงำนในทุกระดับ
ชั้น	น�ำข้อมูลภำยในของบริษัทฯ	ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน	รำยละเอียดได้เปิดเผยในหัวข้อ	กำรควบคุมภำยใน	หน้ำ	20	ของ
นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ
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3.  บทบำทผู้มีส่วนได้เสีย

	 	 เนื่องจำกบริษัทฯ	ตระหนักถึงแรงสนับสนุนจำกผู้มีส่วนได้เสียต่ำง	ๆ	ซึ่งจะท�ำให้บริษัทฯ	สำมำรถแข่งขันและสร้ำงก�ำไร
ได้โดยถือว่ำเป็นกำรสร้ำงควำมส�ำเร็จในระยะยำวให้กับบริษัทฯ	ดังนั้น	บริษัทฯ	จึงได้ให้ควำมส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
ทกุกลุม่ทัง้ภำยในและภำยนอกบรษิทัฯ	โดยกำรรกัษำผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสยีด้วยควำมเป็นธรรมและให้ได้รับกำรคุม้ครอง
สิทธิตำมกฎหมำย	สำมำรถสรุปแนวทำงปฏิบัติแยกตำมกลุ่มต่ำง	ๆ	ได้ดังนี้

 • ผู้ถือหุ้น 

	 	 บริษทัฯ	มุง่มัน่ทีจ่ะสร้ำงควำมเตบิโตให้แก่ธรุกจิ	สร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัในระยะยำวเพือ่สร้ำง
ควำมพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น	รวมทั้งด�ำเนินกำรเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุนอย่ำงถูกต้อง	โปร่งใส	เชื่อถือได้	และ 
เท่ำเทียมกัน	

 • บุคลำกร 

	 	 บรษิทัฯ	ตระหนกัเสมอว่ำบคุลำกรเป็นปัจจยัทีส่�ำคญัในกำรทีจ่ะท�ำให้	บริษทัฯ	ประสบควำมส�ำเรจ็	เป็น
ผู้น�ำในอุตสำหกรรมจึงน�ำระบบบริหำรผลงำน	(Performance	Management)	และระบบกำรประเมินผลงำน	
(KPI)	มำใช้ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน	ท�ำให้บังเกิดผลกำรปฏิบัติงำนที่มีประสิทธิภำพสอดคล้องกับเป้ำหมำยขอ
งบรษิทัฯ	รวมถงึกำรจ่ำยค่ำตอบแทนทีเ่หมำะสมเป็นธรรม	ผลทีไ่ด้จำกกำรประเมนิผลงำนท�ำให้บรษิทัฯ	วำงแผน
ฝึกอบรม	และพฒันำพนกังำนอย่ำงต่อเนือ่งโดยสอดคล้องกบัแผนพนกังำนรำยบคุคลตำมโครงกำรพฒันำขดีควำม
สำมำรถของพนักงำน	(Competency	Development)	เพื่อให้พนักงำนมีควำมรู้	ทักษะ	และองค์ควำมรู้ที่จะ
ประยกุต์ใช้ในกำรท�ำงำนได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ	ตลอดจนสือ่สำรข้อมลูให้พนกังำนในองค์กรได้รูแ้ละเข้ำใจนโยบำย
บริษัทฯ	จริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด�ำเนินธุรกิจ	และนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีผ่ำนสื่อต่ำง	ๆ	เช่น	
Intranet,	E-mail	และสื่อ	LCD	ที่ติดตั้ง	ณ	จุดต่ำง	ๆ	ภำยในอำคำร	พร้อมทั้งได้ปรับปรุงสภำพแวดล้อมในกำร
ท�ำงำนให้สะดวก	สวยงำมและเหมำะสม	โดยเคำรพสทิธมินษุยชนอนัเป็นรำกฐำนของกำรพฒันำทรพัยำกรบคุคล	
อันมีส่วนสัมพันธ์กับธุรกิจในลักษณะกำรเพิ่มคุณค่ำและทรัพยำกรบุคคล	นับเป็นปัจจัยส�ำคัญของธุรกิจในกำร
สร้ำงมูลค่ำเพิ่มและเพิ่มผลผลิต	ทั้งนี้บริษัทฯ	ได้จัดหำอุปกรณ์ในกำรท�ำงำนที่มีประสิทธิภำพ	อำทิ	คอมพิวเตอร์
และซอฟต์แวร์	รวมถึงมีกำรจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงำน	และยังมีสวัสดิกำรด้ำนต่ำง	ๆ	นอกเหนือจำก
ที่กฎหมำยก�ำหนด	เช่น	ค่ำรักษำพยำบำล	กำรประกันสุขภำพและอุบัติเหตุ	นอกจำกนี้บริษัทฯ	ยังมีระบบรักษำ
ควำมปลอดภัยแก่ชีวิต	และทรัพย์สินให้กับพนักงำน	โดยมีกำรตรวจสอบคุณภำพของอุปกรณ์ดับเพลิง	และกำร
จัดซ้อมหนีไฟเป็นประจ�ำทุกปี	ปีละ	1	ครั้ง

 • ลูกค้ำ 

	 	 บรษิทัฯ	มคีวำมมุง่มัน่ทีจ่ะสร้ำงคณุค่ำให้กบัองค์กร	โดยยดึหลกักำรด�ำเนนิธรุกจิทีม่คีวำมเป็นธรรมและ
จริยธรรม	เพื่อให้มีมำตรฐำนที่เป็นสำกลและมีกำรปรับปรุงพัฒนำคุณภำพกำรบริกำรอย่ำงต่อเนื่อง	

 • คู่ค้ำ 

	 	 บริษัทฯ	ได้ให้ควำมส�ำคัญในกำรปฏิบัติตำมกฎ	กติกำ	เงื่อนไขสัญญำต่ำง	ๆ	ที่มีต่อคู่ค้ำอย่ำงเคร่งครัด
โดยไม่ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนตัวหรือพวกพ้อง	ซึ่งกำรด�ำเนินธุรกิจใด	ๆ	กับคู่ค้ำจะต้องเป็นไปโดยชอบด้วย
กฎหมำย	และไม่น�ำมำซึ่งควำมเสื่อมเสียชื่อเสียงกับทั้งบริษัทฯ	และคู่ค้ำ

 • พันธมิตรธุรกิจ 

	 	 บริษัทฯ	มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตำมข้อตกลงที่ได้ท�ำไว้กับพันธมิตรทำงธุรกิจของบริษัทฯ	และให้ควำมช่วย
เหลือ	โดยจะต้องไม่ขัดกับข้อตกลงทำงธุรกิจ

 • คู่แข่ง 

	 	 บริษัทฯ	มุ่งแข่งขันภำยใต้กรอบกติกำของกำรแข่งขันที่ดี	ภำยใต้กรอบของกฎหมำย	ไม่แสวงหำข้อมูลที่
เป็นควำมลับของคู่แข่ง	และไม่ฉวยโอกำสท�ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำ	และที่ส�ำคัญเป็นอย่ำงยิ่งของกำร
ด�ำเนินธุรกิจได้มีกำรก�ำหนดเป็นนโยบำยเพื่อเป็นแนวทำงปฏิบัติเกี่ยวกับกำรไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ
หรือลิขสิทธิ์ของผู้อื่นแต่ประกำรใด

 • เจ้ำหนี้ 

	 	 บริษัทฯ	ได้ด�ำเนินกำรตำมเงื่อนไขสัญญำท่ีได้ตกลงไว้กับเจ้ำหนี้อย่ำงเคร่งครัด	โดยปฏิบัติตำมเงื่อนไข
และข้อตกลงต่ำง	ๆ	อย่ำงครบถ้วน

 • สังคม 

	 	 ด้วยปณธิำนของบรษิทัฯ	ในกำรด�ำเนนิธรุกจิอย่ำงมคีณุธรรม	และมุง่มัน่พฒันำองค์กร	พฒันำกำรให้บรกิำร
ทีด่เีลศิ	ควบคูไ่ปกบักำรมส่ีวนร่วมอย่ำงจริงจงัในกำรให้ควำมช่วยเหลอืและพฒันำสงัคมมำอย่ำงต่อเนือ่ง	เพือ่ควำม
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เจริญยั่งยืนของสังคมไทย	จึงได้จัดท�ำโครงกำรช่วยเหลือสังคม	หรือ	CSR	(Corporate	Social	Responsibility)	
ให้ครอบคลุมกำรช่วยเหลือมำกที่สุด	ทั้งด้ำนสังคม	เศรษฐกิจ	และสิ่งแวดล้อม	โดยค�ำนึงถึงผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย	
เพื่อให้เกิดกำรพัฒนำร่วมกันอย่ำงยั่งยืน	

	 	 กำรจัดท�ำ	CSR	ของบริษัทฯ	มีทั้ง	CSR	In	Process	คือ	ควำมรับผิดชอบต่อสังคมที่เข้ำไปอยู่ในทุกส่วน
ของกระบวนกำรท�ำงำนหลักของธุรกิจ	บริษัทฯ	ให้ควำมช่วยเหลือครอบคลุมทุกมิติ	โดยมีโครงกำรหลักที่ด�ำเนิน
กำรเอง	และโครงกำรหรือกิจกรรมที่บริษัทฯ	เป็นผู้สนับสนุน	หรือด�ำเนินกำรร่วมกับหน่วยงำนอื่น	ๆ	ซึ่งบริษัท
ได้เปิดเผยรำยละเอียดไว้ในหัวข้อรำยงำนควำมยั่งยืน	"3.4.2	ผลกำรด�ำเนินงำนด้ำนสังคม"	ของรำยงำนฉบับนี้
ซึ่งโครงกำร	CSR	ของบริษัทฯ	มีกำรด�ำเนินกำรมำอย่ำงต่อเนื่อง	พร้อมกับกำรเรียนรู้และพัฒนำโครงกำร	ที่ก่อ
ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมอย่ำงสูงสุด	เพื่อควำมยั่งยืนของประเทศไทยสืบไป

 • คณะกรรมกำรฯ และผู้บริหำร 

	 	 คณะกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ	ได้ตระหนักถึงภำรกิจของตนเป็นอย่ำงดี	และพร้อมเป็นแบบ
อย่ำงในกำรใช้สิทธิและปฏิบัติหน้ำที่ของตนตำมกรอบท่ีบริษัทฯ	ได้ก�ำหนดไว้	และเคำรพสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มของบริษัทฯ	ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกันและเป็นธรรม

 • ภำครัฐ 

	 	 บรษิทัฯ	สนบัสนนุกำรด�ำเนนิงำนของภำครัฐ	และปฏบิตัติำมหลกัเกณฑ์	และนโยบำยของหน่วยงำนก�ำกบั
ควบคูไ่ปกบักำรส่งเสรมิและสนบัสนนุให้เกดิควำมร่วมมอืในกจิกรรมต่ำง	ๆ	ของหน่วยงำนภำครฐั	เพือ่เสรมิสร้ำง
ควำมมั่นคงและเจริญเติบโตให้แก่ประเทศชำติ	เพื่อให้มั่นใจว่ำผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับสิทธิอันพึงได้รับ	

	 	 เพือ่ให้มัน่ใจว่ำผู้มส่ีวนได้เสยีจะได้รบัสทิธอัินพงึได้รบั	บรษิทัฯ	ได้ก�ำหนดแนวทำงปฏบิติัไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรในนโยบำย
กำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่รีวมท้ังข้อก�ำหนดเกีย่วกบัจรยิธรรมและจรรยำบรรณทำงธรุกจิของบรษิทัฯ	โดยมกีำรเผยแพร่ข้อมลูดงั
กล่ำวบน	https://www.dhipayagroup.co.th	ภำยใต้หัวข้อกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัท	ผู้บริหำร	
และพนักงำนทุกระดับถือปฏิบัติ	นอกจำกนั้นบริษัทฯ	ยังสนับสนุนให้มีกำรด�ำเนินงำนตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี	และ
กำรส่งเสริมจริยธรรม	ควำมโปร่งใส	และบรรษัทภิบำล	ซึ่งเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดผลส�ำเร็จ	(KPI)	ประจ�ำปี	2564	ของบริษัทฯ	

	 	 คณะกรรมกำรบริษัท	มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรับผิดชอบเรื่องควำมถูกต้องของรำยงำนทำงกำรเงิน	และ
ระบบควบคมุภำยในโดยก�ำหนดควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบในกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ซึง่สอดคล้อง
กบัประกำศของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	(ตลท.)	เรือ่ง	คณุสมบตัแิละขอบเขตกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจ
สอบ	พ.ศ.	2560	และอนมุติัโดยคณะกรรมกำรบรษัิทฯ	ทัง้นี	้กรณทีีม่ปีระเด็นทีเ่กีย่วกบักำรกระท�ำทีผ่ดิกฎหมำยหรอืผดิจรรยำ
บรรณ	สำมำรถรอ้งเรยีนในเรือ่งดังกล่ำว	รวมถึงเรือ่งกำรบริกำรของบรษิัทฯ	หรือกำรไดร้ับกำรปฏิบัตทิี่ไม่เปน็ธรรมไดต้ำมช่อง
ทำงรบัเรือ่งร้องเรยีนทีบ่รษิทัฯ	ก�ำหนดกำรแจ้งเบำะแสหรอืข้อร้องเรยีน	บรษิทัฯ	ได้ก�ำหนดระเบยีบว่ำด้วยกระบวนกำรรบัและ
พจิำรณำข้อร้องเรยีน	พ.ศ.	2564	ขึน้ไว้อย่ำงชดัเจน	เพือ่ให้กำรรบัและพจิำรณำเรือ่งร้องเรยีนของผูร้้องเรยีน	และผูถ้กูร้องเรยีน
มคีวำมเป็นธรรม	และเพือ่เป็นหลกัประกนัในกำรพฒันำกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	ให้เป็นไปตำมหลกักำรก�ำกบัดแูลกจิกำรท่ีดี
ทีมุ่ง่หวงัจะให้เกดิประสทิธภิำพ	ควำมโปร่งใส	และตรวจสอบได้	อนัจะเกดิผลดต่ีอควำมเชือ่มัน่และควำมศรทัธำต่อบรษิทัฯ	รวม
ทั้งกำรแจ้งเบำะแสในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ	ซึ่งอำจเป็นกำรร้องเรียนด้วยตนเอง	โทรศัพท์	โทรสำร	
เวบ็ไซต์	และอเีมลของบรษิทัฯ	หรอืผ่ำนสือ่อืน่	ๆ	โดยผูม้ส่ีวนได้เสยี	เช่น	ลกูค้ำ	ผูถ้อืหุน้	เจ้ำหนี	้และพนกังำน	สำมำรถร้องเรยีน
หรือแสดงควำมคิดเห็นต่อ	บริษัทฯ	ผ่ำนช่องทำงต่ำง	ๆ	ดังนี้

จดหมำย	 :		 บริษัท	ทิพย	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(มหำชน)

	 	 	 เลขที่	1115	ถ.พระรำม	3	แขวงช่องนนทรี

	 	 	 เขตยำนนำวำ	กรุงเทพฯ	10120

อีเมล		:		 	 Compliance@dhipayagroup.co.th

เว็บไซต์		 :		 www.dhipayagroup.co.th

โทรศัพท์		 :		 +66	(0)	2239	2200

โทรสำร		 :		 +66	(0)	2239	2049

	 	 โดยบริษัทฯ	จะน�ำเรื่องดังกล่ำวเข้ำสู่กระบวนกำรรับและพิจำรณำข้อร้องเรียนของบริษัทฯ	เพื่อตรวจสอบข้อมูลและหำ
แนวทำงแก้ไข	และแจ้งผลให้ผูร้้องเรยีนทรำบ	พร้อมน�ำเสนอรำยงำนผลของกำรด�ำเนนิกำรดงักล่ำวให้คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล 
พจิำรณำทกุไตรมำส	และน�ำเสนอรำยงำนผลกำรด�ำเนนิกำรให้คณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบเป็นประจ�ำ	ปีละ	2	ครัง้	นอกจำก
น้ีบริษัทฯ	ยังก�ำหนดแนวทำงในกำรคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียน	โดยก�ำหนดให้มีกำรรักษำข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับผู้ร้องเรียนที่
ประสงค์ให้เก็บไว้เป็นควำมลับ	และปฏิบัติอย่ำงเป็นธรรม

	 	 ทั้งนี้	ในปี	2554	บริษัทฯ	ไม่ได้รับเรื่องร้องเรียนจำกผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มแต่อย่ำงใด	
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4.  กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส

	 	 เพื่อส่งเสริมให้กำรปฏิบัติตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีบรรลุตำมนโยบำย	บริษัทฯ	จึงจัดให้มีกำรควบคุมดูแลและ
ป้องกันเกี่ยวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	หรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน	หรือรำยกำรระหว่ำงกันอย่ำงเหมำะ
สมภำยใต้กรอบจริยธรรมที่ดี	โดยมีหลักเกณฑ์ที่ส�ำคัญก�ำหนดไว้ที่หน้ำ	23	ของนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ

	 	 บริษัทฯ	ได้เปิดเผยข้อมูลกำรท�ำรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	หรือรำยกำรระหว่ำงกันตำมหลักเกณฑ์
ที่ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	ก�ำหนด	โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูล
ประจ�ำปีและรำยงำนประจ�ำปี	โดยกำรเปิดเผยข้อมลูดงักล่ำวนัน้มคีวำมเชือ่มโยงและสอดคล้องกบัหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิ 
เรือ่งรำยกำรธรุกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั	โดยกำรพิจำรณำกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกัน	บรษิทัฯ	จะใช้หลักเกณฑ์ตำมปกตธิรุกจิ
และเงือ่นไขกำรค้ำโดยทัว่ไป	ซึง่เป็นไปตำมกระบวนกำรท่ีก�ำหนดอย่ำงเหมำะสมตำมควำมจ�ำเป็นเพือ่สนับสนนุกำรด�ำเนนิกจิกำร
และสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ	โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดที่ผู้ถือหุ้นจะได้รับเป็นส�ำคัญ

	 	 บรษิทัฯ	ก�ำหนดให้กรรมกำรและผูบ้รหิำรทีด่�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิำร	4	รำยแรกต่อจำกประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำรลงมำ 
และผู้มีต�ำแหน่งเทียบเท่ำรำยที่	4	ทุกรำย	รวมถึงต�ำแหน่งในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินที่เป็นระดับผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไปหรือ
เทียบเท่ำ	และเลขำนุกำรบริษัท	มีหน้ำที่ต้องรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัทฯ	ของตนของคู่สมรสและบุตรท่ี
ยังไม่บรรลุนิติภำวะ	และรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัทฯ	เป็นประจ�ำทุกสิ้นเดือนต่อประธำน 
คณะกรรมกำรบรษิทั	และประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ	รวมทัง้รำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถอืหลกัทรพัย์ออกโดยบรษิทัฯ 
ต่อคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	ภำยใน	3	วันท�ำกำรนับจำกวันที่ซื้อขำย	โอน	หรือ	รับ	โอน
และให้มีกำรแจ้งยอดกำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	ทุกสิ้นปีด้วย

	 	 คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษัท	และนักลงทุนสัมพันธ์	ท�ำหน้ำที่เป็นศูนย์กลำงในกำรเปิดเผยข้อมูล
ส�ำคัญต่อนักลงทุน	ดูแลกระบวนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทำงกำรเงินตำมข้อก�ำหนดของส�ำนักงำน
คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	(ตลท.)	อย่ำงถูกต้อง	
ครบถ้วน	ทันเวลำ	โปร่งใส	ผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์ฯ	ผู้ลงทุนสำมำรถศึกษำข้อมูลของบริษัทฯ	เพิ่มเติมได้จำก	
แบบ	56-1	One	Report	รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลทั้งภำษำไทย	และภำษำอังกฤษ	ของบริษัทฯ	ที่แสดงไว้ที่เว็บไซต์ของ	
บริษัทฯ	www.dhipayagroup.co.th	โดยบริษัทฯ	ได้มีกำรปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่ำงสม�่ำเสมอเพื่อให้ผู้ถือหุ้น	และ 
ผู้เกี่ยวข้องเข้ำถึงข้อมูลได้ง่ำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน	และน่ำเชื่อถือ

 • รำยงำนทำงกำรเงิน

	 	 คณะกรรมกำรบรษัิท	เป็นผูร้บัผดิชอบในกำรจดัท�ำรำยงำนทำงกำรเงินรวมของบรษิทัฯ	ตลอดจนสำรสนเทศทีเ่สนอ
ต่อผูถื้อหุน้ในรำยงำนประจ�ำปี	ดแูลคณุภำพของรำยงำนทำงกำรเงนิ	ให้มกีำรจดัท�ำงบกำรเงนิตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงนิ	มกีำรตรวจสอบบญัชโีดยผู้สอบบญัชทีีเ่ชือ่ถอืได้และมคีวำมเป็นอสิระ	ดแูลให้บรษิทัฯ	เลอืกใช้นโยบำยบญัชี
ทีเ่หมำะสมและถอืปฏบิตัอิย่ำงสม�ำ่เสมอ	จดักำรดูแลให้รำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ	มคีวำมถกูต้องครบถ้วนเป็นจรงิ	
และมีกำรเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญเพียงพอครบถ้วน	สมเหตุสมผล	และเป็นที่เชื่อถือได้

	 	 คณะกรรมกำรบรษิทัได้ดแูลให้บรษิทัฯ	มฝ่ีำยตรวจสอบ	ซึง่ท�ำหน้ำทีต่รวจสอบทกุหน่วยงำนของบรษิทัฯ	เป็นระยะ	
เพ่ือให้มีกำรบันทึกข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน	มีกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนและมีควำมสุจริต	ตำมนโยบำยที่บริษัทฯ	
ก�ำหนด	และไม่ด�ำเนินกำรใดที่เป็นกำรกระท�ำผิดกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง

	 	 คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งให้กรรมกำรอิสระ	3	ท่ำน	เป็นกรรมกำรตรวจสอบ	ท�ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนให้
บรษิทัฯ	มรีำยงำนทำงกำรเงนิทีถ่กูต้องชดัเจน	และทนัเวลำ	สอบทำนให้บรษิทัฯ	มรีะบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจ
สอบภำยในที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ	ตลอดจนพิจำรณำกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยต่ำง	ๆ	และระเบียบของ	บริษัทฯ	
พิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้อง	ชัดเจน	โปร่งใส	และทันเวลำ	ตำมข้อก�ำหนดของกำรเป็นบริษัทจดทะเบียน	ใน
กรณีที่มีรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	บริษัทฯ	จะน�ำเสนอข้อมูลเสนอคณะ
กรรมกำรตรวจสอบ	เพื่อให้พิจำรณำควำมเหมำะสมและควำมสมเหตุสมผลก่อนที่จะด�ำเนินกำรตำมขั้นตอนต่อไป

• กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

	 	 คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นผู้พิจำรณำทบทวนกรอบและนโยบำยกำร
บริหำรควำมเส่ียงท่ีครอบคลุมควำมเสี่ยงส�ำคัญของบริษัทฯ	เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ	และ
สื่อสำรให้พนักงำนรับทรำบเพื่อน�ำไปปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด	รวมทั้งพิจำรณำให้ข้อคิดเห็นและให้ควำมเห็นชอบต่อกำร
จัดท�ำแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรประจ�ำปีให้มีควำมสอดคล้องกับทิศทำงกลยุทธ์	แผนธุรกิจ	และตัวชี้วัดที่ส�ำคัญ	
นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งตดิตำมสถำนะควำมเสีย่ง	กำรเปลีย่นแปลง
ควำมเสีย่ง	ก�ำกบัดแูลกจิกรรมโดยรวมของบรษิทัฯ	ทีเ่ก่ียวข้องกบัควำมเสีย่ง	พร้อมให้ข้อเสนอแนะในสิง่ทีต้่องด�ำเนนิกำร
ปรบัปรงุแก้ไข	เพือ่ให้มัน่ใจว่ำบรษิทัฯ	มรีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคมุภำยในทีจ่ะท�ำให้บรรลวุตัถปุระสงค์
อย่ำงมีประสิทธิผล	มีกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เกี่ยวข้อง	รวมทั้งเป็นไปตำมหลักกำรก�ำกับดูแล
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กจิกำรทีด่	ีและรำยงำนควำมคบืหน้ำในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งต่อคณะกรรมกำรบรษิทัทรำบ	ซึง่นโยบำยกำรบรหิำร
ควำมเสี่ยงจะต้องครอบคลุมควำมเสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัทฯ	ดังนี้

1.	 ควำมเสี่ยงต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท

1.1	 ควำมเสี่ยงจำกกำรประกอบธุรกิจหลักของบริษัท	ได้แก่

• ควำมเสีย่งจำกกำรทีก่ระแสเงนิสดของบรษิทัฯ	มำจำกเงนิปันผลทีจ่ะได้รบัจำกบรษิทัย่อยและบรษิทั
ร่วมที่บริษัทฯ	เข้ำไปลงทุนเป็นหลัก

• ควำมเสี่ยงจำกกำรเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็นหลัก

• ควำมเสีย่งจำกกำรทีบ่รษิทัฯ	มแีผนจะขยำยกำรลงทนุไปสูธ่รุกจิใหม่	เพือ่ส่งเสรมิธรุกจิประกันภยัซึง่
เป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ

1.2		 ควำมเสี่ยงด้ำนธุรกิจประกันภัย	ได้แก่

• ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์

• ควำมเสี่ยงด้ำนประกันภัย

• ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต

• ควำมเสี่ยงด้ำนกำรตลำด

• ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตจำกกำรลงทุน

• ควำมเสี่ยงด้ำนกำรกระจุกตัว

• ควำมเสี่ยงด้ำนสินทรัพย์และหนี้สิน

• ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง

• ควำมเสี่ยงมหันตภัย

• ควำมเสีย่งด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงนิ	กำรต่อต้ำนกำรสนบัสนนุทำงกำรเงนิแก่กำร
ก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท�ำลำยล้ำงสูง

1.3		 ควำมเสี่ยงด้ำนอื่นๆ	ได้แก่

• ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย

• ควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ

• ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติกำร

• ควำมเสี่ยงด้ำนชื่อเสียง

• ควำมเสี่ยงด้ำนป้องกันและต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน

• ควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่

2.		 ควำมเสี่ยงต่อกำรลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์	

3.		 ควำมเสี่ยงต่อกำรลงทุนในหลักทรัพย์ต่ำงประเทศ

• ระบบกำรควบคุมภำยใน

	 	 บรษัิทฯ	ได้ก�ำหนดอ�ำนำจหน้ำทีด่�ำเนนิงำน	และควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทั	ผูบ้รหิำร	และผูป้ฏิบตังิำน	
ตลอดจนวงเงินที่สำมำรถอนุมัติได้เป็นลำยลักษณ์อักษรอย่ำงชัดเจน	โดยก�ำหนดตำมล�ำดับชั้นเพื่อให้เกิดควำมคล่องตัว
และเพิม่ประสทิธภิำพในกำรด�ำเนนิงำน	ผูบ้รหิำรและผูบั้งคบับญัชำของแต่ละฝ่ำยงำนมหีน้ำทีใ่นกำรควบคมุดแูลโดยตรง	
ในด้ำนระบบกำรเงินบริษัทฯ	มีกำรก�ำหนดอ�ำนำจด�ำเนินกำรทำงกำรเงินอย่ำงชัดเจนต้องมีกำรรำยงำนต่อผู้บรหิำรตำม
สำยบังคับบัญชำ

	 	 คณะกรรมกำรบรษิทัให้ควำมส�ำคญัในกำรก�ำกบัดแูลกำรใช้ข้อมูลภำยใน	และก�ำหนดมำตรกำรป้องกนัไม่ให้เกดิกรณี
กรรมกำร	ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทัฯ	ท�ำกำรซือ้ขำยหลกัทรพัย์โดยใช้ข้อมลูภำยใน	ให้เป็นไปตำมข้อก�ำหนดของ
ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	(ตลท.)	
โดยกำรแจ้งให้กรรมกำร	ผู้บริหำร	และพนักงำนทุกคนรับทรำบและปฏิบัติตำม	ดังนี้

	1.	 ห้ำมมิให้กรรมกำร	ผู้บริหำร	และพนักงำน	ซื้อขำย	โอน	หรือรับโอนหุ้นของ	บริษัทฯ	ในช่วงระยะเวลำ	1	
เดือนก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินรำยไตรมำส	และงบกำรเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดบัญชี	และควรคอยอย่ำงน้อย	
24	ชั่วโมง	ภำยหลังจำกกำรเปิดเผยข้อมูลให้แก่สำธำรณชนแล้ว

2.	 ห้ำมมิให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลใด	ๆ	ที่ยังไม่เปิดเผยแก่บุคคลภำยนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้ำที่เกี่ยวข้อง	ซึ่ง
อำจมีผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
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	 	 บรษิทัฯ	ต้องกำรให้กำรปฏบิติังำนของฝ่ำยงำนต่ำง	ๆ 	ตลอดจนกจิกรรมทำงด้ำนกำรเงนิเป็นไปตำมแนวทำงระเบียบ
ข้อบงัคบัของบรษัิทฯ	ทีไ่ด้ก�ำหนดไว้	ขณะเดยีวกันต้องสอดคล้องกบักฎหมำยต่ำง	ๆ 	ทีเ่ก่ียวข้อง	บรษิทัฯ	มสี�ำนกัตรวจสอบ 
เพ่ือท�ำหน้ำที่ตรวจสอบด้ำนกำรเงิน	และกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยงำนต่ำง	ๆ	ภำยในบริษัทฯ	รวมถึงกำรประเมินควำม 
พอเพยีงของระบบควบคมุภำยใน	ฝ่ำยตรวจสอบภำยใต้กำรก�ำกบัดแูลของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	มกีำรจดัท�ำรำยงำน
ผลกำรตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ�ำ	และรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ

5.  ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท

	 	 คณะกรรมกำรบรษิทัแต่งตัง้คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล	เพือ่ให้ดแูลงำนด้ำนกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ขีองบรษิทัฯ	และ
ท�ำหน้ำที่ร่ำงและทบทวนนโยบำยเกี่ยวกับกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี,	ข้อก�ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม	และจรรยำบรรณทำงธุรกิจ,	
นโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันและคู่มือกำรปฏิบัติตำมนโยบำยฯ	เสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทท�ำหน้ำที่พิจำรณำให้ควำมเห็น
ชอบก่อนน�ำไปประกำศใช้	ตลอดจนบรษิทัฯ	ได้จดัให้มกีำรเปิดเผยรำยชือ่	ประวตั	ิและบทบำทหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทั	
และคณะกรรมกำรชุดย่อยอีก	6	คณะ	ได้แก่	คณะกรรมกำรบริหำร	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล 
คณะกรรมกำรสรรหำ	ก�ำหนดค่ำตอบแทน	และบริหำรทรัพยำกรบุคคล	คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	และคณะกรรมกำร
บริหำรกำรลงทุน	ในรำยงำนฉบับน้ี	ที่หน้ำ	6	และ	ได้เปิดเผย	กำรเข้ำประชุมของคณะกรรมกำร	(จ�ำนวนครั้ง)	กระบวนกำร
ก�ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร	และค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรรำยบุคคล	ประจ�ำปี	2564	ไว้ในหัวข้อ	8.1.2	ของ
รำยงำนฉบับนี้	คณะกรรมกำรบริษัท	เป็นผู้รับผิดชอบต่อควำมถูกต้องและครบถ้วนของกำรจัดท�ำงบกำรเงินบริษัทฯ	ที่มีควำม
โปร่งใส	ถกูต้อง	รวมถงึกำรเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่ำงเพยีงพอในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิ	รวมทัง้สำรสนเทศทำงกำรเงนิที่
ปรำกฏในแบบ	56-1	One	Report	ซึง่งบกำรเงนิดงักล่ำวจดัขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ	และตรวจสอบโดยผูส้อบ
บญัชทีีไ่ด้รับกำรรบัรองจำกส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	(ก.ล.ต.)	คณะกรรมกำรบรษิทัได้แต่ง
ต้ังคณะกรรมกำรตรวจสอบจ�ำนวน	3	ท่ำน	ประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นกรรมกำรอิสระและไม่เป็นผู้บริหำรของบริษัทฯ	เป็น 
ผูส้อบทำนรำยงำนทำงกำรเงนิประจ�ำไตรมำสและงบกำรเงนิประจ�ำปี	ให้มคีวำมถกูต้องครบถ้วน	เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงิน	ก่อนที่จะน�ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำต่อไป	ฝ่ำยบัญชีของ	บริษัทฯ	มีหน้ำที่น�ำเสนอข้อมูลรำยกำรท่ี 
เกีย่วโยงกนั	และรำยกำรทีม่คีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์	ซึง่ได้ถอืปฏบิตัติำมพระรำชบญัญตัหิลักทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	
(ฉบับที่	4)	พ.ศ.	2551	มำตรำ	89/12	และประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน	ที่	ทจ.	21/2551	เรื่องหลักเกณฑ์ในกำรท�ำ
รำยกำรทีเ่ก่ียวโยงกัน	และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	เรือ่ง	กำรเปิดเผยข้อมลู	และกำรปฏบิตักิำรของ
บรษิทัจดทะเบยีนในรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั	พ.ศ.	2546	ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือพิจำรณำให้ควำมเหน็คณะกรรมกำรบรษัิท
ให้ควำมส�ำคัญในเรือ่งกำรเปิดเผยข้อมลูทีโ่ปร่งใส	ถกูต้อง	และครบถ้วน	ไม่ว่ำจะเป็นข้อมลูทำงกำรเงิน	หรอืข้อมูลทัว่ไปทีส่�ำคญั
ซึง่อำจมผีลกระทบต่อรำคำหุน้	บรษิทัฯ	จะเผยแพร่ข้อมลูข่ำวสำรต่ำง	ๆ	เพือ่ให้ผูล้งทนุและผูท้ีเ่กีย่วข้องทรำบ	โดยผ่ำนช่องทำง 
และสื่อกำรเผยแพร่ข้อมูล	ต่ำง	ๆ	อำทิ	กำรแจ้งข้อมูลโดยผ่ำนระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
(ตลท.)	กำรแจ้งข้อมลูโดยผ่ำน	www.dhipayagroup.co.th	หรือกำรจัดท�ำ	Press	Release	เป็นต้น	นอกจำกนัน้คณะกรรมกำร
บรษัิทยงัได้จดัให้มรีำยงำนควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงนิ	และรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	
เพื่อเปิดเผยควบคู่กันไปกับรำยงำนของผู้สอบบัญชี	โดยเปิดเผยไว้ในแบบ	56-1	One	Report	เป็นประจ�ำทุกปี	ส�ำหรับกำร
เผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ	แก่นักลงทุนทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้น	และผู้ที่สนใจจะถือหุ้นในอนำคตเป็นอ�ำนำจของประธำนกรรมกำร, 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร,	รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรด้ำนลงทุนและกลยุทธ์องค์กร	(นำยณำศิส	ประเสริฐสกุล),	ประธำน
เจ้ำหน้ำที่สำยงำนบัญชีและกำรเงิน	(นำยวิบูลย์	เฟื่องพำนิชเจริญ),	และ/หรือ	เลขำนุกำรบริษัทฯ	(นำงนงลักษณ์	เอี่ยมโชติ)	

	 	 ทั้งนี	้บรษิัทฯ	ยังมหีน่วยงำนนักลงทุนสัมพนัธ์	ท�ำหน้ำทีส่ื่อสำรและเผยแพร่ข้อมูลบริษัททั้งขอ้มูลทำงกำรเงินและข้อมูล
ทัว่ไป	ให้แก่ผูถ้อืหุน้	นกัลงทนุ	นกัวเิครำะห์หลกัทรพัย์	สถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถอืในกำรลงทนุ	หำกมข้ีอสงสยัหรอืต้องกำร
ตดิต่อสอบถำม	สำมำรถตดิต่อมำยงัหน่วยงำนนกัลงทนุสมัพนัธ์	(นำยสำวนิ	วงศ์รุง่โรจน์กิจ)	โทรศพัท์	02-239-2200	ต่อ	2636	
หรือ	Email:	ir@dhipayagroup.co.th	หรือผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

	 	 บริษัทฯ	ได้ค�ำนึงถึงบทบำทหน้ำที่ของกำรเป็นบริษัทจดทะเบียน	โดยกำรเปิดเผยข้อมูลให้กับผู้ถือหุ้น	นักวิเครำะห์ 
นักลงทุน	รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียเพื่อเป็นข้อมูลประกอบกำรตัดสินใจลงทุน	ตำมแนวทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
อีกทั้งยังช่วยเสริมสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีของบริษัทฯ	ต่อสำธำรณชน	

	 	 โดยหลงัจำกบรษิทัฯ	เข้ำจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์ฯ	เมือ่วนัที	่7	กนัยำยน	พ.ศ.	2564	บรษิทัฯ	ได้จดักจิกรรมต่ำงๆ	
เพื่อเผยแพร่และชี้แจงข้อมูล	รวมถึงเปิดโอกำสให้ผู้เข้ำร่วมกิจกรรมซักถำม	โดยมีผู้บริหำรระดับสูงเข้ำร่วมกำรชี้แจงด้วย	โดย
สรุปกิจกรรม	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2564	ดังนี้
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ประเภทกิจกรรม จ�ำนวน (ครั้ง)

กำรประชุมกับนักวิเครำะห์	/	ผู้จัดกำรกองทุน	(Analyst	Meeting) 6

กำรประชุมทำงไกลทำงโทรศัพท์	(Conference	Call) 8

เข้ำร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน	
(Opportunity	Day)	ที่จัดโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

1

ข่ำวเผยแพร่ 4

	 	 บรษิทัฯ	ได้ปฏบิตัติำมหลกักำรก�ำกบัดแูลกจิกำรท่ีด	ีตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	(ตลท.)	ทีก่�ำหนด
ไว้ครบตำมที่ได้กล่ำวไว้ข้ำงต้น	อีกทั้งยังได้ก�ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรที่เก่ียวข้องต้องมีกำรบริหำรจัดกำรเชิง
บูรณำกำร	(GRC	:	Governance	Risk	&	Compliance)	ประกอบด้วย	กำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ	และกำรปฏิบัติตำมหลัก
บรรษทัภิบำล	โดยต้องมกีำรวำงกระบวนกำรบรหิำรและปฏบิตังิำนทีเ่ชือ่มโยงกนัในแต่ละข้ันตอนทีช่ดัเจนตัง้แต่ระดับกำรวำงแผน
ยุทธศำสตร์/แผนกลยุทธ์	/แผนธุรกิจ	กระบวนกำรและระเบียบปฏิบัติต่ำง	ๆ	เพื่อรองรับกำรปฏิบัติตำมแผนและนโยบำยของ	
บริษัทฯ	รวมถึงกำรติดตำมและรำยงำนผล

	 	 คณะกรรมกำรบรษิทัท�ำหน้ำทีก่�ำกบัดูแลให้กำรปฏบิตังิำนของฝ่ำยจดักำรเป็นไปตำมเป้ำหมำยซึง่ได้ก�ำหนดตวัชีว้ดัผลส�ำเรจ็	
(KPI:	Key	Performance	Indicator)	ไว้ตัง้แต่ต้นปี	และตดิตำมผลเป็นรำยเดอืนรำยไตรมำส	เพือ่จะได้ทรำบผลกำรด�ำเนนิงำน
ว่ำต�ำ่กว่ำเป้ำหมำยหรอืไม่	และสำมำรถวเิครำะห์หำสำเหตแุละก�ำหนดแนวทำงแก้ไข	และเมือ่ถงึปลำยปี	คณะกรรมกำรบรษิทั	
จะพิจำรณำผลกำรด�ำเนินงำนของฝ่ำยจัดกำรโดยเปรียบเทียบกับ	KPI	ที่ได้ก�ำหนดไว้ต้นปี	เป็นไปตำมข้อตกลงกำรประเมินผล
กำรด�ำเนินงำนหรือไม่

	 	 นอกจำกนี้	คณะกรรมกำรบริษัทยังได้ควบคุมและตรวจสอบกำรบริหำรงำนของฝ่ำยจัดกำรให้เป็นไปอย่ำงโปร่งใส	และ
เป็นไปตำมข้อก�ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจท่ีบริษัทฯ	ได้ก�ำหนดไว้	ซึ่งบริษัทฯ	ได้มีกำรปรับปรุงให้ทัน
สมัยและเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนไป	รวมทั้งยังก�ำกับดูแลกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ	
อย่ำงเหมำะสม
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7.1 โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ

7. โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับ 
  คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

ฝ�ายบร�หารความเสี่ยง

ฝ�ายบัญชีและการเง�น
ฝ�ายทรัพยากรบุคคลและ

บร�หารองค�กร

ฝ�ายบร�หารสินทรัพย�-
กลุ�มธุรกิจประกันภัย

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจและ
การลงทุน

ฝ�ายกลยุทธ�องค�กร

สายงานกลยุทธ�องค�กรและ
การลงทุน

รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
ลงทุนและกลยุทธ�องค�กร

สำนักประธาน
เจ�าหน�าที่บร�หาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หาร

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

คณะกรรมการบร�หาร
การลงทุน

เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการสรรหา
กำหนดค�าตอบแทน

และบร�หารทรัพยากรบุคคล

สำนักกำกับการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย

สำนักตรวจสอบ

สำนักกฎหมาย

รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
กลุ�มธุรกิจสนับสนุนธุรกิจประกันภัย

สายงานบร�หาร
สินทรัพย�ลงทุน

สายงานทรัพยากรบุคคล
และบร�หารองค�กร สายงานบัญชีและการเง�น 

ฝ�ายบร�หารสินทรัพย�และ
วางแผนการเง�นองค�กร

โครงสร�างบร�ษัท ทิพย กรุ�ป โฮลดิ�งส� จำกัด (มหาชน) 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

 7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการ  

	 	 โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษทัฯ	ประกอบด้วยคณะกรรมกำรบรษิทั	และคณะกรรมกำรชดุย่อย	6	คณะ	ได้แก่	คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง	คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล	คณะกรรมกำรสรรหำ	ก�ำหนดค่ำตอบแทน	และบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
คณะกรรมกำรบริหำรกำรลงทุน	และคณะกรรมกำรบริหำร

 1) คณะกรรมกำรบริษัท

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2564	คณะกรรมกำรบริษัทฯ	ประกอบด้วยกรรมกำรจ�ำนวน	14	ท่ำน	ดังนี้

ล�ำดับ รำยชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นำยสมใจนึก	เองตระกูล กรรมกำร	/	ประธำนกรรมกำร

2.	 นำยประสิทธิ์	ด�ำรงชัย กรรมกำรอิสระ	/	รองประธำนกรรมกำร

3.	 นำยสีมำ	สีมำนันท์ กรรมกำรอิสระ

4.	 นำยประภำศ	คงเอียด กรรมกำรอิสระ

5.	 นำงพรรณขนิตตำ	บุญครอง กรรมกำรอิสระ

6.	 นำงณัฎฐฉวี	ทูลแสงงำม กรรมกำรอิสระ

7.	 พลเอกสมชำย	ธนะรัชต์ กรรมกำร

8.	 นำยลือชัย	ชัยปริญญำ กรรมกำร

9.	 นำงสำววิไลวรรณ	กำญจนกันติ(1) กรรมกำร

10.	 นำยวัฒนำ	กำลนำน(1) กรรมกำร

11.	 นำยสุรธันว์	คงทน(2) กรรมกำร

12.	 นำยวิทัย	รัตนำกร(3) กรรมกำร

13.	 นำยเจษฎำ	พรหมจำต(3) กรรมกำร

14.	 ดร.สมพร	สืบถวิลกุล กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร

	 หมำยเหตุ:	 (1)	เป็นกรรมกำรที่เป็นตัวแทนจำกบริษัท	ปตท.	จ�ำกัด	(มหำชน)

  (2)	เป็นกรรมกำรที่เป็นตัวแทนจำกธนำคำรกรุงไทย	จ�ำกัด	(มหำชน)

  (3)	เป็นกรรมกำรที่เป็นตัวแทนจำกธนำคำรออมสิน

	 	 โดยมีนำงนงลักษณ์	เอี่ยมโชติ	ด�ำรงต�ำแหน่งเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท	

 กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯ

	 	 กรรมกำร	2	คนใน	4	คน	ประกอบด้วย	พลเอกสมชำย	ธนะรัชต์	นำยวัฒนำ	กำลนำน	นำงสำววิไลวรรณ	กำญจนกันติ	และ	 
ดร.สมพร	สืบถวิลกุล	ลงลำยมือชื่อร่วมกันและประทับตรำส�ำคัญของบริษัทฯ

 กำรแยกต�ำแหน่งประธำนคณะกรรมกำรบริษัท และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

	 	 ประธำนกรรมกำรบริษัทไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	อีกทั้งยังไม่มีควำมสัมพันธ์ใด	ๆ	กับฝ่ำยบริหำร
ซึ่งแบ่งแยกหน้ำที่ในกำรก�ำหนดนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	และกำรบริหำรงำนไว้อย่ำงชัดเจน	

 ขอบเขต อ�ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

1.	 พิจำรณำก�ำหนดนโยบำยก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	เพื่อให้ฝ่ำยบริหำรน�ำไปปฏิบัติ	รวมถึงกำรทบทวน	ประเมินผลกำรปฏิบัติ	
เพื่อน�ำมำพิจำรณำปรับปรุงให้เหมำะสม	และรำยงำนไว้ในรำยงำนประจ�ำปี

2.	 พิจำรณำก�ำหนดนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน	เพื่อให้ฝ่ำยบริหำรน�ำไปปฏิบัติ	ให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด	รวมถึงกำร
ทบทวน	ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน	เพื่อน�ำมำพิจำรณำปรับปรุงให้เหมำะสม

3.	 พิจำรณำควำมเหมำะสม	ให้ค�ำแนะน�ำ	และอนมุตัวิสิยัทศัน์	กลยทุธ์	ตลอดจนเป้ำหมำยและนโยบำยกำรด�ำเนินงำนของบรษิทัฯ	
ทีน่�ำเสนอโดยฝ่ำยบรหิำร	รวมถงึก�ำกบั	ควบคมุ	ดแูลกำรบรหิำร	และกำรด�ำเนนิงำนให้เป็นไปตำมนโยบำย	แผนงำน	และเป้ำหมำย 
ที่ก�ำหนดไว้	โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย	อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล
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4.	 ดแูลให้บรษิทัฯ	มรีะบบกำรรำยงำนทำงกำรเงนิและบญัช	ีกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	กำรตรวจสอบ	รวมทัง้กำรมรีะบบควบคมุ
ภำยในทีเ่หมำะสม	เพยีงพอ	เชือ่ถอืได้	เพือ่ให้กำรปฏบิตังิำนภำยในบรษัิทฯ	และกำรเปิดเผยข้อมลู	มคีวำมถกูต้อง	โปร่งใส	
และเป็นไปตำมข้อก�ำหนดของกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง

5.	 ดูแลให้บริษัทฯ	มีกำรติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรลงทุน	และกำรประกอบธุรกิจอื่น	โดยมีกำรทบทวนระดับควำม
เส่ียงที่ยอมรับได้	(Risk	Appetite)	และกระบวนกำรระบุควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรลงทุน	มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ี
เพียงพอ	เพ่ือให้กำรลงทุนและกำรประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทฯ	เป็นไปตำมกรอบนโยบำยกำรลงทุน	ตำมข้อก�ำหนด
ของกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง

6.	 พจิำรณำก�ำหนดโครงสร้ำงองค์กร	และโครงสร้ำงกำรบรหิำรงำน	รวมทัง้ดแูลให้มกีระบวนกำรสรรหำและแผนกำรสบืทอด
ต�ำแหน่งของกรรมกำร	และผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ	ที่มีประสิทธิผล	คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งประธำน 
เจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นหัวหน้ำคณะผู้บริหำรระดับสูงเพื่อรับผิดชอบในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	ภำยใต้กำรก�ำกับดูแล
ของคณะกรรมกำรบริษัท

7.	 ควบคุมดูแลให้มีแนวทำงปฏิบัติเก่ียวกับจริยธรรมในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	ข้อพึงปฏิบัติที่ดีของกรรมกำรและ
พนักงำน	รวมถึงกำรสื่อสำรให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้ทรำบ

8.	 พิจำรณำก�ำหนด	และแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯ

9.	 พิจำรณำควำมเหมำะสม	แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยและก�ำหนดขอบเขตหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ

10.	 พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบและอนุมัติให้มีกำรตั้งส�ำนักงำนสำขำ	หรือเลิกส�ำนักงำนสำขำ	ตำมที่ฝ่ำยบริหำรน�ำเสนอ

11.	 จัดให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้นเป็นกำรประชุมสำมัญประจ�ำปีภำยในสี่เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีบริษัทฯ	โดย 
จดัให้มกีำรท�ำงบกำรเงนิของบริษทัฯ	และบรษัิทย่อย	ณ	วนัส้ินสดุรอบระยะเวลำบญัช	ีรวมทัง้จดัให้มกีำรท�ำรำยงำนประจ�ำปี 
ของบรษิทัฯ	และรบัผดิชอบต่อกำรจดัท�ำและจดัให้มกีำรเปิดเผยงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ	เพือ่แสดงถงึฐำนะทำงกำรเงนิ 
และผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อยในรอบปีทีผ่่ำนมำ	เพือ่น�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ในกำรประชมุสำมญั
ประจ�ำปี	เพื่อพิจำรณำและอนุมัติ

12.	 ด�ำเนนิกำรอืน่	ๆ	เพือ่ให้เป็นไปตำมข้อกฎหมำย	(รวมทัง้กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรัพย์	กฎหมำยว่ำด้วย
บรษัิทมหำชนจ�ำกดั	และกฎหมำยว่ำด้วยประกันภยัเท่ำทีใ่ช้บงัคบักบับรษิทัฯ)	ข้อบงัคบั	มตทิีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษัิท	
และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

 ขอบเขต อ�ำนำจ หน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

	 	 คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรเป็นผู้น�ำในกำรบริหำรและจัดกำรบริษัทฯ	ภำยใต้ขอบเขต	อ�ำนำจ	
หน้ำที่	และควำมรับผิดชอบ	ดังนี้	

1.	 บรหิำรกจิกำรของบรษิทัฯ	ตำมวตัถปุระสงค์	ข้อบงัคบั	นโยบำย	ระเบยีบ	ข้อก�ำหนด	ค�ำสัง่	และมตทิีป่ระชมุคณะกรรมกำร
บริษัท	และ/หรือ	มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

2.	 ด�ำเนนิกำรหรอืปฏบิตังิำนให้เป็นไปตำมนโยบำย	แผนงำนและงบประมำณทีไ่ด้รบัอนมุตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั	อย่ำง
มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล

3.	 ด�ำเนินกำรให้มีกำรจัดท�ำและส่งมอบนโยบำยทำงธุรกิจของบริษัทฯ	รวมถึงแผนงำนและงบประมำณต่อคณะกรรมกำร
บริษัท	เพื่อขออนุมัติ	และให้รำยงำนควำมก้ำวหน้ำตำมแผนงำนและงบประมำณที่ได้รับอนุมัติต่อคณะกรรมกำรบริษัท
อย่ำงน้อยไตรมำสละหนึ่งครั้ง

4.	 บังคับบัญชำ	ติดต่อ	สั่งกำร	ด�ำเนินกำร	ตลอดจนเข้ำลงนำมในนิติกรรม	สัญญำ	เอกสำรค�ำสั่ง	หนังสือแจ้งหรือหนังสือ
ใด	ๆ	ที่ใช้ติดต่อกับหน่วยงำนหรือบุคคลอ่ืน	เพื่อให้กำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	ส�ำเร็จลุล่วงอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล

5.	 บังคับบัญชำพนักงำนและลูกจ้ำง	รวมถึงกำรบรรจุ	แต่งตั้ง	ถอดถอน	เลื่อน	ลด	ตัดเงินเดือนหรือค่ำจ้ำง	ลงโทษทำงวินัย	
ตลอดจนให้ออกจำกต�ำแหน่งตำมระเบียบ	ข้อก�ำหนด	หรือค�ำสั่งที่คณะกรรมกำรบริษัท	และ/หรือ	บริษัทฯ	ก�ำหนด

6.	 มอี�ำนำจในกำรมอบอ�ำนำจช่วง	และ/หรอื	มอบหมำยให้บคุคลอืน่ปฏบิตังิำนเฉพำะแทนได้	โดยกำรมอบอ�ำนำจช่วง	และ/
หรือ	กำรมอบหมำยดังกล่ำวให้อยู่ภำยใต้ขอบเขตแห่งกำรมอบอ�ำนำจตำมหนังสือมอบอ�ำนำจ	และ/หรือ	ให้เป็นไปตำม
ระเบียบ	ข้อก�ำหนด	หรือค�ำสั่งที่คณะกรรมกำรบริษัท	และ/หรือ	บริษัทฯ	ก�ำหนดไว้

	 	 ทั้งนี้	กำรมอบหมำยอ�ำนำจ	หน้ำที่	และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	หรือผู้รับมอบอ�ำนำจ
จำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรน้ัน	จะไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบอ�ำนำจ	หรือมอบอ�ำนำจช่วงที่ท�ำให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร	หรือผู้รับมอบอ�ำนำจจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	สำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
(ตำมนยิำมทีป่ระกำศคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	และ/หรอืประกำศคณะกรรมกำรก�ำกบัตลำดทนุ 
และ/หรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ/หรือหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องก�ำหนด)	อำจมีส่วนได้เสีย	หรืออำจได้รับ
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ประโยชน์ในลกัษณะใด	ๆ	หรอือำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อืน่ใดกบับรษิทัฯ	หรอืบรษิทัย่อยของบริษทัฯ	ยกเว้น
เป็นรำยกำรทีไ่ด้รบักำรอนมุตัจิำกทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทั	โดยทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทัมข้ีอมลูทีเ่พยีงพอใน
กำรประกอบกำรตัดสินใจ	เช่น	ลักษณะรำยกำร	คู่สัญญำ	รำคำ	ควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร	เป็นต้น

7.	 เป็นผู้น�ำและปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่ำงตำมหลักจริยธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษัทฯ

8.	 ดแูลให้บริษทัฯ	มรีะบบกำรควบคมุภำยในทีเ่หมำะสมตำมแนวทำงทีไ่ด้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ	และ/
หรือคณะกรรมกำรบริษัท

9.	 ดแูลให้บรษิทัฯ	มรีะบบกำรจดักำรและควบคมุควำมเสีย่งทีเ่หมำะสม	และเป็นไปตำมแนวทำงทีไ่ด้รบัมอบหมำยจำกคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	และ/หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบ	และ/หรือคณะกรรมกำรบริษัท

10.	 อนมุตักิำรแต่งตัง้ทีป่รกึษำด้ำนต่ำง	ๆ	ทีจ่�ำเป็นต่อกำรด�ำเนนิงำนของกิจกำรตำมอ�ำนำจด�ำเนินกำร	และเพือ่ให้สอดคล้อง
กบัข้อก�ำหนดของส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

11.	 ด�ำเนนิกำรอืน่	ๆ	ตำมทีไ่ด้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั	และ/หรอืคณะกรรมกำรชดุย่อยต่ำง	ๆ	ซึง่อยูภ่ำยใต้กฎ
ระเบยีบและข้อบงัคบัของบรษิทัฯ	กฎหมำยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	ตลอดจนประกำศ	ข้อบังคบัและหลกัเกณฑ์
ต่ำง	ๆ	ทีเ่ก่ียวข้องของคณะกรรมกำรก�ำกบัตลำดทนุ	ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์	และ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 	 ทั้งน้ี	กำรใช้อ�ำนำจของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรดังกล่ำวข้ำงต้นไม่สำมำรถกระท�ำได้	หำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรมีส่วนได้
ส่วนเสียหรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะใด	ๆ	กับบริษัทฯ	ในกำรใช้อ�ำนำจดังกล่ำว

2) คณะกรรมกำรตรวจสอบ

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2564	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	ประกอบด้วยกรรมกำร	3	ท่ำน	

ล�ำดบั รำยชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นำยประสิทธิ์	ด�ำรงชัย ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ

2.	 นำยประภำศ	คงเอียด กรรมกำรตรวจสอบ

3.	 นำงพรรณขนิตตำ	บุญครอง กรรมกำรตรวจสอบ

	 	 โดยมีนำงสำวปฐมำภรณ์	ศรีนวลดี	เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ

	 	 ทั้งนี้	นำงพรรณขนิตตำ	บุญครอง	เป็นกรรมกำรตรวจสอบที่มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในด้ำนบัญชีและกำรเงิน	และมีประสบกำรณ์
เพียงพอที่จะสำมำรถท�ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินของบริษัทฯ	ทั้งนี้	สำมำรถดูรำยละเอียดคุณสมบัติและ
ประสบกำรณ์ของกรรมกำรตรวจสอบทัง้	3	ท่ำนเพิม่เตมิได้	ในรำยละเอยีดเก่ียวกับกรรมกำร	ผูบ้รหิำร	ผูม้อี�ำนำจควบคมุ	และเลขำนกุำร
บริษัทของบริษัท	ทิพย	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(มหำชน)	

 ขอบเขต อ�ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1.	 สอบทำนให้บรษิทัฯ	มรีำยงำนทำงกำรเงนิทีม่คีวำมสมบูรณ์	ถกูต้อง	เชือ่ถอืได้	เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำร
เงิน	และมีกำรเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่ำงเพียงพอ

2.	 สอบทำนให้บริษทัฯ	มรีะบบกำรควบคมุภำยใน	(Internal	Control)	และกำรตรวจสอบภำยใน	(Internal	Audit)	ทีเ่หมำะสม	
และมปีระสิทธผิล	พจิำรณำควำมเป็นอสิระของฝ่ำยตรวจสอบ	ตลอดจนให้ควำมเหน็ชอบในกำรพจิำรณำแต่งตัง้	โยกย้ำย 
เลิกจ้ำงผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบ	รวมถึงก�ำหนดอ�ำนำจ	หน้ำที่	และควำมรับผิดชอบของฝ่ำยตรวจสอบ	และประเมิน
ผลกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยตรวจสอบ

3.	 สอบทำนให้บริษัทฯ	ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย	หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 สอบทำนกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง	(Risk	Management)	เพื่อให้บริษัทฯ	มีระบบกำรจัดกำรควำมเสี่ยงท่ีมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล

5.	 พิจำรณำคัดเลือก	เสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระ	เพื่อท�ำหน้ำที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	และเสนอค่ำตอบแทน	
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	รวมทั้งเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมอย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง

6.	 พจิำรณำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั	หรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรพัย์ 
และตลำดหลักทรัพย์	ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์	หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

7.	 จดัท�ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ�ำปีของบรษิทัฯ	ซึง่รำยงำนดงักล่ำวต้องลงนำม
โดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ	และต้องประกอบไปด้วยข้อมลูอย่ำงน้อยตำมทีต่ลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก�ำหนด
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8.	 ให้ควำมเห็นชอบ	กฎบตัร	แผนงำนกำรตรวจสอบ	งบประมำณ	อตัรำก�ำลงั	รวมถงึสอบทำนควำมเหมำะสมและเพียงพอ
ของทรัพยำกรของฝ่ำยตรวจสอบ

9.	 พิจำรณำทบทวนกฎบัตร	และประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบด้วยตนเอง	(Self	Assessment)	
เป็นประจ�ำทุกปี

10.	 ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมอี�ำนำจในกำรตรวจสอบ	และสอบสวนผูท่ี้เกีย่วข้องภำยใต้อ�ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
รวมถงึมอี�ำนำจในกำรเรยีกขอข้อมลูจำกหน่วยงำนต่ำง	ๆ 	ในบรษิทัฯ	เพือ่น�ำมำใช้ประกอบกำรพจิำรณำ	และมอี�ำนำจในกำร 
ว่ำจ้ำงผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนมำช่วยงำนตรวจสอบ	และสอบสวนโดยปฏิบัติตำมระเบียบบริษัทฯ

11.	 สอบทำนให้บรษิทัฯ	มกีระบวนกำรในกำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชนัตำมแนวทำงของหน่วยงำน	ต่ำง	ๆ 	ภำยในบรษิทัฯ	และหน่วยงำน 
ภำยนอกที่เกี่ยวข้องอย่ำงมีประสิทธิผล	

12.	 ด�ำเนนิกำรตรวจสอบพฤตกิำรณ์อนัควรสงสยัว่ำ	กรรมกำร	ผูจ้ดักำร	หรอืบคุคลผูร้บัผดิชอบในกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	
ได้กระท�ำควำมผดิตำมพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	ซึง่ผูส้อบบญัชไีด้ตรวจพบและรำยงำนให้ทรำบ	และ
ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนผลกำรตรวจสอบในเบือ้งต้นให้แก่คณะกรรมกำรบรษิทั	ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบั 
หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	และผูส้อบบญัชทีรำบภำยใน	30	วนั	ทัง้นีพ้ฤตกิำรณ์อนัควรสงสยัทีต้่องแจ้ง	และวธิกีำร
เพื่อให้ได้มำซึ่งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติกำรณ์ดังกล่ำวให้เป็นไปตำมที่คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนก�ำหนด

13.	 ให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ำยบรหิำรเพือ่กำรก�ำกบัดูแลกำรปฏบิติังำนให้เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล	และรำยงำน
ต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อด�ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร	กรณีพบหรือมี
ข้อสงสยัว่ำมีรำยกำรหรอืกำรกระท�ำท่ีเกดิควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์	กำรทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวำมบกพร่อง
ทีส่�ำคญัในระบบกำรควบคมุภำยใน	กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ	พร้อมทัง้ก�ำหนดให้มกีำรตดิตำม
ผลกำรด�ำเนินกำรแก้ไข

14.	 แสดงควำมเห็นประกอบรำยงำนผลกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ	โดยรวมต่อคณะกรรมกำรบริษัท

15.	 สอบทำนให้บริษัทฯ	มีกระบวนกำรภำยในของบริษัทฯ	เกี่ยวกับกำรแจ้งเบำะแส	และกำรรับเรื่องร้องเรียนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ

16.	 จัดให้มีกำรประเมินคุณภำพงำนตรวจสอบภำยใน	โดยผู้ประเมินอิสระจำกภำยนอกอย่ำงน้อยทุก	ๆ	5	ปี

17.		 ปฏิบัติงำนอื่นใดที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ

3) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2564	คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	ประกอบด้วยกรรมกำร	5	ท่ำน

ล�ำดบั รำยชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นำยสุรธันว์	คงทน ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

2.	 นำงณัฎฐฉวี	ทูลแสงงำม กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

3.	 นำยวรชัย	ปิยสุนทรำวงษ(์1) กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

4.	 นำงพัชรศิริ	เกียรติก�ำจำย(2) กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

5.	 ดร.	สมพร	สืบถวิลกุล กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

หมำยเหตุ:	 (1)	และ	(2)	เป็นผู้ด�ำรงต�ำแหน่งที่ปรึกษำประธำนกรรมกำรของ	TIP	ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทของบริษัทฯ	ได้พิจำรณำ 
	 แล้วว่ำมีคุณสมบัติและควำมเชี่ยวชำญที่เหมำะสมในกำรด�ำรงต�ำแหน่งในกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทฯ

	 	 โดยมีนำงสำวดวงหทัย	รุ่งโรจน์วัฒนำ	เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

 ขอบเขต อ�ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

1.	 ก�ำหนดกรอบและนโยบำยกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพือ่พจิำรณำให้ควำมเหน็ชอบกำร
บรหิำรจดักำรควำมเสีย่งระดบัองค์กรทีค่รอบคลมุควำมเสีย่งประเภทต่ำง	ๆ 	ทีส่�ำคญัและเกีย่วข้องกบักำรด�ำเนนิธรุกจิขอ
งบรษิทัฯ	และบรษิทัในกลุม่	ตลอดจนกำรก�ำหนดระดบัควำมเสีย่งและดชันชีีว้ดัควำมเสีย่งทีส่�ำคญั	รวมทัง้ทบทวนควำม
เพยีงพอของนโยบำยกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง	และควำมมปีระสทิธิผลของระบบบรหิำรควำมเสีย่ง	รวมถงึกำรปฏบิตัิ
ตำมนโยบำยท่ีก�ำหนด	และน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง	เพื่อให้มั่นใจว่ำนโยบำยกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงดังกล่ำว	สอดคล้องและเหมำะสมกับกลยุทธ์และสภำพกำรด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน

2.		 ก�ำหนดนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง	เพื่อป้องกันและต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน	รวมถึงก�ำหนดแนวทำงกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสม
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3.	 ประเมินควำมเพียงพอของกลยุทธ์กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงรวมถึงประสิทธิผลในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของ	
บริษัทฯ	และบริษัทในกลุ่ม

4.	 สนับสนุนและผลักดันให้เกิดควำมร่วมมือในกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ	และบริษัทในกลุ่ม	รวมทั้งก�ำกับ
ดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมแผนจัดกำรควำมเสี่ยง	(Mitigation	Plan)

5.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกำรปรับปรุง	และพัฒนำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงในทุกระดับทั่วทั้งองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง

6.	 รำยงำนควำมคืบหน้ำในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ	และบริษัทในกลุ่ม	และสิ่งที่ต้องด�ำเนินกำรปรับปรุง
แก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบำยและกลยุทธ์ที่ก�ำหนดตำมควำมเหมำะสมต่อคณะกรรมกำรบริษัทหรือคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ	เพื่อให้มั่นใจว่ำควำมเสี่ยงจะได้รับกำรจัดกำรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้	และกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง	
ในภำพรวมของบริษัทฯ	และบริษัทในกลุ่มมีควำมเหมำะสม	และมีพัฒนำกำรให้เกิดประสิทธิภำพอย่ำงต่อเนื่อง

7.	 จัดเตรียมแผนบรรเทำควำมเสี่ยง	เพื่อรับมือกับควำมเสี่ยงกรณีฉุกเฉิน

8.	 พิจำรณำ	ทบทวน	และปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงน้อย	ปีละ	1	ครั้ง	และน�ำเสนอต่อ	
คณะกรรมกำรบริษัท	เพื่อพิจำรณำอนุมัติ

9.	 ด�ำเนินกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย

4) คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2564	คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล	ประกอบด้วยกรรมกำร	4	ท่ำน	

ล�ำดบั รำยชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นำยประภำศ	คงเอียด ประธำนคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล

2.	 นำยวัฒนำ	กำลนำน กรรมกำรบรรษัทภิบำล

3.	 รศ.วินัย	ล�้ำเลิศ(1) กรรมกำรบรรษัทภิบำล

4.	 ดร.สมพร	สืบถวิลกุล กรรมกำรบรรษัทภิบำล

หมำยเหตุ:	 (1)	 เป็นผู้ด�ำรงต�ำแหน่งที่ปรึกษำประธำนกรรมกำรของ	TIP	ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทของบริษัทฯ	ได้พิจำรณำแล้วว่ำมี 
	 	 คุณสมบัติและควำมเชี่ยวชำญที่เหมำะสมในกำรด�ำรงต�ำแหน่งในกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทฯ

	 	 โดยมีนำงนงลักษณ์	เอี่ยมโชติ	เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล

 ขอบเขต อ�ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดของคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล 

1.	 เสนอแนวนโยบำยเกี่ยวกับหลักบรรษัทภิบำลของบริษัทฯ	และบริษัทในกลุ่ม	ต่อคณะกรรมกำรบริษัท

2.	 ก�ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัทฯ	และบริษัทในกลุ่มให้เป็นไปตำมหลักบรรษัทภิบำลของหน่วยงำนก�ำกับ

3.	 ก�ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัทฯ	และบริษัทในกลุ่มพร้อมทั้งปลูกจิตส�ำนึกของบุคลำกรของบริษัทฯ	และบริษัทใน
กลุ่มให้ยึดถือแนวทำงต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันของหน่วยงำนภำยในตำมนโยบำยของบริษัทฯ	และบริษัทในกลุ่ม	และให้
สอดคล้องกับแนวทำงของหน่วยงำนภำยนอกที่เกี่ยวข้องอย่ำงมีประสิทธิผล	

4.	 ตดิตำมและทบทวนเกีย่วกบันโยบำยและกำรด�ำเนนิงำนด้ำนบรรษทัภบิำลของบรษิทัฯ	และบริษทัในกลุม่อย่ำงสม�ำ่เสมอ	
เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทำงปฏิบัติของสำกลและข้อเสนอแนะของสถำบันหรือหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง

5.	 พิจำรณำเสนอข้อพึงปฏิบัติที่ดี	ส�ำหรับคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยที่ได้รับกำรแต่งต้ังจำกคณะ
กรรมกำรบริษัท

6.	 เสนอแนะข้อก�ำหนดเก่ียวกับจรรยำบรรณในกำรด�ำเนินธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติของผู้บริหำร	ของบริษัทฯ	และบริษัทใน
กลุ่ม

7.	 พิจำรณำแต่งตั้งคณะท�ำงำนเพื่อท�ำหน้ำที่สนับสนุนงำนบรรษัทภิบำลได้ตำมควำมเหมำะสม

8.	 ส่งเสรมิกำรเผยแพร่วฒันธรรมในกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่	ีเพือ่กำรพฒันำทีย่ัง่ยนืให้เป็นทีเ่ข้ำใจทัว่ทกุระดบัและมผีลใน
ทำงปฏิบัติ

9.	 ด�ำเนินกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย
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5) คณะกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบริหำรทรัพยำกรบุคคล

	 	 ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2564	คณะกรรมกำรสรรหำ	ก�ำหนดค่ำตอบแทน	และบรหิำรทรพัยำกรบคุคล	ประกอบด้วยกรรมกำร	4	ท่ำน

ล�ำดบั รำยชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นำยสีมำ	สีมำนันท์ ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ	ก�ำหนดค่ำตอบแทน	และบริหำรทรัพยำกรบุคคล

2.	 นำยเจษฎำ	พรหมจำต กรรมกำรสรรหำ	ก�ำหนดค่ำตอบแทน	และบริหำรทรัพยำกรบุคคล

3.	 นำยสมชำย	พูลสวัสดิ์(1) กรรมกำรสรรหำ	ก�ำหนดค่ำตอบแทน	และบริหำรทรัพยำกรบุคคล

4.	 นำงสุมนำ	วงษ์กะพันธ์(2) กรรมกำรสรรหำ	ก�ำหนดค่ำตอบแทน	และบริหำรทรัพยำกรบุคคล

หมำยเหตุ:		 (1)	และ	(2)		เป็นผู้ด�ำรงต�ำแหน่งที่ปรึกษำประธำนกรรมกำรของ	TIP	ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทของบริษัทฯ	ได้พิจำรณำ 
	 แล้วว่ำมีคุณสมบัติและควำมเชี่ยวชำญที่เหมำะสมในกำรด�ำรงต�ำแหน่งในกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทฯ

	 	 โดยมีนำงนงลักษณ์	เอี่ยมโชติ	เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำ	ก�ำหนดค่ำตอบแทน	และบริหำรทรัพยำกรบุคคล

 ขอบเขต อ�ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน และบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

1.	 ด้ำนกำรสรรหำและพัฒนำ

• ก�ำหนดนโยบำย	วำงกรอบแนวทำง	และหลักเกณฑ์กำรก�ำหนดโครงสร้ำงและองค์ประกอบของคณะกรรมกำร
บริษัท	และคณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทฯ	และบริษัทในกลุ่ม	ทั้งในเรื่องของจ�ำนวนกรรมกำร	ที่เหมำะสมกับ
ขนำด	ประเภท	กลยุทธ์ของบริษัทฯ	ควำมซับซ้อนของธุรกิจ	พิจำรณำก�ำหนดคุณสมบัติกรรมกำรแต่ละคณะใน
ด้ำนควำมรู้	ควำมเช่ียวชำญ	ประสบกำรณ์	รวมถึงควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน	ที่สำมำรถน�ำมำใช้ให้เกิดประโยชน์
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

• ก�ำหนดนโยบำย	กรอบแนวทำง	และหลักเกณฑ์ในกำรสรรหำกรรมกำรบริษัท	กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย
ต่ำง	ๆ	ที่ได้รับกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัท	และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัทฯ	และบริษัทในกลุ่ม	

• ก�ำหนดนโยบำย	วำงกรอบแนวทำงกำรจัดท�ำแผนพัฒนำกรรมกำรของบริษัทฯ	และบริษัทในกลุ่ม	เพื่อสร้ำงเสริม	
พัฒนำควำมรู้	ทักษะแก่คณะกรรมกำร	คณะกรรมกำรชุดย่อยชุดต่ำง	ๆ	เพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจบทบำทหน้ำที่ของ
กรรมกำร	ธุรกิจ	สภำพเศรษฐกิจ	เทคโนโลยี	กฎหมำย	หรือกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ	

• พจิำรณำสรรหำและเสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมำะสมเพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร	กรรมกำรในคณะกรรมกำรชดุ
ย่อย	เพือ่ทดแทนในต�ำแหน่งทีว่่ำงหรอืตำมควำมเหมำะสม	น�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพือ่พจิำรณำอนมุตัแิต่งตัง้

• พิจำรณำสรรหำผู้บริหำรในต�ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	น�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำแต่ง
ตัง้	และก�ำหนดแนวทำงกำรประเมนิผลงำนประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำร	เพือ่พจิำรณำปรับผลตอบแทนประจ�ำปี	โดย
ค�ำนึงถึงหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ	ผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	และควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

• ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรสรรหำ	ก�ำหนดค่ำตอบแทน	และบรหิำรทรพัยำกรบคุคลเป็นประจ�ำทกุปี	
โดยประเมนิกำรปฏบิตังิำนโดยรวมทัง้คณะ	(As	a	Whole)	และประเมนิตนเองเป็นรำยบคุคล	(Self	Assessment)	

2.	 ด้ำนก�ำหนดค่ำตอบแทน

• ก�ำหนดนโยบำย	และน�ำเสนอแนวทำงและวธิกีำรในกำรก�ำหนดหลกัเกณฑ์กำรพิจำรณำค่ำตอบแทนทัง้ของบรษิทัฯ	
และบริษัทในกลุ่ม	ได้แก่	ค่ำเบี้ยประชุม	ค่ำรับรอง	เงินรำงวัล	และบ�ำเหน็จ	รวมทั้งผลประโยชน์อื่นใดที่มีลักษณะ
เป็นเงินค่ำตอบแทนอย่ำงเหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกรรมกำร	และกรรมกำรชุดย่อยโดยเชื่อมโยงค่ำ
ตอบแทนกบัผลประเมนิกำรปฏบิตังิำน	ผลกำรด�ำเนนิงำนและสถำนะทำงกำรเงนิของบรษัิทฯ	และเทยีบเคยีงได้กบั
บรษิทัอืน่ทีอ่ยูใ่นอตุสำหกรรมระดบัเดยีวกนั	ทัง้นีใ้ห้น�ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบริษทัพจิำรณำให้ควำมเหน็
ชอบ	ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ	(แล้วแต่กรณี)	

• เสนอแนะนโยบำย	และพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบเรื่องกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนให้แก่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรให้
เหมำะสมและอยู่ในระดับที่เทียบเคียงได้กับอุตสำหกรรมในระดับเดียวกัน	รวมทั้งสอดคล้องกับผลกำรด�ำเนินงำน
ของบริษัทฯ	และน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ

3.	 ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล

• ก�ำหนดนโยบำยและยทุธศำสตร์กำรบรหิำรและพฒันำทรพัยำกรบคุคล	รวมถงึกำรจดัโครงสร้ำงองค์กร	ระบบประเมนิ
ผลกำรท�ำงำนของพนกังำน	พร้อมทัง้หลกัเกณฑ์กำรจ่ำยผลตอบแทนพนักงำน	เพือ่ให้สอดคล้องกบัยทุธศำสตร์กำร
บริหำรงำนของบริษัทฯ	และบริษัทในกลุ่ม	
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• ก�ำหนดนโยบำย	วำงกรอบแนวทำงและหลักเกณฑ์กำรจัดท�ำและพิจำรณำทบทวนแผนกำรสืบทอดต�ำแหน่ง	
(Succession	Plan)	ในต�ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	และผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ	และบริษัทในกลุ่ม	

• พิจำรณำกลั่นกรอง	และให้ควำมเห็นชอบระเบียบ	ข้อบังคับ	หลักเกณฑ์ที่ส�ำคัญที่เก่ียวข้องกับกำรสรรหำก�ำหนด
ค่ำตอบแทน	และบริหำรทรัพยำกรบุคคลของบริษัทฯ	และบริษัทในกลุ่ม

4.	 ด้ำนอื่นๆ

• พิจำรณำวินิจฉัยกรณีมีข้อพิพำทเกิดขึ้นเกี่ยวกับกำรสรรหำ	ก�ำหนดค่ำตอบแทน	และบริหำรทรัพยำกรบุคคลทั้ง
ของบริษัทฯ	และบริษัทในกลุ่ม

• ก�ำกบัดแูลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจัดกำรของบรษิทัฯ	และบริษัทในกลุม่ให้ไปตำมนโยบำย
ของบรษิทัฯ	ในด้ำนสรรหำ	กำรก�ำหนดค่ำตอบแทน	และบรหิำรทรพัยำกรบคุคล	และส่งเสรมิให้กรรมกำร	ผูบ้รหิำร
และพนกังำนของบรษิทัฯ	และบรษิทัในกลุม่ปฏบิตัติำมข้อก�ำหนดจรยิธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจอย่ำงเคร่งครดั

• ด�ำเนินกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย

6) คณะกรรมกำรบริหำรกำรลงทุน

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2564	คณะกรรมกำรบริหำรกำรลงทุน	ประกอบด้วยกรรมกำร	4	ท่ำน

ล�ำดบั รำยชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นำยลือชัย	ชัยปริญญำ ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรกำรลงทุน

2.	 นำงสำวโสภำวดี	เลิศมนัสชัย(1) กรรมกำรบริหำรกำรลงทุน

3.	 นำงจรี	วุฒิสันติ(2) กรรมกำรบริหำรกำรลงทุน

4.	 ดร.สมพร	สืบถวิลกุล กรรมกำรบริหำรกำรลงทุน

หมำยเหตุ:	 (1)	และ	(2)	เป็นผู้ด�ำรงต�ำแหน่งที่ปรึกษำประธำนกรรมกำรของ	TIP	ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทของบริษัทฯ	ได้พิจำรณำ 
	 แล้วว่ำมีคุณสมบัติและควำมเชี่ยวชำญที่เหมำะสมในกำรด�ำรงต�ำแหน่งในกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทฯ

	 	 โดยมีนำยณำศิส	ประเสริฐสกุล	เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรกำรลงทุน

 ขอบเขต อ�ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรกำรลงทุน

1.	 พิจำรณำก�ำหนดนโยบำย	หลักเกณฑ์	แผนกำรลงทุนประจ�ำปี	ให้สอดคล้องหรือเป็นไปตำม	กฎระเบียบ	หลักเกณฑ	์
ประกำศ	ฯลฯ	ของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง	และให้เป็นไปตำมกรอบนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก�ำหนด	ก่อนน�ำเสนอ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ

2.	 ก�ำกับ	ดูแล	และควบคุมกำรบริหำรกำรลงทุนในภำพรวมให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยของ	บริษัทฯ

3.	 พิจำรณำกลั่นกรองโครงกำรและโอกำสในกำรลงทุนต่ำง	ๆ	ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของ	บริษัทฯ	ก่อนน�ำเสนอพร้อม
ควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ	

4.	 ติดตำมและก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตำมนโยบำย	ทิศทำง	กลยุทธ์ทำงธุรกิจ	
แผนกำรด�ำเนินงำน	และเป้ำหมำยที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท

5.	 ตดิตำมและประเมนิผลกำรด�ำเนนิงำนและควำมก้ำวหน้ำของโครงกำรลงทนุของบรษิทัฯ	บรษิทัย่อย	และบรษิทัร่วม	รวม
ทั้งรำยงำนปัญหำหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นและแนวทำงในกำรปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ

6.	 พิจำรณำเรื่องต่ำงๆ	ที่เกี่ยวข้องกับกำรลงทุนของบริษัทฯ	บริษัทย่อย	และ/หรือบริษัทร่วม

7.	 กำรด�ำเนินกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริหำร/คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย
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7) คณะกรรมกำรบริหำร

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2564	คณะกรรมกำรบริหำร	ประกอบด้วยกรรมกำร	4	ท่ำน

ล�ำดบั รำยชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 พลเอกสมชำย	ธนะรัชต์ ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร

2.	 นำงสำววิไลวรรณ	กำญจนกันติ กรรมกำรบริหำร

3.	 นำยวิทัย	รัตนำกร กรรมกำรบริหำร

4.	 ดร.สมพร	สืบถวิลกุล กรรมกำรบริหำร	และเลขำนุกำร

 ขอบเขต อ�ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร

1.		 ให้ควำมเหน็และข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบรษิทัในกำรตดัสนิใจในประเดน็ท่ีส�ำคญัต่อกลยทุธ์ขององค์กรและทศิทำง
กำรด�ำเนนิธรุกิจ	แผนกำรลงทนุ	งบประมำณ	กำรจดัสรรทรพัยำกร	รวมทัง้สร้ำงระบบกำรท�ำงำนของบรษิทัฯ	และบรษิทั
ในกลุ่ม	ให้เป็นไปในแนวทำงเดียวกัน	ก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ

2.		 ตดิตำม	ก�ำกบั	และควบคมุกำรปฏบิตังิำนของบรษิทัฯ	และบรษิทัในกลุม่	ให้บรรลตุำมเป้ำหมำยของแผนงำนทีไ่ด้รับกำร
อนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท	หรือตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย	และมีหน้ำที่ต้องรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำน
ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ�ำ

3.		 พิจำรณำกลั่นกรองกำรใช้จ่ำยเงินเพื่อด�ำเนินกำรต่ำง	ๆ	ในส่วนที่เกินกว่ำอ�ำนำจหรือเกินกว่ำวงเงินอนุมัติของประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร	เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ

4.		 พิจำรณำกลั่นกรองกำรมอบอ�ำนำจด�ำเนินกำรของบริษัทฯ	และบริษัทในกลุ่ม	เพื่อให้กำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	และ
บริษัทในกลุ่ม	ส�ำเร็จลุล่วงอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล	เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ

5.		 ด�ำเนินกำรอื่นๆ	ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย

คณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ 

รำยชื่อคณะกรรมกำร
คณะ

กรรมกำร
บริษัท

คณะ
กรรมกำร
บริหำร

คณะกรรมกำร
สรรหำ ก�ำหนด

ค่ำตอบแทน และ
บริหำรทรัพยำกร

บุคคล

คณะ
กรรมกำร
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมกำร
บริหำร

กำรลงทุน

คณะ
กรรมกำร 

บรรษัทภิบำล

คณะ
กรรมกำร
บริหำร

ควำมเสี่ยง

1.	นำยสมใจนึก	เองตระกูล ✓

2.	นำยประสิทธิ์	ด�ำรงชัย ✓ ✓

3.	นำยสีมำ	สีมำนันท์ ✓ ✓

4.	นำยประภำศ	คงเอียด ✓ ✓ ✓

5.	นำงพรรณขนิตตำ	บุญครอง ✓ ✓

6.	นำงณัฎฐฉวี	ทูลแสงงำม ✓ ✓

7.	พลเอกสมชำย	ธนะรัชต์ ✓ ✓

8.	นำยลือชัย	ชัยปริญญำ ✓ ✓

9.	นำงสำววิไลวรรณ	กำญจนกันติ ✓ ✓

10.	นำยวัฒนำ	กำลนำน ✓ ✓

11.	นำยสุรธันว์	คงทน ✓ ✓

12.	นำยวิทัย	รัตนำกร ✓ ✓

13.	นำยเจษฎำ	พรหมจำต ✓ ✓

14.	ดร.สมพร	สืบถวิลกุล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓
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 7.2.2  ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

	 	กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร	และผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทย่อย	

ล�ำดับ รำยชื่อ

บริษัท บริษัทย่อย

บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 
จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด 
(มหำชน)

(ประกอบธุรกิจหลัก)
บริษัท ทิพย  ไอเอสบี จ�ำกัด 

1. นำยสมใจนึก	เองตระกูล กรรมกำร	/	ประธำนกรรมกำร กรรมกำร	/	ประธำนกรรมกำร -

2. นำยประสิทธิ์	ด�ำรงชัย กรรมกำรอิสระ	/	
รองประธำนกรรมกำร

กรรมกำรอิสระ	/	
รองประธำนกรรมกำร

-

3. นำยสีมำ	สีมำนันท์ กรรมกำรอิสระ กรรมกำรอิสระ -

4. นำยประภำศ	คงเอียด กรรมกำรอิสระ กรรมกำรอิสระ -

5. นำงพรรณขนิตตำ	บุญครอง กรรมกำรอิสระ กรรมกำรอิสระ -

6. นำงณัฎฐฉวี	ทูลแสงงำม กรรมกำรอิสระ - -

7. พลเอกสมชำย	ธนะรัชต์ กรรมกำร กรรมกำร -

8. นำยลือชัย	ชัยปริญญำ กรรมกำร กรรมกำร -

9. นำงสำววิไลวรรณ	กำญจนกันติ กรรมกำร กรรมกำร -

10. นำยวัฒนำ	กำลนำน กรรมกำร กรรมกำร -

11. นำยสุรธันว์	คงทน กรรมกำร กรรมกำร -

12. นำยวิทัย	รัตนำกร กรรมกำร กรรมกำร -

13. นำยเจษฎำ	พรหมจำต กรรมกำร กรรมกำร -

14. ดร.สมพร	สืบถวิลกุล กรรมกำร	/	
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	

กรรมกำร	/	
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	

กรรมกำร	

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการชุดย่อย และขอบเขตอ�านาจหน้าที่

	 บริษัทฯ	ได้เปิดเผยไว้ใน	หัวข้อ	“7.2	ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมกำร”	ของรำยงำนฉบับนี้

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

 7.4.1 รายชื่อและต�าแหน่งของผู้บริหาร 

	 	 ผู้บริหำรของบริษัทฯ	ประกอบด้วยผู้บริหำรซึ่งมีคุณสมบัติตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด	พ.ศ.	2535	และตำมประกำศ
ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง	บริษัทฯ	มีผู้บริหำร	5	ท่ำน	ดังนี้

ล�ำดับ รำยชื่อ ต�ำแหน่ง

1. ด.ร.	สมพร	สืบถวิลกุล ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

2. นำยประสิทธิ์ชัย	สุนทรำภิรมย์	 รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรกลุ่มธุรกิจสนับสนุนธุรกิจประกันภัย

3. นำยณำศิส	ประเสริฐสกุล 	รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	ด้ำนลงทุนและกลยุทธ์องค์กร

4. นำยวิบูลย์	เฟื่องพำนิชเจริญ 	ประธำนเจ้ำหน้ำที่สำยงำนบัญชีและกำรเงิน

5. นำยสำวิน	วงศ์รุ่งโรจน์กิจ ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรสินทรัพย์และวำงแผนกำรเงินองค์กร

หมำยเหตุ:	 ผู้บริหำรตำมนิยำมของส�ำนักงำน	ก.ล.ต.	หมำยถึง	กรรมกำรผู้จัดกำร	หรือผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหำร	4	รำยแรกนับต่อจำก 
	 ผู้จัดกำรลงมำและผู้มีต�ำแหน่งเทียบเท่ำผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหำรรำยที่	4	ทุกรำย	รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหำรใน 
	 สำยงำนบัญชีหรือกำรเงินที่เป็นระดับผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ
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 ผู้บริหำรของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก

 บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหำชน) 

	 	 ผู้บริหำรของ	TIP	ประกอบด้วยผู้บริหำรซึ่งมีคุณสมบัติตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด	พ.ศ.	2535	และตำมประกำศ
ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง	ดังนี้

ล�ำดับ รำยชื่อ ต�ำแหน่ง

1. ดร.สมพร	สืบถวิลกุล กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่

2. นำงนงลักษณ์	เอี่ยมโชติ	 รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	ด้ำนบริหำร

3. นำงสำวดรรชนี	ศรีอนันต์รักษำ รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	ด้ำนกำรขำยและกำรตลำด	2

4. นำยปรำโมทย์	วิบูลย์กิจโชติ รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	ด้ำนกำรขำยและกำรตลำด	1

5. นำยอนุกูล	เย็นใจ(1) รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	ด้ำนรับประกันภัยและสินไหม

6. นำยไชยพร	จันทรเดช ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	หน่วยธุรกิจประกันภัยรถยนต์

7. นำงสำวณฐินี	ธนะรัชต์ ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่	หน่วยธรุกจิประกนัภยัสขุภำพและอบุตัเิหตสุ่วนบคุคล

8. นำยณำศิส	ประเสริฐสกุล ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	สำยงำนบริหำรกำรลงทุน

9. นำยพลรัตน์	เอกโยคยะ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	สำยงำนกลยุทธ์

10. นำยวิบูลย์	เฟื่องพำนิชเจริญ(2) ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	สำยงำนบัญชี	และกำรเงิน

11. นำงสำวศรีวรินทร์	คุณกิตติ ผู้อ�ำนวยกำร	ฝ่ำยกำรเงิน

12. นำงสำวปรำรถนำ	กิจพันธ์ ผู้จัดกำรส่วนอำวุโส	ฝ่ำยบัญชี

หมำยเหตุ:	 (1)	 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทของ	TIP	ครั้ งที่ 	 1/2565	 เมื่อวันที่ 	 25	มกรำคม	2565	มีมติแต ่ง ต้ัง 
นำยอนุกูล	เย็นใจ	เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่แทนนำยประสิทธิ์ชัย	สุนทรำภิรมณ์	ซึ่งได้เกษียณ
อำยุจำก	TIP	เมื่อวันที่	31	ธันวำคม	2564

 (2)		 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทของ	TIP	ครั้ งที่ 	 1/2565	 เมื่อวันท่ี	 25	มกรำคม	2565	มีมติแต ่ง ต้ัง 
 นำยวบิลูย์	เฟ่ืองพำนชิเจริญ	เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่แทนนำงสจุณินำ	เมฆสกลุ	ซึง่ได้เกษยีณ 
	 อำยุจำก	TIP	เมื่อวันที่	31	มกรำคม	2565	

	 ทั้งนี้	ประวัติผู้บริหำรของบริษัทย่อยดังกล่ำว	บริษัทฯ	ได้เปิดเผยใน	“เอกสำรแนบ	1”	ของรำยงำนฉบับนี้	

 บริษัท ทิพย ไอเอสบี จ�ำกัด 

	 	 ในปี	2564	ไม่มีผู้บริหำรของบริษัทฯ	เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหำรของบริษัท	ทิพย	ไอเอสบี	จ�ำกัด	เนื่องจำกเพิ่งเริ่มจัดตั้งบริษัท
ในเดือนพฤศจิกำยน	2564	

 7.4.2   นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

 (1) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

 • ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทฯ 

	 	 1.		 ค่ำบ�ำเหน็จกรรมกำร

	 	 	 				บริษัทฯ	ไม่มีกำรจ่ำยค่ำบ�ำเหน็จกรรมกำร	

	 	 2.		 ค่ำเบี้ยประชุม	

	 	 	 				ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น	ประจ�ำปี	2564	เมื่อวันที่	26	เมษำยน	2564	มีมติอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำร	ดังนี้	
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เบี้ยประชุมปี 2564
กำรประชุม

คณะกรรมกำรบริษัท
กำรประชุม

คณะกรรมกำรบริหำร
กำรประชุม

คณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นๆ

ประธำนกรรมกำร 61,000	บำท/คน/ครั้ง 53,000	บำท/คน/ครั้ง 30,000	บำท/คน/ครั้ง

รองประธำนกรรมกำร 36,000	บำท/คน/ครั้ง - -

กรรมกำร 30,000	บำท/คน/ครั้ง 26,000	บำท/คน/ครั้ง 21,000	บำท/คน/ครั้ง

	 	 	 ทั้งนี้	ค่ำตอบแทนกรรมกำร	ค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำร	ซึ่งในปี	2564	คิดเป็นเงินทั้งสิ้น	5,613,000	บำท

  • ค่ำตอบแทนผู้บริหำร

	 	 	 				ในปี	2564	บริษัทฯ	ไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนผู้บริหำร	

 (2) ค่ำตอบแทนอื่น 

	 	 	 -ไม่มี-

• ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทย่อย ทิพยประกันภัย หรือ TIP

 (1) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 	 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2564	เมื่อวันที่	22	เมษำยน	2564	ได้มีมติอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำรปี	2564	
ประกอบด้วยค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัท	และคณะกรรมกำรชุดย่อย	โดยมีรำยละเอียดดังนี้

1.	 ค่ำบ�ำเหน็จกรรมกำรประจ�ำปี	2564	เป็นเงิน	25.00	ล้ำนบำท	โดยให้ประธำนกรรมกำรเป็นผู้พิจำรณำ
จัดสรรแก่คณะกรรมกำร

2.	 ค่ำเบี้ยประชุมในปี	2564	สำมำรถสรุปรำยละเอียดของเบี้ยประชุมได้ดังนี้

เบี้ยประชุมปี 2564
กำรประชุม

คณะกรรมกำรบริษัท
กำรประชุม

คณะกรรมกำรบริหำร
กำรประชุม

คณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นๆ

ประธำนกรรมกำร 80,000	บำท/คน/เดือน 55,000	บำท/คน/เดือน 31,000	บำท/คน/เดือน

รองประธำนกรรมกำร 38,000	บำท/คน/เดือน - -

กรรมกำร 31,000	บำท/คน/เดือน 28,000	บำท/คน/เดือน 22,000	บำท/คน/เดือน

	 	 ทั้งน้ี	บริษัทฯ	ได้เปิดเผยกำรจ่ำยตอบแทนกรรมกำรรำยบุคคลไว้ในหัวข้อ	“8.1.2	กำรประชุมและกำรจ่ำยค่ำ
ตอบแทนคณะกรรมกำรรำยบุคคล”	ของรำยงำนฉบับนี้แล้ว

  • ค่ำตอบแทนผู้บริหำร

	 	 ค่ำตอบแทนของผูบ้รหิำรตำมนยิำมประกำศคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ที	่กจ.	
17/2551	ของ	TIP	ส�ำหรบัปีส้ินสุดวันท่ี	31	ธนัวำคม	2564	ซึง่รวมผูบ้รหิำรทีเ่กษยีณอำยวัุนท่ี	31	ธนัวำคม	2564	
รวมเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น	76.18	ล้ำนบำท	ประกอบด้วยเงินเดือนและเงินโบนัส

 (2) ค่ำตอบแทนอื่น

	 	 	 -ไม่มี-

 • ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทย่อย บริษัท ทิพย ไอเอส บี จ�ำกัด 

	 	 ไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแต่อย่ำงใด	เนื่องจำกเพิ่งเริ่มจัดตั้งในเดือนพฤศจิกำยน	2564	
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7.5 บุคลากร

 ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ หรือ บริษัทฯ

1. จ�ำนวนพนักงำน

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2564	บริษัทฯ	มีจ�ำนวนพนักงำนทั้งหมด	7	คน

	 	 บริษทัฯ	ได้รบักำรจดัตัง้เมือ่วนัที	่31	กรกฎำคม	2563	และเข้ำเป็นบรษัิทจดทะเบยีนในตลำดหลักทรพัย์ฯ	เมือ่วนัที	่7	กนัยำยน	
2564	ในปี	2564	TIP	จัดส่งผู้บริหำรและพนักงำนมำช่วยปฏิบัติงำนในบริษัทฯ	ทั้งกำรก�ำหนดกลยุทธ์	นโยบำย	และวำงระบบงำนให้
กับบริษัทฯ	

2. กำรเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงำนอย่ำงมีนัยส�ำคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำ

	 -ไม่มี-

3. ข้อพิพำทด้ำนแรงงำนที่ส�ำคัญในช่วง 3 ปี

	 -ไม่มี-

4. ผลตอบแทนรวมของพนักงำน

4.1	 ผลตอบแทนรวม	

	 ในปี	2564	TIP	จดัส่งผูบ้รหิำรและพนกังำนมำช่วยปฏบิตังิำนในบรษิทัฯ	ดงันัน้บรษิทัฯ	จะยงัไม่มกีำรจ่ำยค่ำตอบแทนพนกังำน	

4.2	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	

	 ในปี	2564	บริษัทฯ	ไม่มีกำรจ่ำยเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

5. นโยบำยกำรสรรหำพัฒนำบุคลำกร 

	 	 บรษิทัฯ	และบรษิทัในกลุม่ตระหนกัถงึคณุค่ำของบคุลำกรซึง่เป็นก�ำลงัส�ำคญัในกำรขบัเคลือ่นควำมส�ำเรจ็ขององค์กร	โดยมุง่เน้น 
กำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเน่ือง	เพื่อให้พนักงำนมีศักยภำพเพิ่มขึ้น	ในกำรที่จะด�ำเนินงำนให้สอดคล้องต่อเป้ำหมำย	นโยบำย	และ
ทิศทำงขององค์กร	รวมทั้งสำมำรถแข่งขันได้ในระดับสำกล	บริษัทฯ	และบริษัทในกลุ่มจึงให้ควำมส�ำคัญกับกำรก�ำหนดนโยบำยกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคล	ในด้ำนกำรสรรหำ	กำรพัฒนำบุคลำกร	กำรพัฒนำทักษะและควำมสำมำรถ	รวมถึงควำมรับผิดชอบของ
บุคลำกร	กำรวำงแนวทำงอำชีพ	(Career	Path)	ของบุคลำกรในแต่ละระดับ	รวมถึงกำรให้ผลตอบแทนที่เหมำะสมกับควำมรู้	ควำม
สำมำรถของแต่ละบคุคล	เพือ่รกัษำไว้ซึง่บคุลำกรทีม่คีณุภำพ	พร้อมกบักำรสร้ำงจติส�ำนกึให้บคุลำกรตระหนกัถงึกำรเป็นส่วนหนึง่ของ	
บริษัทฯ	และบริษัทในกลุ่ม	และเป็นไปตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	ดังต่อไปนี้	

 1.  กำรสรรหำ

1.1		 บริษัทฯ	และบริษัทในกลุ่ม	ให้ควำมส�ำคัญตั้งแต่เริ่มกระบวนกำรสรรหำ	โดยยึดหลักกำรว่ำกระบวนกำรสรรหำและ 
คดัเลอืกพนกังำนต้องมคีวำมโปร่งใส	และด�ำเนนิกำรด้วยควำมเสมอภำคและเป็นธรรม	โดยจะมกีำรก�ำหนดคุณลกัษณะ
ของพนักงำนจำกลักษณะงำน	พร้อมทั้งระบุวุฒิกำรศึกษำ	ประสบกำรณ์	ควำมเชี่ยวชำญ	และข้อก�ำหนดอื่น	ๆ	ของ
แต่ละต�ำแหน่งงำนอย่ำงชัดเจน	โดยจะคัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติเหมำะสมตำมวิธีกำรที่ก�ำหนดไว้เพื่อให้ได้มำซึ่งพนักงำน
ที่มีคุณสมบัติเหมำะสมตำมที่ก�ำหนดไว้	และเหมำะสมตำมต�ำแหน่งหน้ำที่	

1.2		 ส�ำหรบักำรสรรหำผูบ้รหิำรระดบัสงูในต�ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำร	คณะกรรมกำรสรรหำ	ก�ำหนดค่ำตอบแทน	และ
บรหิำรทรพัยำกรบคุคล	ก�ำหนดกรอบแนวทำง	หลกัเกณฑ์และวธิกีำรในกำรสรรหำ	และพจิำรณำสรรหำผูบ้รหิำรมำด�ำรง
ต�ำแหน่งเพือ่น�ำเสนอขออนมุตัต่ิอคณะกรรมกำรบรษิทั	และส�ำหรบัระดบัตัง้แต่ผูอ้�ำนวยกำรฝ่ำย	ประธำนเจ้ำหน้ำทีส่ำยงำน 
และรองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบรหิำร	สำยงำนทรพัยำกรบุคคลและบรหิำรองค์กรจะท�ำกำรสรรหำผูท้ีม่คีณุสมบตัเิหมำะสม 
ที่จะด�ำรงต�ำแหน่ง	เพ่ือน�ำเสนอให้คณะกรรมกำรสรรหำ	ก�ำหนดค่ำตอบแทน	และบริหำรทรัพยำกรบุคคล	พิจำรณำ 
กลั่นกรองผู้ที่มีคุณสมบัติเหมำะสมดังกล่ำวก่อนน�ำเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมกำรบริษัท

 2.  กำรสร้ำงวัฒนธรรมในกำรท�ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ (Building High Performance Culture)

2.1		 กำรก�ำหนดคุณลักษณะของแต่ละต�ำแหน่งในกำรด�ำเนินงำน	(Competencies)	เพื่อพัฒนำควำมเป็นมืออำชีพให้กับ
พนักงำนได้เหมำะสมกับหน้ำที่และต�ำแหน่งผ่ำนกระบวนกำรอบรมที่จัดเตรียมไว้อย่ำงเหมำะสม	

2.2		 กำรสร้ำงเส้นทำงสำยอำชพี	(Career	Path)	และโปรแกรมกำรพฒันำ	(Learning	Development	Program)	เพือ่สร้ำง
แรงจงูใจในกำรท�ำงำนและเปิดโอกำสกำรเตบิโตของพนกังำนออกไปทัง้สำยบริหำร	(Management)	และสำยผูเ้ชีย่วชำญ
เฉพำะด้ำน	(Specialist)	ทั้งนี้พนักงำนสำมำรถเลือกเส้นทำงเดินในกำรก้ำวหน้ำสู่ต�ำแหน่งอำชีพของแต่ละคนที่จะต้อง
เติบโตในองค์กรเมื่อเวลำผ่ำนไปและเป็นแผนพัฒนำสู่ควำมส�ำเร็จของแต่ละคน	
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2.3		 กำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม	(Innovation	Culture)	บริษัทฯ	และบริษัทในกลุ่มส่งเสริมกำร
สร้ำงนวัตกรรม	โดยกำรก�ำหนดเป็นกลยทุธ์ขององค์กร	มกีำรพฒันำอย่ำงต่อเนือ่ง	เพือ่ให้เป็นองค์กรทีท่นัสมยัและยัง่ยนื
ในกำรด�ำเนินธุรกิจ

2.4		 กำรสร้ำงวฒันธรรมองค์กรท่ีเน้นจรยิธรรม	(Ethical	Culture)	บริษทัฯ	และบรษิทัในกลุม่มุง่เน้นให้บคุลำกรของบรษิทัฯ	
ปฏิบตัหิน้ำทีด้่วยควำมซ่ือสตัย์สจุริต	มจีรยิธรรมและควำมโปร่งใส	ประพฤตตินอยูใ่นแนวทำงทีเ่หมำะสมต่อกำรประกอบ
ธรุกจิอย่ำงมอือำชพี	ตลอดจนมคุีณธรรม	มคีวำมรบัผดิชอบต่อเศรษฐกจิและสงัคมโดยรวม	โดยองค์กรมมีำตรกำรทีช่ดัเจน
ที่จะสนับสนุนส่งเสริมจริยธรรม	และให้ทุกคนถือปฏิบัติ

 3.  กำรพัฒนำบุคลำกร (Human Capital Development) 

3.1		 บริษัทฯ	และบริษัทในกลุ่มตระหนักดีว่ำทรัพยำกรบุคคลคือหัวใจหลักในกำรสร้ำงแรงขับเคลื่อนองค์กร		บริษัทฯ	และ
บรษิทัในกลุม่มุง่เน้นกำรพฒันำศกัยภำพบคุลำกรทัว่ท้ังองค์กร	โดยให้บคุลำกรมกีำรวำงแผนควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชพี	
(Individual	Development	Plan)	ของตนเอง	ผ่ำนกำรเพิ่มทักษะควำมรู้ในกำรปฏิบัติงำนที่มีควำมหลำกหลำย	และ
เรยีนรูแ้ละพฒันำในรปูแบบต่ำงๆ	ครอบคลมุทัง้หลกัสตูรภำยในประเทศและต่ำงประเทศ	เพือ่เพ่ิมขดีควำมสำมำรถและ
ทกัษะในกำรท�ำงำนปัจจบุนัและในอนำคต	ได้อย่ำงมปีระสทิธิภำพ	รวมถงึสร้ำงโอกำสและมอบควำมก้ำวหน้ำในอนำคต
ให้กับบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง

3.2		 ส�ำหรับกำรพัฒนำผู้บริหำรระดับสูงในระดับตั้งแต่ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำย	ประธำนเจ้ำหน้ำที่สำยงำน	รองประธำนเจ้ำหน้ำที่
บรหิำร	และประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำร	บรษิทัฯ	และบรษิทัในกลุม่มุง่เน้นพฒันำในเรือ่งกำรบรหิำรจดักำรสมยัใหม่	พฒันำ
ควำมเป็นผู้น�ำ	และกำรสร้ำงเครอืข่ำยอย่ำงยัง่ยนื	รวมทัง้พฒันำทกัษะด้ำนอืน่ๆ	ทีจ่�ำเป็นในกำรสร้ำงควำมได้เปรยีบทำง
ธุรกิจ

 4.  แผนกำรสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan)

	 	 บรษิทัฯ	และบรษิทัในกลุม่ได้ตระหนกัถงึควำมส�ำคญัของกำรบรหิำรงำนของบริษทัฯ	และบรษิทัในกลุม่อย่ำงมปีระสทิธิภำพ
และประสิทธิผล	ตลอดจนกำรด�ำเนินกิจกำรอย่ำงต่อเนื่อง	อันจะน�ำมำซึ่งกำรเติบโตและก้ำวหน้ำขององค์กรอย่ำงยั่งยืน

	 	 ดังน้ัน	บริษัทฯ	จึงก�ำหนดให้มีกำรวำงแผนควำมก้ำวหน้ำในอำชีพของพนักงำนในระดับบริหำร	ตั้งแต่ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำย 
ผู้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	และพนักงำนที่ปฏิบัติงำนในต�ำแหน่ง
ส�ำคญัขององค์กร	(Critical	Positions)	โดยเรยีกกระบวนกำรนีว่้ำ	“กำรบริหำรผูส้บืทอดต�ำแหน่ง	(Succession	Management)”	
โดยได้จดัท�ำแผนสบืทอดต�ำแหน่งขึน้	เพือ่ให้มัน่ใจว่ำ	บรษิทัฯ	และบรษิทัในกลุม่มผีูบ้รหิำรทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถในกำรสบืทอด
ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญขององค์กรต่อไปในอนำคต	ผ่ำนขั้นตอนและกระบวนกำรสืบทอดต�ำแหน่ง	3	ขั้นตอนหลัก	ดังนี้คือ

4.1		 กำรก�ำหนดหรือเสนอผู้สืบทอดต�ำแหน่ง	จะด�ำเนินกำรประเมิน	4	ส่วนที่ส�ำคัญ	คือ

• กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
• กำรประเมนิศกัยภำพ	(Potential)	โดยพจิำรณำจำกศกัยภำพควำมเป็นผูน้�ำ	(Managerial	Competency)
• กำรประเมินควำมสำมำรถทำงด้ำนกำรบริหำรจัดกำร	(Management	Assessment)
• กำรประเมินพฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่ำนิยมขององค์กร	(Core	Values)

	 	 ผูท้ีผ่่ำนกำรประเมนิเป็นผูส้บืทอดต�ำแหน่งจะถอืเป็นพนกังำนผูม้ศัีกยภำพสงู	(High	Potential	Talent)	
และจะได้รับกำรพัฒนำอย่ำงเหมำะสม	เพื่อเตรียมเป็นผู้น�ำขององค์กรในอนำคตต่อไป	ทั้งน้ีกำรพิจำรณำจะ
พิจำรณำจำกพนักงำนของบริษัทฯ	และบริษัทในกลุ่มเป็นล�ำดับแรก	หำกไม่สำมำรถหำผู้สืบทอดต�ำแหน่งได้จำก
ภำยใน	บริษัทฯ	และบริษัทในกลุ่มจึงจะท�ำกำรสรรหำบุคคลผู้มีควำมเหมำะสมจำกภำยนอกต่อไป

4.2		 กำรทบทวนและสรุปรำยชื่อผู้สืบทอดต�ำแหน่ง	(Review	the	list	of	Successors)

	 	 ทุกต�ำแหน่งส�ำคัญ	จะต้องมีผู้สืบทอดต�ำแหน่งอย่ำงน้อย	3	คน	โดยต้องก�ำหนดควำมรู้	ทักษะ	และ
สมรรถนะทีจ่�ำเป็นของแต่ละต�ำแหน่ง	(Success	Profile)	เพือ่ประเมนิหำผูส้บืทอดต�ำแหน่งทีม่คีณุลกัษณะ	หรอื	
คุณสมบัติที่ใกล้เคียง	พร้อมทั้งด�ำเนินกำรประเมินควำมพร้อมกำรท�ำงำนในต�ำแหน่งที่จะสืบทอด	(Readiness	
Assessment)	เพื่อจัดอันดับผู้สืบทอดต�ำแหน่งอันดับ	1-	3	ที่สำมำรถพร้อมท�ำงำนในต�ำแหน่งนั้นได้ทันที	และ/
หรือ	ผู้สืบทอดต�ำแหน่งที่มีควำมพร้อมในอีก	1-2	ปีข้ำงหน้ำ	โดยรำยชื่อผู้สืบทอดต�ำแหน่งนี้จะมีคณะกรรมกำร
ทบทวนทุกปี

4.3		 กำรจัดท�ำแผนพัฒนำ	(Development	Plan)

	 	 บริษัทฯ	และบริษัทในกลุ่ม	ก�ำหนดให้มีแผนกำรพัฒนำในสำยอำชีพ	(Career	Development	Plan)	
และกำรพัฒนำรำยบุคคล	(Individual	Development	Plan)	ซึ่งประกอบด้วยกำรพัฒนำภำวะควำมเป็นผู้น�ำ	
กำรพัฒนำควำมรู้	ทักษะ	และควำมสำมำรถในกำรบริหำร	โดยกำรกำรโยกย้ำยงำน	หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ	และ
กำรมอบงำนพิเศษ	(Special	Project	Assignment)	เพื่อมั่นใจว่ำกลุ่มผู้สืบทอดต�ำแหน่งจะมีคุณสมบัติพร้อมที่
จะปฏิบัติงำนทดแทนต�ำแหน่งที่ก�ำหนดไว้ได้
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4.4		 กำรรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนตำมแผนสืบทอดต�ำแหน่ง	(Succession	Plan	Report)

	 	 บรษิทัฯ	และบรษิทัในกลุม่จะรำยงำนผลกำรด�ำเนนิงำนตำมแผนสบืทอดต�ำแหน่งต่อคณะกรรมกำรบรษิทั
เพื่อทรำบอย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง

 ทิพยประกันภัย หรือ TIP

1. จ�ำนวนพนักงำน

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	2563	และ	2564	TIP	มีจ�ำนวนพนักงำนทั้งหมด	1,105	คน	1,123	คน	และ	1,130	คน	ตำมล�ำดับ	

จ�ำนวนพนักงำน (คน)
ณ วันที่ 31 ธ.ค.

2562 2563 2564

สำยงำนรับประกันภัยและกำรตลำด 501 522 510

สำยงำนสนับสนุนประกันภัย 296 291 299

สำยงำนอื่น	(Back	Office) 308 310 321

รวมพนักงำนทั้งหมด 1,105 1,123 1,130

	 กำรเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงำนอย่ำงมีนัยส�ำคัญในช่วง	3	ปีที่ผ่ำนมำ	

จ�ำนวนพนักงำน (คน)
ณ วันที่ 31 ธ.ค.

2562 2563 2564

รวมพนักงำนทั้งหมด 1,105 1,123 1,130

2. ข้อพิพำทด้ำนแรงงำนที่ส�ำคัญในช่วง 3 ปี

	 	 -ไม่มี-

3. ผลตอบแทนรวมของพนักงำน

	 3.1	 ผลตอบแทนรวม	

ล�ำดบั ผลตอบแทนให้พนักงำน (บำท)
ณ วันที่ 31 ธ.ค.

ปี 2563 ปี 2564

1. เงินเดือนและค่ำแรง	 1,011,555,012.81 1,051,474,338.27

2. เงินประกันสังคม 7,960,270.00 6,535,976.00

3. เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 56,461,757.95 59,475,215.13

4. ผลประโยชน์อื่น	ๆ	 112,109,243.66 98,449,381.47

รวมค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน 1,188,086,284.42 1,215,934,910.87

หมำยเหตุ:	 ผลตอบแทนให้พนักงำนเป็นผลตอบแทนซึ่งรวมผลตอบแทนของพนักงำนที่ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหำรของ	TIP	ด้วย

	 3.2	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 	 TIP	และพนักงำนได้ร่วมกันจดทะเบียนจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	พ.ศ.	
2530	ซึง่ประกอบด้วยเงนิทีพ่นกังำนจ่ำยสะสมเป็นรำยเดอืน	ในอตัรำร้อยละ	5	ร้อยละ	10	และ	ร้อยละ	15	ของเงนิเดอืน	และ
เงินที่	TIP	จ่ำยสมทบให้ในอัตรำร้อยละ	5	และร้อยละ	10	ของเงินเดือนซึ่งขึ้นอยู่กับอำยุงำนของพนักงำน	กองทุนส�ำรองเลี้ยง
ชีพน้ีบริหำรโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน	ทิสโก้	จ�ำกัด	ซึ่งจะจ่ำยให้พนักงำนในกรณีที่ออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วย
กองทุนของ	TIP	ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2564	TIP	จ่ำยสมทบเข้ำกองทุน	เป็นจ�ำนวนเงินประมำณ	59.48	ล้ำนบำท	
ตำมล�ำดับ	
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7.6 ข้อมูลส�าคัญอื่น ๆ 

 7.6.1  เลขานุการบริษัท

	 		 	ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที่	1/2563	เมื่อวันที่	31	กรกฎำคม	2563	ได้มีมติแต่งตั้ง	นำงนงลักษณ์	เอี่ยมโชติ	เป็นเลขำนุกำร
บรษิทั	เพือ่ให้เป็นไปตำมมำตรำ	89/15	แห่ง	พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	พ.ศ.	2535	(และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ)	โดยมขีอบเขต	
อ�ำนำจ	หน้ำที่	และควำมรับผิดชอบ	ดังต่อไปนี้

1.	 ให้ข้อมูลและค�ำแนะน�ำเบื้องต้นแก่กรรมกำรและผู้บริหำรเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ	ข้อก�ำหนด	กฎ
ระเบียบ	และข้อบังคับของบริษัทฯ	และติดตำมดูแลให้มีกำรปฏิบัติอย่ำงถูกต้อง	รวมถึงรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงในข้อก�ำหนด
กฎหมำยที่มีนัยส�ำคัญแก่กรรมกำรและผู้บริหำร

2.	 ตดิตำมและดแูลให้มกีำรเปิดเผยข้อมลูและรำยงำนสำรสนเทศทีเ่กีย่วข้องตำมระเบียบ	ประกำศ	และข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย	ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	และคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน

3.	 จดัท�ำและเกบ็รกัษำทะเบยีนกรรมกำร	รำยงำนประจ�ำปีของบรษิทัฯ	หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้	หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมกำร
บริษัท	รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น	และรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท

4.	 ติดตำมและดูแลให้กำรประชุมผู้ถือหุ้นและกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย	ข้อบังคับของบริษัทฯ	และ
ข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง	รวมทั้งติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	และมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท

5.	 เกบ็รกัษำรำยงำนกำรมส่ีวนได้เสยี	และหนงัสอืรบัรองควำมเป็นอสิระทีร่ำยงำนโดยกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำร	พร้อมทัง้จดัส่งส�ำเนำ
ให้แก่ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	ภำยใน	7	วันท�ำกำรนับแต่วันที่บริษัทฯ	ได้รับรำยงำนนั้น

6.	 สร้ำงควำมรู้	ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับแนวปฏิบัติ	รวมทั้งผลักดันให้บริษัทฯ	มีกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

7.	 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัท	และกำรด�ำเนินกำรอื่นใดให้เป็นไปตำมกฎหมำย	กฎระเบียบ	ประกำศ	และ/หรือ	ตำม
ที่คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนประกำศก�ำหนด	และ/หรือ	เรื่องอื่นใดตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท

ทั้งนี้	ข้อมูลเกี่ยวกับประวัติของเลขำนุกำรบริษัทได้เปิดเผยไว้ใน	“เอกสำรแนบ	1”	ของรำยงำนฉบับนี้	

 7.6.2  หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 

	 	 	บริษัทฯ	ได้จัดต้ังหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์	ท�ำหน้ำที่สื่อสำรและเผยแพร่ข้อมูลบริษัททั้งข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลทั่วไป	ให้แก่ 
ผูถ้อืหุน้	นกัลงทนุ	นกัวเิครำะห์หลกัทรพัย์	สถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเชือ่ถอืในกำรลงทุน	หำกมข้ีอสงสยัหรอืต้องกำรตดิต่อสอบถำม	สำมำรถ
ตดิต่อมำยงัหน่วยงำนนกัลงทนุสมัพันธ์	(นำยสำวนิ	วงศ์รุง่โรจน์กจิ)	โทรศพัท์	02-239-2200	ต่อ	2636	หรือ	Email:	ir@dhipayagroup.co.th 
หรือผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

 7.6.3  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

	 	แสดงอยู่ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี/รำยงำนประจ�ำปี	2564	(แบบ	56-1	One	Report)	รำยงำนทำงกำรเงิน
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8. รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญด้านการก�ากับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

 8.1.1 กำรสรรหำ พัฒนำ และประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร 

(1) กำรสรรหำกรรมกำรอิสระ

	 	 	 หลักเกณฑ์กำรคัดเลือกกรรมกำรอิสระ	

	 	 บริษัทฯ	มีกระบวนกำรสรรหำกรรมกำรอิสระ	เช่นเดียวกับกำรสรรหำกรรมกำรบริษัท	แต่จะพิจำรณำคุณสมบัติให้เป็น
ไปตำมที่บริษัทฯ	ก�ำหนดไว้

ก.	 ถอืหุ้นไม่เกนิร้อยละ	1.0	ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สิีทธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	ผูถ้อืหุน้ 
รำยใหญ่	หรอืผูม้อี�ำนำจควบคมุของบรษิทัฯ	ทัง้นี	้ให้นบัรวมกำรถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วข้องของกรรมกำรอสิระรำยนัน้	ๆ	ด้วย	

ข.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรทีมี่ส่วนร่วมบรหิำรงำน	ลกูจ้ำง	พนกังำน	ทีป่รกึษำทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ	หรอืผูมี้อ�ำนำจควบคมุ 
บริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือของผู้มีอ�ำนำจควบคุม 
บรษิทัฯ	เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนได้รบักำรแต่งตัง้	ทัง้นี	้ลกัษณะต้องห้ำม
ดังกล่ำวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำร	หรือที่ปรึกษำของส่วนรำชกำรซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือ
ผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ

ค.	 ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหติ	หรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำย	ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิำมำรดำ	คูส่มรส	
พี่น้อง	และบุตร	รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมกำรรำยอื่น	ผู้บริหำร	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	ผู้มีอ�ำนำจควบคุม	หรือบุคคล 
ที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร	ผู้บริหำรหรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย

ง.	 ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจ
ควบคุมของบริษัทฯ	ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน	รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	 
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ	เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปี 
ก่อนได้รับกำรแต่งตั้ง

	 	 ควำมสมัพนัธ์ทำงธรุกจิตำมวรรคหนึง่	รวมถงึกำรท�ำรำยกำรทำงกำรค้ำทีก่ระท�ำเป็นปกตเิพือ่ประกอบกจิกำร	กำร
เช่ำหรอืให้เช่ำอสงัหำรมิทรพัย์	รำยกำรเกีย่วกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิำรหรือกำรให้หรอืรบัควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิ	ด้วย
กำรรับหรือให้กู้ยืม	ค�้ำประกัน	กำรให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน	รวมถึงพฤติกำรณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน	ซึ่งเป็นผล
ให้บริษัทฯ	หรือคู่สัญญำมีภำระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ่ง	ตั้งแต่ร้อยละสำมของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ	
หรอืตัง้แต่ยีส่บิล้ำนบำทข้ึนไป	แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่ำ	ทัง้นี	้กำรค�ำนวณภำระหนีด้งักล่ำวให้เป็นไปตำมวธิกีำรค�ำนวณ
มลูค่ำของรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัตำมประกำศคณะกรรมกำรก�ำกบัตลำดทนุว่ำด้วยหลกัเกณฑ์ในกำรท�ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยง
กนัโดยอนโุลม	แต่ในกำรพจิำรณำภำระหนีด้งักล่ำว	ให้นบัรวมภำระหนีท้ีเ่กดิขึน้ในระหว่ำงหนึง่ปีก่อนวนัทีม่คีวำมสัมพันธ์
ทำงธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

จ.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุม	
ของบริษัทฯ	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	ผู้มีอ�ำนำจควบคุม	หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงำนสอบบัญชี	ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ	
บริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ	สังกัดอยู่	เว้นแต่จะได้
พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนได้รับกำรแต่งตั้ง

ฉ.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด	ๆ	ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงกำรเงิน	
ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้มี
อ�ำนำจควบคมุของบรษิทัฯ	และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั	ผูม้อี�ำนำจควบคมุ	หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิำรทำงวชิำชพีนัน้ด้วย	
เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนได้รับกำรแต่งตั้ง

ช.	 ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัทฯ	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็น 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่

ซ.	 ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย	หรือไม่เป็น
หุน้ส่วนทีม่นียัในห้ำงหุน้ส่วน	หรอืเป็นกรรมกำรทีม่ส่ีวนร่วมบรหิำรงำน	ลกูจ้ำง	พนกังำน	ทีป่รกึษำทีร่บัเงนิเดอืนประจ�ำ	
หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น	ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำง
เดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย
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ฌ.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ

	 	 ภำยหลังได้รับกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตำมข้อ	(ก)	ถึง	(ฌ)	แล้ว	กรรมกำรอิสระอำจได้รับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรให้ตดัสนิใจในกำรด�ำเนนิกจิกำรของบรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	บรษิทัย่อยล�ำดบั
เดยีวกนั	ผูถ้อืหุ้นรำยใหญ่	หรอืผูม้อี�ำนำจควบคมุของบรษิทัฯ	โดยมกีำรตดัสนิใจในรปูขององค์คณะ	(Collective	Decision)	ได้

(2) กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 

กำรสรรหำกรรมกำร

	 	 คณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำ	ก�ำหนดค่ำตอบแทน	และบริหำรทรัพยำกรบุคคล	ท�ำหน้ำที่ใน
กำรสรรหำบคุคล	มำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร	และกรรมกำรชุดย่อยต่ำง	ๆ	โดยพจิำรณำจำกคณุสมบตัทิีเ่หมำะสมและสอดคล้อง
กับกลยุทธ์ในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	และเป็นไปตำมกรอบโครงสร้ำง	ขนำด	และองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัท	
ตลอดจนค�ำนงึถึงควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงของคณะกรรมกำรบรษัิท	เพือ่ให้คณะกรรมกำรบริษัทประกอบไปด้วยผูเ้ชีย่วชำญ
จำกหลำยวิชำชีพ	เช่น	ด้ำนกำรเงิน	ด้ำนเศรษฐศำสตร์	ด้ำนทรัพยำกรบุคคล	ด้ำนกฎหมำย	เป็นต้น	ทั้งนี้	หำกบริษัทฯ	ยังขำด	
หรอืต้องกำรบคุคลทีม่คีวำมรู	้ควำมเชีย่วชำญด้ำนใดจะเพิม่เตมิสรรหำบคุคลทีม่คีวำมรู	้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ในด้ำน
นัน้	ๆ	เข้ำมำร่วมเป็นกรรมกำร	โดยบคุคลทีจ่ะมำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบริษทัฯ	จะต้องเป็นผูม้คีณุสมบตัคิรบ
ถ้วนตำมมำตรำ	68	แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด	พ.ศ.	2535	

	 	 คณะกรรมกำรสรรหำก�ำหนดค่ำตอบแทน	และบริหำรทรัพยำกรบุคคล	จะเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมต่อ 
คณะกรรมกำรบรษิทัเพือ่ให้ควำมเหน็ชอบ	และขออนมุตัต่ิอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้	โดยบรษิทัฯ	ได้ก�ำหนดองค์ประกอบในกำรแต่งตัง้ 
คณะกรรมกำรไว้ดังนี้

1.		 ให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เป็นผูก้�ำหนดจ�ำนวนกรรมกำร	แต่ต้องไม่น้อยกว่ำ	5	(ห้ำ)	คน	อย่ำงมำกไม่เกนิ	20	(ยีส่บิ)	คน	
และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในรำชอำณำจักร

2.		 กำรเลือกตั้งกรรมกำรให้กระท�ำโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ภำยใต้เงื่อนไขดังต่อไปนี้	

•	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

•	 ในกำรเลอืกกรรมกำร	อำจใช้วธิอีอกเสยีงลงคะแนนเลอืกกรรมกำรเป็นรำยบคุคลครำวละคน	หรอืครำวละ
หลำยคนรวมเป็นคณะ	ตำมแต่ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้จะเหน็สมควร	แต่กำรลงมตแิต่ละครัง้ผูถ้อืหุน้ต้องออกเสยีง
ด้วยคะแนนที่มีอยู่ทั้งหมด	จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใด	หรือคณะใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้

•	 กำรออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมกำรให้ใช้เสียงข้ำงมำก	หำกมีคะแนนเสียงเท่ำกัน	ให้ผู้เป็นประธำน
ที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขำด

3.		 ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง	ให้กรรมกำรออกจำกต�ำแหน่งหนึ่งในสำมเป็นอัตรำ	ถ้ำจ�ำนวน
กรรมกำรที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้	ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสำม	(กรรมกำรที่
จะต้องออกจำกต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภำยหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น	ให้จับสลำกกันว่ำผู้ใดจะออก	ส่วนปี
หลังต่อไป	ให้กรรมกำรทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่งนำนทีส่ดุน้ัน	เป็นผูอ้อกจำกต�ำแหน่ง	โดยกรรมกำรทีพ้่นจำกต�ำแหน่งตำม
วำระในข้อนี้	อำจได้รับเลือกตั้งกลับเข้ำมำเป็นกรรมกำรใหม่ได้)

4.		 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่น	นอกจำกถึงครำวออกตำมวำระให้คณะกรรมกำรบริษัทเลือก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ�ำกัดและกฎหมำยว่ำด้วยหลัก
ทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์เข้ำมำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรในครำวถัดไป	เว้นแต่วำระของ
กรรมกำรจะเหลอืน้อยกว่ำสองเดอืน	โดยมติของคณะกรรมกำรต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ำสำมในสี่ 
ของจ�ำนวนกรรมกำรทีย่งัเหลอือยู	่และบคุคลซึง่เข้ำเป็นกรรมกำรแทนจะอยูใ่นต�ำแหน่งกรรมกำรได้เพยีงเท่ำวำระ
ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรที่ตนแทน

5.		 ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น	ต้องมีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจำกผู้ถือหุ้น	(ถ้ำมี)	มำประชุมไม่น้อยกว่ำ	25	คน	หรือ
ไม่น้อยกว่ำก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด	และต้องมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำ	1	ใน	3	ของจ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่ำยได้ทั้งหมด	จึงจะเป็นองค์ประชุม

	 	 ในปี	2564	บริษทัฯ	ได้มีกำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรท่ำนใหม่เพือ่ทดแทนกรรมกำรท่ำนเดมิทีพ้่นวำระจำกกำรด�ำรง
ต�ำแหน่ง	และครบวำระในกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี	โดยทีป่ระชมุสำมญัผูถ้อืหุน้มมีตเิลอืกตัง้กรรมกำรทัง้	5	คน	กลบั
เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรอีกวำระหนึ่ง	ดังนี้	
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ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1.	นำยประสิทธิ์	ด�ำรงชัย กรรมกำรอิสระ

2.	นำยสีมำ	สีมำนันท์ กรรมกำรอิสระ

3.	นำงพรรณขนิตตำ	บุญครอง กรรมกำรอิสระ

4.	พลเอกสมชำย	ธนะรัชต์	 กรรมกำร

5.	ดร.สมพร	สืบถวิลกุล กรรมกำร

	 	 ทั้งนี้	ในปี	2564	ไม่มีกรรมกำรออกระหว่ำงปี	

	 	 บริษัทฯ	มีกรรมกำรรวมทั้งสิ้น	14	คน	แบ่งเป็นกรรมกำรอิสระ	5	คน	กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร	8	คน	และกรรมกำร
ที่เป็นผู้บริหำร	1	คน	ทั้งนี้	มีกรรมกำรที่เป็นผู้แทนจำกผู้ถือหุ้นรำยใหญ่จ�ำนวน	5	คน	รำยละเอียดดังนี้	

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง ผู้แทนจำก

1.	นำยสมใจนึก	เองตระกูล
กรรมกำร	/

ประธำนกรรมกำร
-

2.	นำยประสิทธิ์	ด�ำรงชัย กรรมกำรอิสระ	/
รองประธำนกรรมกำร

-

3.	นำยสีมำ	สีมำนันท์ กรรมกำรอิสระ -

4.	นำยประภำศ	คงเอียด กรรมกำรอิสระ -

5.	นำงพรรณขนิตตำ	บุญครอง กรรมกำรอิสระ -

6.	นำงณัฎฐฉวี	ทูลแสงงำม กรรมกำรอิสระ -

7.	พลเอกสมชำย	ธนะรัชต์ กรรมกำร -

8.	นำยลือชัย	ชัยปริญญำ กรรมกำร -

9.	นำงสำวิไลวรรณ	กำญจนกันติ กรรมกำร บริษัท	ปตท.	จ�ำกัด	(มหำขน)

10.	นำยวัฒนำ	กำลนำน กรรมกำร บริษัท	ปตท.	จ�ำกัด	(มหำขน)

11.	นำยสุรธันว์	คงทน	 กรรมกำร ธนำคำรกรุงไทย	จ�ำกัด	(มหำชน)

12.	นำยวิทัย	รัตนำกร กรรมกำร ธนำคำรออมสิน

13.	นำยเจษฎำ	พรหมจำต กรรมกำร ธนำคำรออมสิน

14.	ดร.สมพร	สืบถวิลกุล กรรมกำร/
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	

-

	 	 อย่ำงไรก็ดี	ส�ำหรับกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2565	บริษัทฯ	ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสำมำรถเสนอ 
ชือ่บคุคลทีม่คุีณสมบตัเิหมำะสมเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรได้เป็นกำรล่วงหน้ำ	โดยได้ก�ำหนดหลกัเกณฑ์กำรให้สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 
ส่วนน้อย	ขั้นตอนและวิธีกำรในกำรพิจำรณำที่ชัดเจนในกำรที่บริษัทฯ	จะรับบรรจุเป็นวำระกำรประชุม	โดยกำรเสนอผ่ำนทำง	
www.dhipayagroup.co.th	ในระหว่ำงวันที่	1	ตุลำคม	2564	–	31	ธันวำคม	2564	แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นรำยใดเสนอชื่อบุคคล 
เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร

กำรสรรหำผู้บริหำรของบริษัทฯ ในต�ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

	 	 คณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำ	ก�ำหนดค่ำตอบแทน	และบรหิำรทรพัยำกรบคุคล	ท�ำหน้ำทีส่รรหำ	
คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสม	เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	ซึ่งต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมมำตรำ	68	
แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด	พ.ศ.	2535	และมำตรำ	89/3	แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	
พ.ศ.	2535	มีกระบวนกำรในกำรสรรหำและคัดเลือกอย่ำงเป็นระบบ	โดยจะประกำศรับสมัครเพื่อเปิดโอกำสให้บุคลำกร 
ทัง้ภำยในและภำยนอก	ซึง่เป็นผูท้ีม่คีวำมรู	้ควำมสำมำรถ	มปีระสบกำรณ์ในกำรบรหิำรองค์กรขนำดใหญ่	และมวีสิยัทศัน์สมคัร
เข้ำรับกำรคัดเลือก	จำกนั้นคณะกรรมกำรสรรหำ	ก�ำหนดค่ำตอบแทน	และบริหำรทรัพยำกรบุคคล	จะพิจำรณำคัดเลือกผู้ที่มี
คุณสมบัติเหมำะสมและเสนอชื่อต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งต่อไป
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 แผนกำรสืบทอดต�ำแหน่ง

	 	 คณะกรรมกำรบริษทัได้ก�ำหนดยทุธศำสตร์ด้ำนกำรบรหิำรบคุคล	ซึง่หนึง่ในโครงกำรทีจ่ะด�ำเนนิกำร	คอื	โครงกำรจัดท�ำ
แผนสืบทอดต�ำแหน่ง	ซึ่งเป็น	โครงกำรท่ีต่อยอดมำจำกโครงกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของพนักงำน	ทั้งนี้	แผนกำรสืบทอด
ต�ำแหน่งเป็นกำรด�ำเนินกำรเพ่ือเตรียมบุคลำกรภำยในองค์กรเป็นผู้สืบทอดต�ำแหน่งในต�ำแหน่งงำนหลัก	ซึ่งมีผลกระทบต่อ
กำรด�ำเนินงำนของฝ่ำยงำนหรือกระทบต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	เอำไว้ล่วงหน้ำเพื่อรองรับกรณีที่ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเดิม
พ้นจำกกำรด�ำรงต�ำแหน่งหรือได้รับกำรเลื่อนต�ำแหน่ง	หรือโอนย้ำยให้ไปด�ำรงต�ำแหน่งอื่น	ทั้งนี้	เพื่อให้กระบวนกำรในกำร 
คดัเลอืกผูส้บืทอดต�ำแหน่งมมีำตรฐำนและมหีลกัเกณฑ์ทีช่ดัเจน	คณะกรรมกำรบรษิทัจงึได้ก�ำหนดเกณฑ์กำรพจิำรณำผูส้บืทอด
ต�ำแหน่งอย่ำงเป็นระบบเป็นแนวทำงในกำรพฒันำผูส้บืทอดต�ำแหน่งให้มขีดีควำมสำมำรถทีจ่ะด�ำรงต�ำแหน่งในต�ำแหน่งงำนหลกัได้ 
และจำกกำรที่บริษัทฯ	ได้มีแผนกำรสืบทอดต�ำแหน่ง	ท�ำให้ในปี	2564	บริษัทฯ	ได้แต่งตั้งผู้บริหำรระดับรองประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร	1	ท่ำน	ซึ่งเป็นบุคลำกรภำยในองค์กร

(3)  กำรพัฒนำกรรมกำร

กำรฝึกอบรม	/	สัมนำ

	 	 คณะกรรมกำรมีนโยบำยในกำรส่งเสริมและพัฒนำควำมรู้ให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องกับระบบกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ	
ซึ่งรวมถึง	กรรมกำร	ผู้บริหำร	และเลขำนุกำรบริษัท	เข้ำร่วมพัฒนำศักยภำพ	ทักษะ	ควำมรู้	ควำมสำมำรถที่เกี่ยวข้องกับกำร
ปฏิบัติหน้ำที่	และกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	เพื่อน�ำมำพัฒนำและสร้ำงควำมยั่งยืนให้แก่บริษัท	

	 	 ในปี	2564	บริษัทฯ	ได้จัดอบรม	และสัมนำภำยในบริษัทฯ	ให้แก่คณะกรรมกำร	และผู้บริหำรของบริษัทฯ	จำก 
ผู้ทรงคุณวุฒิจำกบริษัท	และสถำบันต่ำง	ๆ	ดังนี้	

1.	 Digital	Asset:	Global	and	Thailand	Business	Trend	

	 โดยคุณคมกฤช	เกียรติดุริยกุล	/	Baker	&	McKenzie

2.	 Digital	Asset:	Key	Player	and	Business	Opportunities	

	 โดย	คุณจิรำยุส	ทรัพย์ศรีโสภำ	/	EY	

3.		 Block	chain	

	 โดย	ผศ.ดร.รัฐกร	พูลทรัพย์	/	สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์

4.		 โครงกำรขยำยงำนรับประกันภัยลูกค้ำโควิด-19	

	 โดย	ศูนย์	TIP	Data	Intelligence	บริษัท	ทิพยประกันภัย	จ�ำกัด	(มหำชน)	

 กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่

	 	 คณะกรรมกำรบริษัท	ก�ำหนดให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ทุกท่ำน	เพ่ือให้กรรมกำรใหม่รับทรำบถึงควำมคำดหวัง
ที่บริษัทฯ	มีต่อบทบำทหน้ำที่	ควำมรับผิดชอบของกรรมกำร	นโยบำยและแนวทำงปฏิบัติในกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ	
ตลอดจนสร้ำงควำมรู	้ควำมเข้ำใจในธรุกจิและกำรด�ำเนนิงำนด้ำนต่ำง	ๆ 	ของบรษิทัฯ	เพือ่เตรยีมควำมพร้อมในกำรปฏบิตัหิน้ำที่
ของกรรมกำร	และให้กำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรบรรลุตำมวัตถุประสงค์	เป้ำหมำย	และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท	โดย
ในปี	2564	ไม่มีกรรมกำรเข้ำใหม่	บริษัทฯ	จึงไม่มีกำรจัดปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่แต่อย่ำงใด	

(4) กำรประเมินผลตนเองของคณะกรรมกำรบริษัท

	 	 คณะกรรมกำรบรษิทัจดัให้มกีำรประเมนิคณะกรรมกำรเป็นประจ�ำทกุปี	ปีละ	1	ครัง้	เพือ่ช่วยให้คณะกรรมกำรได้พจิำรณำ
ทบทวนผลงำน	ปัญหำและอุปสรรคในปีที่ผ่ำนมำ	ตำมแนวทำงกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	โดยมีกระบวนกำรดังนี้

1.		 คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล	ทบทวนแบบประเมิน	ให้มีควำมถูกต้อง	ครบถ้วน

2.		 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท	ส่งแบบประเมินให้กับคณะกรรมกำรบริษัท

3.		 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรฯ	สรุปผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท

4.		 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรฯ	รำยงำนผลกำรประเมินต่อคณะกรรมกำรบริษัท

	 	 โดยในปี	2564	บริษัทฯ	ได้ก�ำหนดให้มีกำรประเมินคณะกรรมกำร	3	รูปแบบ	ได้แก่	กำรประเมินของคณะกรรมกำร
บริษัททั้งคณะ	กำรประเมินตนเองของกรรมกำรรำยบุคคล	(กรรมกำรประเมินตนเอง)	และกำรประเมินของคณะกรรมกำร 
ชุดย่อยทั้งคณะ	ซึ่งมีหลักเกณฑ์กำรประเมิน	ดังนี้
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	1.	 กำรประเมนิของคณะกรรมกำรบรษิทัทัง้คณะ	มหีวัข้อกำรประเมินรวม	6	ด้ำน	ได้แก่	โครงสร้ำงและคณุสมบตัขิอง
กรรมกำร,	บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร,	กำรประชุมคณะกรรมกำร,	กำรท�ำหน้ำที่ของ
กรรมกำร,	ควำมสัมพันธ์กับฝ่ำยจัดกำรและกำรพัฒนำตนเองของกรรมกำรและกำรพัฒนำผู้บริหำร	ในปี	2564	
ผลกำรประเมนิในภำพรวม	6	ด้ำน	อยูใ่นระดบัดเียีย่ม	โดยได้คะแนนเฉลีย่อยูท่ี	่3.92	จำก	4	ซึง่หวัข้อทีก่รรมกำร
บริษัทเห็นว่ำด�ำเนินกำรได้อย่ำงดี	คือ	บทบำทหน้ำที่	และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร	และควำมสัมพันธ์
กับฝ่ำยจัดกำร	

2.	 กำรประเมนิกรรมกำรรำยบคุคล	(กรรมกำรประเมนิตนเอง)	มหีวัข้อกำรประเมนิรวม	6	ด้ำน	ได้แก่	ควำมโดดเด่น
ในควำมรูค้วำมสำมำรถ,	ควำมเป็นอสิระ,	ควำมพร้อมในกำรปฏบิตัภิำรกจิ,	ควำมเอำใจใส่ต่อหน้ำทีแ่ละควำมรบั
ผดิชอบ,	กำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่นคณะกรรมกำร	และกำรมวีสิยัทศัน์ในกำรสร้ำงมลูค่ำเพิม่แก่กจิกำรในระยะยำว	ในปี	
2564	ผลกำรประเมินในภำพรวมทั้ง	6	ด้ำน	อยู่ในระดับดีเยี่ยม	โดยได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ที่	3.90	จำก	4	ซึ่งหัวข้อที่
กรรมกำรบริษัทเห็นว่ำด�ำเนินกำรได้อย่ำงดี	คือ	ควำมเป็นอิสระ

3.	 กำรประเมินของคณะกรรมกำรชุดย่อย	บริษัทฯ	ได้จัดให้มีกำรประเมินของคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง	ๆ	ได้แก	่
คณะกรรมกำรตรวจสอบ,	คณะกรรมกำร	สรรหำ	ก�ำหนดค่ำตอบแทน	และบรหิำรทรพัยำกรบคุคล,	คณะกรรมกำร 
บรรษัทภิบำล,	คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	และคณะกรรมกำรบริหำรกำรลงทุน	โดยมีกระบวนกำร	ดังนี้

3.1		 คณะกรรมกำรชุดย่อยจัดท�ำแบบประเมิน

3.2		 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรชุดย่อยจัดส่งแบบประเมินให้คณะกรรมกำรชุดย่อย

3.3		 เลขำนกุำรคณะกรรมกำรชดุย่อยสรปุ	และรำยงำนผลกำรประเมนิกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำร
ชุดย่อยและด�ำเนินกำรปรับปรุงกำรด�ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น

3.4		 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรชุดย่อย	ส่งผลประเมินรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ

	 	 ส�ำหรับผลประเมินคณะกรรมกำรชุดย่อย	ปี	2564	ทุกชุดอยู่ในระดับดีเยี่ยม	สำมำรถสรุปได้ดังนี้

คณะกรรมกำรชุดย่อย ผลกำรประเมิน

คณะกรรมกำรตรวจสอบ คะแนนเฉลี่ย	4.00

คณะกรรมกำรสรรหำ	ก�ำหนดค่ำตอบแทน	
และบริหำรทรัพยำกรบุคคล

คะแนนเฉลี่ย	4.00

คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล คะแนนเฉลี่ย	4.00

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง คะแนนเฉลี่ย	3.73

คณะกรรมกำรบริหำรกำรลงทุน คะแนนเฉลี่ย	3.93

	 	 ทั้งน้ี	คณะกรรมกำรบริษัท	จะได้น�ำผลกำรประเมินมำวิเครำะห์กำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำร	และน�ำข้อเสนอแนะมำ
ปรับปรุงและพัฒนำกำรด�ำเนินงำนในปีต่อไป

 8.1.2 กำรประชุมและกำรจ่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรรำยบุคคล

  (1) กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท

	 	 คณะกรรมกำรบริษัท	มีกำรประชุมปกติเป็นรำยเดือนตำมตำรำงเวลำที่ก�ำหนดไว้ล่วงหน้ำทั้งปี	บริษัทฯ	จัดกำรประชุม
กรรมกำรพเิศษตำมควำมจ�ำเป็น	กำรประชมุทุกครัง้มกีำรก�ำหนดวำระประชมุทีช่ดัเจน	และมวีำระกำรรำยงำนผลกำรด�ำเนนิงำน 
เป็นประจ�ำ	กำรประชมุทกุครัง้จะมกีำรส่งหนงัสอืเชญิประชมุ	พร้อมทัง้แจ้งระเบยีบวำระประชมุและส่งเอกสำรประกอบเพือ่ให้
กรรมกำรทกุท่ำนได้ศกึษำข้อมลูล่วงหน้ำก่อนเข้ำประชมุเป็นเวลำ	7	วนั	กำรประชมุกรรมกำรแต่ละครัง้ไม่ได้ก�ำหนดว่ำจะต้องใช้
เวลำเท่ำใดขึ้นอยู่กับเนื้อหำที่จะต้องพิจำรณำ	โดยวำระกำรประชุมในแต่ละครั้งได้จ�ำแนกออกเป็นหมวดหมู่อย่ำงชัดเจน	ได้แก่	
เรื่องที่ประธำนแจ้งเพื่อทรำบ	เรื่องรับรองรำยงำนกำรประชุม	เรื่องสืบเนื่อง	เรื่องเพื่อพิจำรณำ	เรื่องเพื่อทรำบ	และเรื่องอื่น	ๆ 
(ถ้ำม)ี	เพือ่ให้กรรมกำรใช้เวลำในกำรประชุมให้เกดิประโยชน์สงูสดุ	กรรมกำรทกุท่ำนสำมำรถเสนอเรือ่งเพ่ือพจิำรณำอภปิรำยและ
แสดงควำมคดิเหน็ได้อย่ำงอสิระ	โดยมปีระธำนกรรมกำรด�ำเนนิกำรประชมุตำมระเบยีบวำระ	ข้อบงัคับของบรษิทัและกฎหมำย	
และมเีลขำนกุำรบรษัิทเป็นผูท้�ำกำรจดบนัทึกรำยงำนกำรประชมุเป็นลำยลกัษณ์อกัษรตลอดจนรำยช่ือกรรมกำรทีเ่ข้ำร่วมประชมุ	
และรำยชื่อกรรมกำรที่ไม่ได้เข้ำร่วมประชุม	มีกำรเก็บรักษำรำยงำนกำรประชุมที่ผ่ำนกำรรับรองแล้วพร้อมให้ตรวจสอบได้
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	 	 ทัง้นี	้คณะกรรมกำรบริษทัได้ก�ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหำรมโีอกำสทีจ่ะประชมุกนัเองอย่ำงน้อยปีละ	1	ครัง้ 
ซึง่ในปี	2564	ได้มกีำรประชมุคณะกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร	เมือ่วนัที	่26	ตลุำคม	2564	โดยทีป่ระชมุได้อภปิรำยเกีย่วกบักำร
ด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	และประเดน็ทีค่วรน�ำไปพฒันำด�ำเนนิกำรพร้อมข้อเสนอแนะ	และภำยหลงักำรประชมุได้จดัส่งรำยงำน
กำรประชุมที่ได้จัดท�ำเป็นลำยลักษณ์อักษรให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรทรำบผลกำรประชุมด้วย

	 	 นอกจำกน้ี	คณะกรรมกำรบริษัทได้ก�ำหนดนโยบำยให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรอิสระ	อย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง	ซึ่งในปี	
2564	ได้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรอิสระ	เมื่อวันที่	30	พฤศจิกำยน	2564	เพื่อให้กรรมกำรอิสระได้มีโอกำสประชุมร่วมกัน	
เพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำง	ๆ	เกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรที่อยู่ในควำมสนใจหรือผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	ได้อย่ำงเป็นอิสระ

ตำรำงสรุปกำรเข้ำประชุมในปี 2564 ของคณะกรรมกำรบริษัท

รำยชื่อคณะกรรมกำร
คณะ

กรรมกำร
บริษัท

คณะ
กรรมกำร
บริหำร 

คณะ
กรรมกำร
สรรหำ 

ก�ำหนดค่ำ
ตอบแทน 

และบริหำร
ทรัพยำกร

บุคคล

คณะ
กรรมกำร
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมกำร
บริหำร

กำรลงทุน

คณะ
กรรมกำร 
บรรษัท
ภิบำล

คณะ
กรรมกำร 
 บริหำร

 ควำมเสี่ยง

1.	นำยสมใจนึก	เองตระกูล 9/9

2.	นำยประสิทธิ์	ด�ำรงชัย 9/9 10/10

3.	นำยสีมำ	สีมำนันท์ 9/9 6/6

4.	นำยประภำศ	คงเอียด 9/9 10/10 4/4

5.	นำงพรรณขนิตตำ	บุญครอง 9/9 10/10

6.	นำงณัฎฐฉวี	ทูลแสงงำม 9/9

7.	พลเอกสมชำย	ธนะรัชต์ 9/9 2/2

8.	นำยลือชัย	ชัยปริญญำ 9/9 5/5

9.	นำงสำววิไลวรรณ	กำญจนกันติ 9/9 2/2

10.	นำยวัฒนำ	กำลนำน 9/9 4/4

11.	นำยสุรธันว์	คงทน	 8/9 4/4

12.	นำยวิทัย	รัตนำกร 9/9 2/2

13.	นำยเจษฎำ	พรหมจำต 9/9 6/6

14.	ดร.สมพร	สืบถวิลกุล 9/9 2/2 5/5 4/4 4/4

คณะกรรมกำรสรรหำ ก�ำหนดค่ำตอบแทน 
และบริหำรทรัพยำกรบุคคล
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  (2) กำรก�ำหนดค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

	 	 คณะกรรมกำรสรรหำ	ก�ำหนดค่ำตอบแทน	และบริหำรทรัพยำกรบุคคล	ท�ำหน้ำทีเ่สนอแนวทำงและวธิกีำรในกำรก�ำหนด
ค่ำเบี้ยประชุม	ค่ำรับรอง	เงินรำงวัลและบ�ำเหน็จ	รวมทั้งผลประโยชน์อื่นใดที่มีลักษณะเป็นเงินค่ำตอบแทน	ให้แก่กรรมกำร
บรษิทั	กรรมกำรบรหิำร	กรรมกำรชดุย่อย	และทีป่รกึษำประธำนกรรมกำร	โดยกำรเสนอเรือ่งเพือ่ขอควำมเหน็ชอบจำกทีป่ระชมุ 
คณะกรรมกำรบริษัท	เพื่อขออนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น	เว้นแต่สิทธิอันพึงมีพึงได้ตำมระเบียบของบริษัทฯ

	 	 ทั้งนี้	ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น	ประจ�ำปี	2564	เมื่อวันที่	26	เมษำยน	2564	มีมติอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำร	ดังนี้	

เบี้ยประชุมปี 2564
กำรประชุม

คณะกรรมกำรบริษัท
กำรประชุม

คณะกรรมกำรบริหำร
กำรประชุม

คณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นๆ

ประธำนกรรมกำร 61,000	บำท/คน/ครั้ง 53,000	บำท/คน/ครั้ง 30,000	บำท/คน/ครั้ง

รองประธำนกรรมกำร 36,000	บำท/คน/ครั้ง - -

กรรมกำร 30,000	บำท/คน/ครั้ง 26,000	บำท/คน/ครั้ง 21,000	บำท/คน/ครั้ง

ค่ำตอบแทนที่กรรมกำรได้รับเป็นรำยบุคคล ปี 2564

รำยชื่อคณะกรรมกำร
คณะ

กรรมกำร
บริษัท 

คณะ
กรรมกำร
บริหำร 

คณะ
กรรมกำร
สรรหำ 

ก�ำหนดค่ำ
ตอบแทน 

และ
บริหำร

ทรัพยำกร
บุคคล

คณะ
กรรมกำร
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมกำร
บริหำร 

กำรลงทุน

คณะ
กรรมกำร 
บรรษัท  
ภิบำล

คณะ
กรรมกำร
บริหำร

ควำมเสีย่ง

รวมค่ำ
ตอบแทน
(บำท)

1.	นำยสมใจนึก	เองตระกูล 	549,000.00	 - - - - - - 	549,000.00	

2.	นำยประสิทธิ์	ด�ำรงชัย 	324,000.00	 - - 300,000.00	 - - - 	624,000.00	

3.	นำยสีมำ	สีมำนันท์ 	270,000.00	 - 180,000.00	  - - - - 	450,000.00	

4.	นำยประภำศ	คงเอียด 	270,000.00	 -  - 210,000.00	 - 120,000.00	 - 	600,000.00	

5.	นำงพรรณขนิตตำ	บุญครอง 	270,000.00	 -  - 210,000.00	 -  - - 	480,000.00	

6.	นำงณัฎฐฉวี	ทูลแสงงำม 	270,000.00	 -  -  - -  - - 	270,000.00	

7.	พลเอกสมชำย	ธนะรัชต์ 	270,000.00	 -  -  - -  - - 	270,000.00	

8.	นำยลือชัย	ชัยปริญญำ 	270,000.00	 -  -  - 150,000.00	  - - 	420,000.00	

9.	นำงสำววิไลวรรณ	กำญจนกันติ 	270,000.00	 -  -  -  -  - - 	270,000.00	

10.	นำยวัฒนำ	กำลนำน 	270,000.00	 -  -  -  - 	84,000.00	 - 	354,000.00	

11.	นำยสุรธันว์	คงทน	 	270,000.00	 -  -  -  -  - 120,000.00	 	390,000.00	

12.	นำยวิทัย	รัตนำกร 	270,000.00	 -  -  -  -  -  - 	270,000.00	

13.	นำยเจษฎำ	พรหมจำต 	270,000.00	 - 126,000.00	  -  -  -  - 	396,000.00	

14.	นำยสมพร	สืบถวิลกุล 	270,000.00	 -  -  -  -  -  - 	270,000.00	

รวม 4,113,000.00 - 306,000.00 720,000.00 150,000.00 204,000.00 120,000.00 5,613,000.00 

•	 ค่ำบ�ำเหน็จกรรมกำร

	 	 ในปี	2564	บริษัทฯ	ไม่มีกำรจ่ำยค่ำบ�ำเหน็จกรรมกำร

•	 ค่ำตอบแทนอื่น	ๆ

	 -ไม่มี-

  (3)  ค่ำตอบแทนของกรรมกำร/กรรมกำรอิสระที่ได้รับจำกกำรเป็นกรรมกำร/กรรมกำรอิสระในบริษัทย่อย ระหว่ำงปี 2564 

•	 ค่ำตอบแทนที่ได้รับจำกบริษัท	ทิพยประกันภัย	จ�ำกัด	(มหำชน)
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รำยชื่อคณะกรรมกำร

คณะกรรมกำร

 คณะ
กรรมกำร
บริษัท 

 คณะ
กรรมกำร
บริหำร 

คณะ
กรรมกำร
สรรหำ 

ก�ำหนดค่ำ
ตอบแทน 

และบริหำร
ทรัพยำกร

บุคคล

คณะ
กรรมกำร
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมกำร 
บริหำรกำร

ลงทุน

คณะ
กรรมกำร 
บรรษัท     
ภิบำล 

คณะ
กรรมกำร
บริหำร

ควำมเสี่ยง

ค่ำบ�ำเหน็จ
กรรมกำร

รวมผล
ตอบแทน 
(บำท)

1.	นำยสมใจนึก	เองตระกูล 	860,000.00	  -  -  -  -  -  - 3,468,500.00	 4,328,500.00	

2.	นำยประสิทธิ์	ด�ำรงชัย 	436,000.00	  -  - 356,000.00	  -  -  - 2,601,400.00	 3,393,400.00	

3.	นำยสีมำ	สีมำนันท์ 	356,000.00	  - 356,000.00	  -  -  -  - 1,734,270.00	 2,446,270.00	

4.	พลเอกสมชำย	ธนะรัชต์ 	356,000.00	 	632,000.00	  -  -  -  -  - 1,734,270.00	 2,722,270.00	

5.	นำยประภำศ	คงเอียด 	356,000.00	  -  - 252,000.00	  - 356,000.00	  - 1,734,270.00	 2,698,270.00	

6.	นำงพรรณขนิตตำ	บุญครอง 	356,000.00	  -  - 252,000.00	  -  -  - 1,587,400.00	 2,195,400.00	

7.	นำยวัฒนำ	กำลนำน 	356,000.00	  -  -  -  - 252,000.00	  - 1,734,270.00	 2,342,270.00	

8.	นำงสำววไิลวรรณ	กำญจนกนัติ 	356,000.00	 	320,000.00	  -  -  -  -  - 1,734,270.00	 2,410,270.00	

9.	นำยลือชัย	ชัยปริญญำ 	356,000.00	  -  -  - 356,000.00	  -  - 1,734,270.00	 2,446,270.00	

10.	นำยสุรธันว์	คงทน 	356,000.00	  -  -  -  -  - 356,000.00	 1,734,270.00	 2,446,270.00	

11.	นำยวิทัย	รัตนำกร 	356,000.00	 	320,000.00	  -  -  -  -  - 	734,460.00	 1,410,460.00	

12.	นำยเจษฎำ	พรหมจำต 	356,000.00	  - 252,000.00	  -  -  -  - 	734,460.00	 1,342,460.00	

13.	ดร.สมพร	สืบถวิลกุล 	356,000.00	 	320,000.00	  -  -  -  -  - 1,734,270.00	 2,410,270.00	

รวมจ�ำนวน 5,212,000.00 1,592,000.00 608,000.00 860,000.00 356,000.00 608,000.00 356,000.00 23,000,380.00 32,592,380.00 

• ค่ำตอบแทนที่ได้รับจำกบริษัท ทิพย ไอเอสบี จ�ำกัด

	 	 ในปี	2564	ไม่มกีำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำร/กรรมกำรอสิระแต่อย่ำงใด	เนือ่งจำกบรษิทั	ทพิย	ไอเอสบ	ีจ�ำกดั	
เริ่มจัดตั้งเมื่อเดือนพฤศจิกำยน	2564	

  (4) วำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมกำร

	 	 คณะกรรมกำรบรษัิทก�ำหนดให้กรรมกำรมวีำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งครำวละ	3	ปี	เมือ่ครบก�ำหนดตำมวำระ	กรรมกำรอำจ
ได้รบักำรพจิำรณำเสนอชือ่ต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิำรณำเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรบรษิทัต่อเนือ่งได้	ส่วนกรรมกำรอิสระมวีำระกำร
ด�ำรงต�ำแหน่ง	3	ปี	ตดิต่อกนัไม่เกนิ	3	วำระเว้นแต่คณะกรรมกำรบรษิทัเห็นว่ำ	กำรด�ำรงต�ำแหน่งนำนกว่ำ	3	วำระตดิต่อกนัไม่มี
ผลต่อคุณสมบัติควำมเป็นอิสระ	โดยบริษัทฯ	จะแจ้งเหตุผลในกำรต่อวำระของกรรมกำรอิสระท่ำนนั้นไว้ในหนังสือเชิญประชุม
สำมัญผู้ถือหุ้น

• กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง

 กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมกำร 

	 	 เพื่อให้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ	สำมำรถอุทิศเวลำในกำรปฏิบัติหน้ำที่ในบริษัทฯ	ได้อย่ำงเต็มที่	
และเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำร	คณะกรรมกำรบริษัทได้ก�ำหนดนโยบำยและวิธีปฏิบัติในกำรด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมกำรในบริษัทอื่น	ของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงไว้เป็นลำยลักษณ์อักษรอย่ำงชัดเจน	ดังนี้

1.	 นิยำม
(1)	 กรรมกำร	หมำยถึง	กรรมกำรบริษัท	กรรมกำรบริหำร	กรรมกำรอิสระ	กรรมกำรที่มีอ�ำนำจลงนำม

ผูกพันบริษัทฯ	และกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร	
(2)	 กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร	หมำยถึง	กรรมกำรที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหำร
(3)	 บริษัทฯ	หมำยถึง	บริษัท	ทิพย	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(มหำชน)	

2.	 ข้อห้ำมกำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น
	 	 					ห้ำมกรรมกำรของบริษัทฯ	ด�ำรงต�ำแหน่ง	เป็นกรรมกำร	ผู้จัดกำร	พนักงำน	หรือผู้มีอ�ำนำจในกำร

จัดกำรของบริษัทซึ่งมีลักษณะเป็นกำรแข่งขันหรือคล้ำยคลึงกันกับธุรกิจหรือของกลุ่มบริษัทฯ	

3.	 จ�ำนวนบริษัทที่กรรมกำรของบริษัทฯ	สำมำรถไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร

(1)	 ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธำนกรรมกำร	กรรมกำร	กรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร	กรรมกำรผูม้อี�ำนำจลงนำม
ในบริษัทฯ	และบริษัทในกลุ่ม	ได้ไม่จ�ำกัดจ�ำนวน
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(2)	 ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธำนกรรมกำร	กรรมกำร	กรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร	กรรมกำรผูม้อี�ำนำจลงนำม
ในบริษัทนอกกลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ	ได้อีกไม่เกิน	4	กลุ่มธุรกิจ

(3)	 ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำรในบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยไม่เกนิ	5	บรษิทั	

4.	 กำรด�ำรงต�ำแหน่งเกินกว่ำจ�ำนวนที่ก�ำหนด

(1)	 กรณีกรรมกำรได้ด�ำรงต�ำแหน่งเกินกว่ำจ�ำนวนที่ก�ำหนดก่อนวันที่นโยบำยนี้มีผลใช้บังคับให้ยังคง
ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปจนกว่ำจะพ้นจำกต�ำแหน่งนั้น

(2)	 กรณมีคีวำมจ�ำเป็นต้องด�ำรงต�ำแหน่งเกนิกว่ำจ�ำนวนทีก่�ำหนดให้ขออนมุตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั
เป็นรำยกรณี

5.	 วิธีปฏิบัติในกำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นของกรรมกำร	

•	 บริษัทในกลุ่มของบริษัทฯ	

	 คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูพ้จิำรณำอนมุตักิำรแต่งตัง้กรรมกำรของบรษิทัฯ	ไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร
ของบริษัทในกลุ่มของบริษัท

•	 กำรรำยงำนกำรด�ำรงต�ำแหน่ง	

(1)	 ให้กรรมกำรมหีน้ำทีแ่จ้งข้อมลูกำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัอืน่ต่อเลขำนกุำรบรษิทั	หรอื 
บคุคลทีเ่ลขำนกุำรบรษิทัมอบหมำย	(“เลขำนกุำรบรษิทัฯ”)	ในโอกำสแรกทีไ่ด้รบักำรแต่งตัง้
ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทฯ	โดยเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับชื่อบริษัท	ประเภทธุรกิจ	
จ�ำนวนหุน้ทีถ่อืรวมถงึหุน้ทีถ่อืโดยคูส่มรส	และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิำวะในบรษัิทนัน้ๆ	ด้วย

(2)	 ทุกครั้งที่มีกำรเปลี่ยนแปลงข้อมูลกำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น	เช่น	ได้รับกำรแต่งตั้งใหม	่ 
ลำออก	หรอือืน่ๆ	ให้กรรมกำรแจ้งกำรเปลีย่นแปลงต่อเลขำนกุำรบริษทั	หรอืบคุคลท่ีเลขำนกุำร
บริษัทมอบหมำย	(“เลขำนุกำรบริษัท”)	ในแบบแจ้งรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำร	

•	 กำรรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำน	และหรือผลประกอบกำรในบริษัทที่ไปด�ำรงต�ำแหน่ง

(1)	 ให้กรรมกำรที่ได้รับแต่งตั้งจำกบริษัทฯ	ให้ไปด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น	มีหน้ำที่รำยงำน 
ผลกำรด�ำเนินงำน	หรอืผลประกอบกำรของบรษิทัท่ีตนเองไปด�ำรงต�ำแหน่งโดยจดัเตรยีมเป็น
วำระเพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำทุกไตรมำส	

(2)	 ให้กรรมกำรทีไ่ด้รบัแต่งตัง้จำกบรษิทัฯ	ให้ไปด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัอืน่	มหีน้ำทีร่ำยงำนเมือ่
มีเหตุกำรณ์ส�ำคัญ	ซึ่งคำดว่ำจะมีผลกระทบต่อ	ผลกำรด�ำเนินงำนหรือผลประกอบกำร	หรือ
รำคำหุ้นของบริษัทที่ตนเองไปด�ำรงต�ำแหน่งให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำทุกครั้งที่เกิด
เหตุกำรณ์ดังกล่ำว

 กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นของผู้บริหำรระดับสูง 

1.	 นิยำม	

(1)	 ผู้บริหำรระดับสูง	หมำยถึง	ผู้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรขึ้นไป

(2)	 บริษัทฯ	หมำยถึง	บริษัท	ทิพย	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(มหำชน)	

2.		 ข้อห้ำมกำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

	 	 					ห้ำมผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ	ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำร	ผู้จัดกำร	พนักงำน	หรือผู้มีอ�ำนำจ
ในกำรจัดกำรของบริษัทซึ่งมีลักษณะเป็นกำรแข่งขัน	หรือคล้ำยคลึงกันกับธรุกิจหรือของกลุ่มบริษัทฯ

3.		 จ�ำนวนบริษัทที่ผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ	สำมำรถไปด�ำรงต�ำแหน่ง

(1)	 บรษิทัในกลุม่ของบรษิทัฯ	ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธำนกรรมกำร	กรรมกำร	กรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร	
กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำม	ไม่เกิน	5	บริษัท

(2)	 บรษิทันอกกลุม่ของบรษิทัฯ	ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธำนกรรมกำร	กรรมกำร	กรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร	
กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำม	ไม่เกิน	3	บริษัท

(3)	 บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ	สำมำรถไป
ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนใน	ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน	5	
บริษัท	และกำรด�ำรงต�ำแหน่งของผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทจะต้องไม่ขัดต่อประกำศส�ำนักงำน
คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	รวมทั้งตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ที่ได้มีข้อก�ำหนดหรือแนวทำงที่พึงปฏิบัติเกี่ยวกับเรื่องดังกล่ำวไว้	
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4.	 กำรด�ำรงต�ำแหน่งเกินกว่ำจ�ำนวนที่ก�ำหนด

(1)	 กรณีผู้บริหำรระดับสูงได้ด�ำรงต�ำแหน่งเกินกว่ำจ�ำนวนที่ก�ำหนดก่อนวันที่นโยบำยนี้มีผลใช้บังคับ 
ให้ยังคงด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปได้จนกว่ำจะพ้นจำกต�ำแหน่งนั้น	

(2)		 กรณมีคีวำมจ�ำเป็นต้องด�ำรงต�ำแหน่งเกนิกว่ำจ�ำนวนทีก่�ำหนดให้ขออนมุตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั
เป็นรำยกรณี	

5.	 วิธีปฏิบัติในกำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นของผู้บริหำรระดับสูง

•	 คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูพ้จิำรณำอนมุตักิำรแต่งตัง้ผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิทัฯ	ไปด�ำรงต�ำแหน่ง
คณะกรรมกำรของบริษัทในกลุ่มและนอกกลุ่มของบริษัทฯ	

•	 กำรรำยงำนกำรด�ำรงต�ำแหน่ง

(1)	 ให้ผูบ้รหิำรระดบัสงูมหีน้ำทีแ่จ้งข้อมลูกำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในบรษิทัอืน่ต่อเลขำนกุำร	
หรือบุคคลที่เลขำนุกำรบริษัทมอบหมำย	(“เลขำนุกำรบริษัท”)	ในโอกำสแรกที่ได้รับกำร
เลือกตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ	โดยเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับชื่อบริษัท	
ประเภทธุรกิจ	จ�ำนวนหุ้นที่ถือรวมถึงหุ้นที่ถือโดยคู่สมรส	และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะใน
บริษัทนั้นๆ	ด้วย	

(2)		 ทุกครั้งที่มีกำรเปลี่ยนแปลงข้อมูลกำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น	เช่น	ได้รับกำรแต่งตั้งใหม	่
ลำออก	หรืออื่นๆ	ให้ผู้บริหำรระดับสูงแจ้งกำรเปลี่ยนแปลงต่อเลขำนุกำรบริษัท	หรือบุคคล
ที่เลขำนุกำรบริษัทมอบหมำย	(“เลขำนุกำรบริษัทฯ”)	ในแบบแจ้งรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย
ของผู้บริหำรระดับสูง

•	 กำรรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำน	และหรือผลประกอบกำรในบริษัทที่ไปด�ำรงต�ำแหน่ง	

(1)	 ให้ผูบ้รหิำรระดบัสงูทีไ่ด้รับแต่งตัง้จำกบรษิทัฯ	ให้ไปด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัอืน่มหีน้ำทีร่ำยงำน
ผลกำรด�ำเนินงำนหรอืผลประกอบกำรของบรษิทัทีต่นเองไปด�ำรงต�ำแหน่ง	โดยจดัเตรียมเป็น
วำระเพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำทุกไตรมำส	

(2)	 ให้ผูบ้รหิำรระดบัสงูทีไ่ด้รับแต่งตัง้จำกบรษิทัฯ	ให้ไปด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัอืน่มหีน้ำทีร่ำยงำน
เมื่อมีเหตุกำรณ์ส�ำคัญ	ซึ่งคำดว่ำจะมีผลกระทบต่อผลกำรด�ำเนินงำน	หรือผลประกอบกำร	
หรือรำคำหุ้นของบริษัทที่ตนเองไปด�ำรงต�ำแหน่งให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำทุกครั้งที่
เกิดเหตุกำรณ์ดังกล่ำว	

 8.1.3  กำรก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

(1)  กลไกในกำรก�ำกับดูแลกำรจัดกำรและรับผิดชอบกำรด�ำเนินงำนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมกำร

	 	 บริษัทฯ	มีกำรก�ำหนดนโยบำยกำรก�ำกับดูแลและบริหำรจัดกำรบริษัทย่อย	และ/หรือ	บริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลัก	
เพ่ือก�ำหนดมำตรกำรและกลไกทั้งทำงตรงและทำงอ้อมเพื่อให้บริษัทฯ	สำมำรถติดตำม	ก�ำกับดูแล	และบริหำรจัดกำรกิจกำร
ของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม	รวมถงึกำรตดิตำมดแูลให้บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมมกีำรปฏบิตัติำมมำตรกำรและกลไกต่ำง	ๆ	ที่
ก�ำหนดไว้	ได้เสมอืนเป็นหน่วยงำนหนึง่ของบรษิทัฯ	และเป็นไปตำมนโยบำยของบรษิทัฯ	รวมถงึกฎหมำยทีเ่กีย่วข้อง	ตลอดจน
ประกำศ	ข้อบงัคบัและหลกัเกณฑ์ต่ำง	ๆ 	ทีเ่กีย่วข้อง	ของส�ำนกังำน	ก.ล.ต.	และตลำดหลกัทรพัย์ฯ	ทัง้นี	้เพือ่รกัษำผลประโยชน์
ในเงินลงทุนในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมในอนำคตของบริษัทฯ	

1.		 กรณดีงัต่อไปนีก้รรมกำรของบรษิทัย่อยหรือบรษิทัร่วม	(แล้วแต่กรณ)ี	ทีเ่ป็นตวัแทนของบรษิทัฯ	จะต้องได้รบักำรอนมุตัิ
จำกที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ	ก่อนที่กรรมกำรที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ	จะออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม
คณะกรรมกำรของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม	(แล้วแต่กรณี)	เพื่อเข้ำท�ำรำยกำรหรือด�ำเนินกำรดังกล่ำว

1.1		 กำรแต่งต้ังหรือเสนอช่ือบคุคลเป็นกรรมกำรและผูบ้รหิำรในบรษิทัย่อยหรอืบรษัิทร่วมอย่ำงน้อยตำมสัดส่วนกำรถอืหุน้ 
ของบริษัทฯ	ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่ำว	(“กรรมกำรผู้แทนของบริษัทฯ”)	เว้นแต่นโยบำยกำรก�ำกับ
ดูแลและกำรบริหำรจัดกำรบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลักหรือคณะกรรมกำรของบริษัทฯ	จะ
ได้ก�ำหนดไว้เป็นอย่ำงอ่ืน	ให้กรรมกำรผู้แทนของบริษัทฯ	มีดุลยพินิจในกำรพิจำรณำออกเสียงในกำรประชุม 
คณะกรรมกำรของบริษทัย่อยและบรษิทัร่วมในเร่ืองทีเ่กีย่วกบักำรบรหิำรจดักำรทัว่ไปและกำรด�ำเนนิธรุกิจตำมปกตขิอง 
บรษัิทย่อยและบรษิทัร่วมได้ตำมแต่ทีก่รรมกำรผูแ้ทนของบรษิทัฯ	รำยดงักล่ำวจะเห็นสมควรเพือ่ประโยชน์สงูสดุ
ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม	(แล้วแต่กรณี)

	 	 อน่ึง	กรรมกำรผู้แทนของบริษัทฯ	ข้ำงต้นที่ได้รับกำรแต่งตั้งหรือเสนอชื่อต้องเป็นบุคคลที่มีรำยชื่ออยู่
ในระบบข้อมูลรำยชื่อกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์	(White	List)	และมีคุณสมบัติ	บทบำท	
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หน้ำท่ี	และควำมรับผิดชอบตำมที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง	ตลอดจนไม่มีลักษณะขำดควำมน่ำไว้วำงใจ
ตำมประกำศคณะกรรมกำร	ก.ล.ต.	ว่ำด้วยกำรก�ำหนดลักษณะขำดควำมน่ำไว้วำงใจของกรรมกำรและผู้บริหำร
ของบริษัท

1.2		 กำรเพิม่ทนุโดยกำรออกหุน้เพิม่ทนุของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมและกำรจดัสรรหุน้	รวมทัง้กำรลดทนุจดทะเบยีน
และ/หรือทุนช�ำระแล้วของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม	ซึ่งไม่เป็นไปตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้น	หรือ
กำรด�ำเนินกำรอื่นใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนกำรใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนทั้งทำงตรงและทำงอ้อมของบริษัทฯ	
ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ		บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่ว่ำในทอดใด	ๆ	ลดลงเกินกว่ำร้อยละ	10	(สิบ)	ของจ�ำนวน
เสียงทั้งหมดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น	หรือสัดส่วนกำรถือหุ้นลดลงโดยเข้ำข่ำยเป็นรำยกำรจ�ำหน่ำยไป
ซึ่งทรัพย์สินที่ถึงเกณฑ์ท่ีต้องให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ	อนุมัติ	(โดยน�ำหลักเกณฑ์กำรค�ำนวณขนำดของรำยกำร
ตำมทีก่�ำหนดไว้ในประกำศทีเ่กีย่วข้องของคณะกรรมกำรก�ำกบัตลำดทนุ	และคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย	เรือ่งกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึง่ทรพัย์สนิ	มำบังคบัใช้โดยอนโุลม)	เว้นแต่เป็นกรณทีีอ่ยูใ่นแผนธรุกจิ
หรืองบประมำณประจ�ำปีของบริษัทย่อยซึ่งได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ	แล้ว

1.3		 กำรพจิำรณำอนมัุตกิำรจ่ำยเงินปันผลประจ�ำปี	และเงนิปันผลระหว่ำงกำล	(หำกม)ี	ของบรษัิทย่อยหรอืบริษทัร่วม	
เว้นแต่เป็นกรณีที่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมจ่ำยเงินปันผลเป็นไปตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลที่ก�ำหนดไว้	

1.4		 กำรแก้ไขข้อบงัคบัของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม	เว้นแต่เป็นกำรแก้ไขข้อบงัคบัในเรือ่งทีอ่ำจส่งผลกระทบอย่ำงมี
นยัส�ำคญัต่อฐำนะกำรเงนิ	และผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัย่อย	ซึง่รวมถงึแต่ไม่จ�ำกดัเพยีงกำรแก้ไขข้อบงัคบัของ
บริษัทย่อยที่ส่งผลกระทบต่อสิทธิในกำรออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ	ในที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท
ย่อยและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย	และ/หรือกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อย	และ/หรือสิทธิของ	
บริษัทฯ	ในฐำนะผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ�ำกัดหรือกฎหมำยที่
เกี่ยวกับบริษัทจ�ำกัด	เป็นต้น	ซึ่งต้องได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	

1.5		 กำรพจิำรณำอนมุติังบประมำณประจ�ำปีรวมของบรษัิทฯ	และกลุม่บรษัิทย่อยของบรษิทัฯ	ทัง้หมด	เว้นแต่ก�ำหนด
ไว้ในอ�ำนำจอนุมัติตำมสำยกำรบังคับบัญชำ	(Delegation	of	Authority)	ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่ได้รับ
อนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ	แล้ว		

	 	 รำยกำรต้ังแต่ข้อ	1.6	ถึงข้อ	1.9	นี้เป็นรำยกำรที่ถือว่ำมีสำระส�ำคัญ	และหำกเข้ำท�ำรำยกำรจะมีผลกระทบอย่ำงม ี
นัยส�ำคัญต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อย	ดังนั้น	ก่อนที่จะมีกำรประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท
ย่อย	และกรรมกำรผู้แทนของบริษัทฯ	ในบริษัทย่อยจะออกเสียงในเรื่องดังต่อไปนี้	กรรมกำรผู้แทนของบริษัทฯ	รำยดังกล่ำว
จะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ	เกี่ยวกับเรื่องดังกล่ำวเสียก่อน	ทั้งนี้	ต้องเป็นกรณีที่เมื่อ
ค�ำนวณขนำดรำยกำรที่บริษัทย่อยจะเข้ำท�ำรำยกำรเปรียบเทียบกับลักษณะ	และ/หรือขนำดตำมงบกำรเงินรวมของบริษัทฯ	
(โดยน�ำหลกัเกณฑ์กำรค�ำนวณขนำดของรำยกำรตำมทีก่�ำหนดไว้ในประกำศทีเ่กีย่วข้องของคณะกรรมกำรก�ำกบัตลำดทนุ	และ 
คณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เรื่องกำรท�ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน	หรือเร่ืองกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่ง
ทรพัย์สนิ	(แล้วแต่กรณี)	มำบงัคบัใช้โดยอนโุลม)	แล้วอยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รบักำรพจิำรณำอนมุตัจิำกทีป่ระชมุคณะกรรมกำรของ 
บริษัทฯ	ซึ่งรำยกำรดังต่อไปนี้	คือ	

1.6		 กรณทีีบ่รษิทัย่อยตกลงเข้ำท�ำรำยกำรกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ	หรอืบรษิทัย่อย	หรอืรำยกำรทีเ่กีย่วกบั
กำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทย่อยซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียงกรณีดังต่อไปนี้

•	 กำรโอนหรือสละสิทธิประโยชน์	รวมตลอดถึงกำรสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อควำมเสียหำยแก่ 
บริษัทย่อย

•	 กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบำงส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น

•	 กำรซื้อหรือกำรรับโอนกิจกำรของบริษัทอื่นมำเป็นของบริษัทย่อย

•	 กำรเข้ำท�ำ	แก้ไข	หรอืเลกิสญัญำเกีย่วกบักำรให้เช่ำกจิกำรของบรษิทัย่อยทัง้หมดหรอืบำงส่วนทีส่�ำคญั	กำร
มอบหมำยให้บคุคลอืน่เข้ำจดักำรธุรกิจของบรษิทัย่อย	หรอืกำรรวมกจิกำรของบรษิทัย่อยกบับคุคลอืน่โดย
มีวัตถุประสงค์จะแบ่งก�ำไรขำดทุนกัน

•	 กำรเช่ำหรือให้เช่ำซื้อกิจกำรหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่มีสำระส�ำคัญ

1.7		 กำรกู้ยมืเงนิ	กำรให้กู้ยมืเงนิ	กำรให้สนิเชือ่	กำรค�ำ้ประกนั	กำรท�ำนติกิรรมผกูพนับรษิทัย่อยให้ต้องรบัภำระทำงกำร
เงินเพิ่มขึ้น	หรือกำรให้ควำมช่วยเหลือด้ำนกำรเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่นในจ�ำนวนที่มีนัยส�ำคัญและมิใช่
ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย	เว้นแต่เป็นกำรกู้ยืมเงินระหว่ำงบริษัทฯ	และบริษัทย่อย

1.8		 กำรเลิกกิจกำรของบริษัทย่อย

1.9		 รำยกำรอ่ืนใดที่ไม่ใช่รำยกำรธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรำยกำรที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่ำงมี 
นัยส�ำคัญ
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2.	 เรือ่งทีต้่องได้รบักำรอนมุตัจิำกทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ	ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ำสำมในสี	่(3/4)	ของจ�ำนวนเสยีง
ทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

2.1		 กำรแก้ไขข้อบงัคบัของบรษัิทย่อยในเร่ืองทีอ่ำจส่งผลกระทบอย่ำงมนียัส�ำคญัต่อฐำนะกำรเงิน	และผลกำรด�ำเนนิงำน 
ของบรษิทัย่อย	ซึง่รวมถงึแต่ไม่จ�ำกดัเพยีงกำรแก้ไขข้อบงัคบัของบรษิทัย่อยท่ีส่งผลกระทบต่อสทิธใินกำรออกเสยีง
ลงคะแนนของบริษทัฯ	ในทีป่ระชมุคณะกรรมกำรของบรษิทัย่อยและ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษัิทย่อย	และ/
หรอืกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัย่อย	และ/หรอืสิทธขิองบรษิทัฯ	ในฐำนะผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม
ตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ�ำกัดหรือกฎหมำยที่เกี่ยวกับบริษัทจ�ำกัด	เป็นต้น	

2.2		 กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้ำท�ำรำยกำรกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย	หรือรำยกำรท่ีเกี่ยว
กับกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทย่อย	ทั้งนี้	ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค�ำนวณขนำดของรำยกำรท่ี
บริษัทย่อยเข้ำท�ำรำยกำรเปรียบเทียบกับลักษณะและ/หรือขนำดตำมงบกำรเงินรวมของบริษัทฯ	(โดยน�ำหลัก
เกณฑ์กำรค�ำนวณขนำดของรำยกำรตำมทีก่�ำหนดไว้ในประกำศทีเ่ก่ียวข้องของคณะกรรมกำรก�ำกบัตลำดทนุและ 
คณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	เรือ่งกำรท�ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั	หรอืเรือ่งกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำย
ไปซ่ึงทรพัย์สนิ	(แล้วแต่กรณ)ี	มำบงัคบัใช้โดยอนโุลม)	แล้วอยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รบักำรพจิำรณำอนมุติัจำกทีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

2.3		 กำรเพิม่ทนุโดยกำรออกหุน้เพิม่ทนุของบรษิทัย่อยและกำรจดัสรรหุน้	รวมทัง้กำรลดทนุจดทะเบียนและ/หรอืทนุ
ช�ำระแล้วของบริษัทย่อย	ซึ่งไม่เป็นไปตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้น	หรือกำรด�ำเนินกำรอื่นใดเป็นผลให้
สัดส่วนกำรใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ	ทั้งทำงตรงหรือทำงอ้อมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย
ไม่ว่ำในทอดใดๆ	ลดลงเหลือน้อยกว่ำสดัส่วนทีก่�ำหนดในกฎหมำยซึง่ใช้บงัคบักบับรษิทัย่อยอนัมผีลท�ำให้บรษิทัฯ	
ไม่มีอ�ำนำจควบคุมบริษัทย่อยหรือเม่ือค�ำนวณขนำดรำยกำรแล้วถึงเกณฑ์ท่ีที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	ต้อง
อนุมัติ	ทั้งน้ีต้องเป็นกรณีท่ีเมื่อค�ำนวณขนำดของรำยกำรเปรียบเทียบกับขนำดตำมงบกำรเงินรวมของบริษัทฯ	
แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับกำรพิจำรณำอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	(โดยน�ำหลักเกณฑ์กำรค�ำนวณ
ขนำดของรำยกำรตำมที่ก�ำหนดไว้ในประกำศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนและคณะกรรมกำร
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เรื่องกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน	มำบังคับใช้โดยอนุโลม)

2.4		 กำรเลิกกจิกำรของบรษัิทย่อย	ทัง้นี	้ต้องเป็นกรณทีีเ่มือ่ค�ำนวณขนำดกจิกำรของบรษิทัย่อยทีจ่ะเลกินัน้เปรียบเทยีบ 
กับขนำดตำมงบกำรเงินรวมของบริษัทฯ	(โดยน�ำหลักเกณฑ์กำรค�ำนวณขนำดของรำยกำรตำมที่ก�ำหนดไว้ใน
ประกำศทีเ่กีย่วข้องของคณะกรรมกำรก�ำกบัตลำดทนุและคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	เรือ่ง
กำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน	มำบังคับใช้โดยอนุโลม)	แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับกำรพิจำรณำอนุมัติจำก
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

2.5		 รำยกำรอ่ืนใดทีไ่ม่ใช่รำยกำรธรุกจิปกตขิองบรษิทัย่อยและเป็นรำยกำรทีจ่ะมผีลกระทบต่อบรษิทัย่อยอย่ำงมนียัส�ำคญั 
ทัง้น้ี	ต้องเป็นกรณีทีเ่มือ่ค�ำนวณขนำดของรำยกำรทีบ่รษิทัย่อยเข้ำท�ำรำยกำรเปรยีบเทยีบกับขนำดตำมงบกำรเงนิรวม 
ของบริษัทฯ	(โดยน�ำหลักเกณฑ์กำรค�ำนวณขนำดของรำยกำรตำมที่ก�ำหนดไว้ในประกำศที่เก่ียวข้องของ 
คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนและคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เรื่องกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำย
ไปซึ่งทรัพย์สิน	มำบังคับใช้โดยอนุโลม)	แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับกำรพิจำรณำอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ	
บริษัทฯ	

	 	 รำยกำรในข้อ	2.6	และ	ข้อ	2.7	นี้เป็นรำยกำรที่ถือว่ำมีสำระส�ำคัญ	และหำกเข้ำท�ำรำยกำรจะมีผลกระทบอย่ำงมี 
นัยส�ำคัญต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อย	ดังนั้น	ก่อนที่จะมีกำรประชุมคณะกรรมกำรของ 
บริษัทย่อยจะต้องได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	เกี่ยวกับเรื่องดังกล่ำวก่อน	ทั้งนี้	ต้องเป็นกรณีท่ีเมื่อ
ค�ำนวณขนำดรำยกำรทีบ่รษิทัย่อยจะเข้ำท�ำรำยกำรเปรยีบเทยีบกบัลกัษณะและ/หรอืขนำดตำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ 
(โดยน�ำหลกัเกณฑ์กำรค�ำนวณขนำดของรำยกำรตำมทีก่�ำหนดไว้ในประกำศทีเ่ก่ียวข้องของคณะกรรมกำรก�ำกบัตลำดทุน	
และคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย	เรือ่งกำรท�ำรำยกำรทีเ่ก่ียวโยงกนั	หรอืเรือ่งกำรได้มำหรอืจ�ำหน่ำย
ไปซึง่ทรพัย์สนิ	(แล้วแต่กรณ)ี	มำบงัคบัใช้โดยอนโุลม)	แล้วอยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รบักำรพจิำรณำอนมุตัจิำกทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้
ของบริษัทฯ	ซึ่งรำยกำรดังต่อไปนี้	คือ	

2.6		 กรณทีีบ่รษิทัย่อยตกลงเข้ำท�ำรำยกำรกบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ	หรอืบรษิทัย่อย	หรอืรำยกำรทีเ่กีย่วกบั
กำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทย่อยซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียงกรณีดังต่อไปนี้

•	 กำรโอนหรือสละสิทธิประโยชน์	รวมตลอดถึงกำรสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อควำมเสียหำยแก่
บริษัทย่อย

•	 กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบำงส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น

•	 กำรซื้อหรือกำรรับโอนกิจกำรของบริษัทอื่นมำเป็นของบริษัทย่อย
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•	 กำรเข้ำท�ำ	แก้ไข	หรือเลิกสัญญำเกี่ยวกับกำรให้เช่ำกิจกำรของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบำงส่วนท่ี
ส�ำคัญ	กำรมอบหมำยให้บุคคลอื่นเข้ำจัดกำรธุรกิจของบริษัทย่อย	หรือกำรรวมกิจกำรของบริษัท
ย่อยกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก�ำไรขำดทุนกัน

•	 กำรเช่ำหรือให้เช่ำซื้อกิจกำร	หรือทรัพย์สินย์ของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่มีสำระส�ำคัญ

2.7		 กำรกู้ยมืเงนิ	กำรให้กู้ยมืเงนิ	กำรให้สินเชือ่	กำรค�ำ้ประกนั	กำรท�ำนติกิรรมผกูพนับรษิทัย่อยให้ต้องรับภำระทำงกำร
เงนิเพิม่ขึน้	หรอืกำรให้ควำมช่วยเหลอืด้ำนกำรเงนิในลกัษณะอืน่ใดแก่บคุคลอืน่ในจ�ำนวนทีม่นียัส�ำคญัและมใิช่ธรุกจิ
ปกติของบริษัทย่อย	เว้นแต่เป็นกำรกู้ยืมเงินระหว่ำงบริษัทฯ	และบริษัทย่อยภำยในกลุ่มของบริษัทฯ	ที่กฎหมำย
ที่เกี่ยวข้องอนุญำตให้ท�ำได้	โดยไม่ต้องได้รับมติอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่ำสำมในสี่	(3/4)	ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

3.	 คณะกรรมกำรของบรษิทัฯ	จะตดิตำมดแูลให้กรรมกำรและผูบ้รหิำรทีไ่ด้รบักำรเสนอชือ่หรือแต่งตัง้จำกบรษิทัฯ	ไปด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	ปฏิบัติให้เป็นไปตำมหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมท่ี
กฎหมำย	มติที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ	มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	ข้อบังคับ	นโยบำยของบริษัทฯ	และ
ที่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้นก�ำหนดไว้

4.	 คณะกรรมกำรของบรษิทัฯ	จะต้องด�ำเนนิกำรผ่ำนกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรทีเ่ป็นตวัแทนของบรษิทัฯ	เพือ่ให้บรษัิทย่อยและ
บริษัทร่วมมีระบบควบคุมภำยใน	ระบบบริหำรควำมเสี่ยง	และระบบป้องกันกำรทุจริต	รวมถึงก�ำหนดให้มีมำตรกำรใน
กำรติดตำมระบบควบคุมภำยใน	ระบบบริหำรควำมเสี่ยง	ระบบป้องกันกำรทุจริตและผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมที่เหมำะสม	มีประสิทธิภำพและรัดกุมเพียงพอที่ท�ำให้มั่นใจได้ว่ำกำรด�ำเนินกำรต่ำง	ๆ	ของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมจะเป็นไปตำมแผนงำน	งบประมำณ	นโยบำยของบริษัทฯ	รวมถึงกฎหมำยและประกำศเรื่องกำรก�ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน	รวมถึงประกำศ	ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่ำงๆ	ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมกำร	
ก.ล.ต.	และตลำดหลกัทรพัย์และกฎหมำยอืน่ใดทีเ่กีย่วข้องกับกำรประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ	ได้อย่ำงแท้จรงิและต่อเนือ่ง	
และติดตำมให้บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูล	ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำน	กำรท�ำรำยกำรที ่
เก่ียวโยงกันและรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	รำยกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพย์สินที่มีนัยส�ำคัญ	
และ/หรือรำยกำรที่มีนัยส�ำคัญอ่ืนใดต่อบริษัทฯ	และกำรด�ำเนินกำรต่ำง	ๆ	ให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ในกำรก�ำกับดูแล
และกำรบรหิำรจดักำรบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมให้ครบถ้วนและถกูต้องตำมประกำศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมกำรก�ำกบั
ตลำดทุนและประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	(ตำมที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม)	(แล้วแต่กรณี)

5.	 บรษิทัฯ	จะต้องด�ำเนนิกำรให้มกีรรมกำรผูแ้ทนของบรษัิทฯ	เข้ำร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนตำมทีบ่รษิทัฯ	ก�ำหนด
ในกำรประชมุคณะกรรมกำรของบรษิทัย่อยหรอืบรษัิทร่วมในกำรพจิำรณำวำระทีม่สีำระส�ำคญัต่อกำรประกอบธรุกจิของ
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมทุกครั้ง	เว้นแต่มีเหตุสุดวิสัยที่กรรมกำรดังกล่ำวไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้

6.	 กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ได้รับกำรเสนอชื่อหรือแต่งตั้งโดยบริษัทฯ	มีหน้ำที่ดังต่อไปนี้

6.1		 ต้องเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำน	กำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทย่อย	
ตลอดจนกำรได้มำหรอืจ�ำหน่ำยไปซึง่ทรพัย์สนิทีม่นียัส�ำคัญให้แก่บรษิทัฯ	ทรำบโดยครบถ้วน	ถกูต้อง	และภำยใน
ก�ำหนดเวลำทีส่มควรตำมทีบ่รษิทัฯ	ก�ำหนด	อนึง่	ให้คณะกรรมกำรของบรษิทัฯ	หรอืบรษิทัย่อยพจิำรณำกำรเข้ำท�ำ
รำยกำรระหว่ำงกนั	กำรได้มำหรอืจ�ำหน่ำยไปซึง่ทรพัย์สนิท่ีมนียัส�ำคญัของบรษิทัย่อย	โดยน�ำประกำศทีเ่กีย่วข้อง
ของคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนและคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมำใช้บังคับโดยอนุโลม

6.2		 ต้องเปิดเผยและน�ำส่งข้อมลูส่วนได้เสยีของตนไม่ว่ำโดยตรงหรอืโดยอ้อม	และผูท้ีเ่กีย่วข้องในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบักำร
ด�ำเนินธรุกรรมใด	ๆ	ในธรุกิจอืน่	ๆ	ทีอ่ำจคำดหมำยได้ว่ำจะก่อให้เกดิควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อืน่	(Conflict	
of	Interest)	กบับรษิทัฯ	และ/หรือบรษิทัย่อย	ต่อคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ	หรอืผูท้ีค่ณะกรรมกำรของบรษิทัฯ	
มอบหมำยภำยใต้ก�ำหนดเวลำทีส่มควรตำมทีบ่รษิทัฯ	ก�ำหนด	โดยคณะกรรมกำรของบรษิทัย่อยมีหน้ำทีแ่จ้งเรือ่ง
ดังกล่ำวให้คณะกรรมกำรของบริษัทฯ	ทรำบภำยในก�ำหนดเวลำท่ีสมควรตำมที่บริษัทฯ	ก�ำหนด	เพื่อเป็นข้อมูล
ประกอบกำรพจิำรณำตดัสนิหรอือนมุตัใิด	ๆ 	ซึง่กำรพจิำรณำนัน้จะค�ำนงึถงึผลประโยชน์โดยรวมของบรษิทัฯ	และ
บริษัทย่อยเป็นส�ำคัญ

6.3		 ทัง้นี	้กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบริษทัย่อยทีไ่ด้รบักำรเสนอชือ่หรอืแต่งตัง้โดยบรษิทัฯ	ต้องไม่มส่ีวนร่วมอนมุตัใิน
เรื่องที่ตนเองมีส่วนได้เสียหรือควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ทั้งทำงตรงและทำงอ้อมนั้นด้วย

	 	 อน่ึง	กำรกระท�ำดงัต่อไปนีซ้ึง่เป็นผลให้กรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อยทีไ่ด้รบักำรเสนอชือ่หรอืแต่งตัง้ 
โดยบริษัทฯ	หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องของกรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัทย่อยดังกล่ำว	ได้รับประโยชน์
ทำงกำรเงินอ่ืนนอกเหนือจำกที่พึงได้ตำมปกติ	หรือเป็นเหตุให้บริษัทฯ	หรือบริษัทย่อยได้รับควำมเสียหำย	ให้
สันนิษฐำนว่ำเป็นกำรกระท�ำที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทย่อยอย่ำงมีนัยส�ำคัญ
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• กำรท�ำธรุกรรมระหว่ำงบรษิทัย่อยกบักรรมกำร	ผูบ้รหิำร	หรอืบคุคลทีม่คีวำมเกีย่วข้องของกรรมกำร
หรือผูบ้ริหำรของบรษิทัย่อยและ/หรือของบรษิทัฯ	โดยมไิด้เป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ของกำรท�ำรำยกำร
ที่เกี่ยวโยงกัน

• กำรใช้ข้อมลูของบรษิทัฯ	และ/หรอืบรษิทัย่อยทีล่่วงรูม้ำ	เว้นแต่เป็นข้อมลูทีเ่ปิดเผยต่อสำธำรณชนแล้ว

• กำรใช้ทรัพย์สนิหรอืโอกำสทำงธรุกจิของบรษิทัฯ	และ/หรือบรษิทัย่อยในลกัษณะทีเ่ป็นกำรฝ่ำฝืนหลัก
เกณฑ์หรือหลักปฏิบัติทั่วไปตำมที่คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนประกำศก�ำหนด

6.4		 ต้องรำยงำนแผนกำรประกอบธุรกิจ	กำรขยำยธุรกิจ	โครงกำรลงทุนขนำดใหญ่	ตลอดจนกำรเข้ำร่วมลงทุนกับ 
ผู้ประกอบกำรรำยอื่นๆ	ต่อบริษัทฯ	ผ่ำนรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนประจ�ำเดือนหรือไตรมำส	และเข้ำชี้แจงและ/
หรือน�ำส่งเอกสำรประกอบกำรพิจำรณำกรณีดังกล่ำวในกรณีที่บริษัทฯ	ร้องขอ

6.5		 ต้องชีแ้จง	และ/หรอืน�ำส่งข้อมลูหรอืเอกสำรทีเ่กีย่วข้องกบักำรด�ำเนนิงำนให้กบับรษิทัฯ	เมือ่ได้รบักำรร้องขอตำม
ควำมเหมำะสม

6.6		 ต้องชี้แจงและ/หรือน�ำส่งเอกสำรที่เกี่ยวข้องแก่บริษัทฯ	ในกรณีที่บริษัทฯ	ตรวจพบประเด็นที่มีนัยส�ำคัญใดๆ

6.7		 ดแูลรบัผดิชอบให้บรษิทัย่อยมรีะบบควบคมุภำยใน	ระบบบรหิำรควำมเสีย่งและระบบป้องกนักำรทจุรติท่ีเหมำะสม 
มีประสิทธิภำพและรัดกุมเพียงพอที่ท�ำให้มั่นใจได้ว่ำกำรด�ำเนินกำรต่ำงๆ	ของบริษัทย่อยจะเป็นไปตำมแผนงำน 
งบประมำณ	นโยบำยของบริษทัฯ	กฎหมำย	ประกำศ	ข้อบงัคับ	และหลกัเกณฑ์ต่ำงๆ	ทีเ่กีย่วข้องของคณะกรรมกำร	
ก.ล.ต.	และตลำดหลกัทรพัย์และกฎหมำยอ่ืนใดท่ีเกีย่วข้องกบักำรประกอบธรุกจิของบรษิทัฯได้อย่ำงแท้จรงิ	เพือ่
ป้องกันกำรทุจริตทีอ่ำจเกดิขึน้กบับรษิทัฯ	และระบบงำนอืน่ๆ	ทีจ่�ำเป็น	รวมทัง้ควรจดัให้มรีะบบงำนท่ีชดัเจน	เพ่ือ
แสดงได้ว่ำบรษิทัย่อยมรีะบบเพียงพอในกำรเปิดเผยข้อมลู	กำรท�ำรำยกำรทีม่นียัส�ำคญัตำมหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนดได้
อย่ำงต่อเนือ่งและน่ำเชือ่ถอื	และมช่ีองทำงให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบรษัิทฯ	สำมำรถรบัรูข้้อมูลของบรษิทัย่อย	
ในกำรตดิตำมดแูลเร่ือง	ระบบควบคมุภำยใน	ระบบบรหิำรควำมเสีย่ง	ระบบป้องกนักำรทจุรติ	ผลกำรด�ำเนนิงำน
และฐำนะกำรเงนิ	กำรท�ำรำยกำรระหว่ำงบรษิทัย่อยกบักรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อย	และกำรท�ำรำยกำร
ที่มีนัยส�ำคัญของบริษัทย่อย	ได้อย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ	นอกจำกนี้	ต้องจัดให้มีกลไกในกำรตรวจสอบ
ระบบงำนดงักล่ำวในบรษิทัย่อย	โดยให้ทมีงำนผูต้รวจสอบภำยในและกรรมกำรอสิระและ/หรือกรรมกำรตรวจสอบ 
ของบรษิทัฯ	สำมำรถเข้ำถงึข้อมูลได้โดยตรง	และให้มกีำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบระบบงำนดงักล่ำวให้กรรมกำร
และผู้บริหำรของบริษัทฯ	เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำบริษัทย่อยมีกำรปฏิบัติตำมระบบงำนที่จัดท�ำไว้อย่ำงสม�่ำเสมอ

6.8		 ในกรณทีีบ่ริษทัย่อยหรือบรษิทัร่วมมกีำรพจิำรณำเร่ืองกำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัช	ีควรชีแ้จงให้บรษิทัย่อยหรอืบรษัิทร่วม 
ทรำบว่ำควรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชทีีอ่ยูใ่นสงักดัส�ำนกังำนสอบบญัชทีีเ่ป็นสมำชกิประเภทเตม็รปูแบบ	(Full	Member)	
ในเครือข่ำยเดียวกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

7.	 คณะกรรมกำรของบริษัทฯ	มีหน้ำที่ติดตำมให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่เป็นตัวแทนของ	
บรษิทัฯ	รำยงำนส่วนได้เสยี	เปิดเผยและน�ำส่งข้อมูลส่วนได้เสยีของตนไม่ว่ำโดยตรงหรอืโดยอ้อมและผูท้ีเ่กีย่วข้องในส่วน
ทีเ่กีย่วข้องกบักำรด�ำเนนิธรุกรรมใด	ๆ	ในธรุกิจอืน่ใด	ทีอ่ำจคำดหมำยได้ว่ำจะก่อให้เกดิควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อืน่	
(Conflict	of	Interest)	กบับรษิทัฯ	และ/หรอืต่อคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ	หรอืผูท้ีค่ณะกรรมกำรของบรษิทัฯ	มอบหมำย 
โดยคณะกรรมกำรของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้ำท่ีแจ้งเรื่องดังกล่ำวให้คณะกรรมกำรของบริษัทฯ	ทรำบภำยใน
ก�ำหนดเวลำทีส่มควรตำมทีบ่รษิทัฯ	ก�ำหนด	เพือ่เป็นข้อมลูประกอบกำรพจิำรณำตดัสนิหรอือนมุตัใิด	ๆ	ซึง่กำรพจิำรณำ
นั้นจะค�ำนึงถึงประโยชน์โดยรวมของบริษัทฯ	บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นส�ำคัญ

8.	 ห้ำมมใิห้กรรมกำร	ผูบ้รหิำร	พนกังำน	ลกูจ้ำงหรอืผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมำยของบรษิทัย่อย	รวมถงึคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุ
นิติภำวะของบุคคลดังกล่ำวใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ	และ/หรือบริษัทย่อย	ทั้งที่ได้มำจำกกำรกระท�ำตำมหน้ำที่หรือ
ทำงอื่นใดที่มีหรืออำจจะมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ	และ/หรือบริษัทย่อยเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น	
ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม	และไม่ว่ำจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตำม

9.	 กรรมกำร	ผูบ้รหิำร	หรอืบคุคลทีม่คีวำมเกีย่วข้องของบรษิทัฯ	และ/หรอืบรษิทัย่อย	จะกระท�ำธรุกรรมกบับริษทัฯ	และ/
หรือบริษัทย่อย	(แล้วแต่กรณี)	ได้ต่อเม่ือธุรกรรมดังกล่ำวได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ	หรือท่ี
ประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ	ตำมแต่ขนำดรำยกำรทีค่�ำนวณได้ตำมหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนดในประกำศเรือ่งกำรท�ำรำยกำรที่ 
เกีย่วโยงกนั	ทัง้นี	้เว้นแต่เป็นกำรท�ำธรุกรรมทีเ่ป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพงึกระท�ำกบัคูส่ญัญำ
ทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดยีวกนั	ด้วยอ�ำนำจทำงกำรค้ำทีป่รำศจำกอทิธพิลในกำรทีต่นมสีถำนะเป็นกรรมกำร	ผูบ้รหิำร	หรอื
บคุคลทีม่คีวำมเกีย่วข้อง	แล้วแต่กรณ	ีและเป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำทีไ่ด้รบัอนมุตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ 
หรือเป็นไปตำมหลักกำรที่ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ	อนุมัติไว้แล้ว	
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10.	 กำรแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยในเรื่องท่ีอำจส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส�ำคัญต่อสิทธิของบริษัทฯ	ในกำรเสนอชื่อหรือ 
แต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรในบริษัทย่อยตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ	ในบริษัทย่อย	ต้องได้รับกำร
อนมุตัจิำกทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ	ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ำสำมในสี	่(3/4)	ของจ�ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุ้น 
ซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

(2)  ข้อตกลงระหว่ำงบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่นในกำรบริหำรจัดกำรบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (shareholder’s agreement) 

	 	 	 	 	 ไม่มี

 8.1.4 กำรติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมมนโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

(1) กำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

นโยบำยเกี่ยวกับกำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

	 	 บรษัิทฯ	และบรษิทัย่อยได้ก�ำหนดนโยบำยเกีย่วกบักำรป้องกนัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์บนหลกักำรทีว่่ำ	กำรตดัสนิใจ 
ใด	ๆ	ในกำรเข้ำท�ำธุรกรรมหรือรำยกำรใด	ๆ	จะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	และบริษัท
ย่อย	และควรหลกีเลีย่งกำรกระท�ำทีอ่ำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์โดยทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ	ให้ควำมส�ำคญัต่อ
กำรพจิำรณำรำยกำรต่ำง	ๆ	อย่ำงโปร่งใส	ดงันัน้	จงึให้ควำมส�ำคญัต่อกำรป้องกนัรำยกำรทีอ่ำจเป็นควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์	
โดยได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติ	ข้อห้ำม	และข้อพิจำรณำต่ำง	ๆ	เพื่อให้กรรมกำร	ผู้บริหำร	พนักงำนของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยมี
ควำมเข้ำใจวิธีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน	หรือควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	(Conflict	of	Interest)	
อนึง่	ถ้อยค�ำต่ำง	ๆ	ทีใ่ช้ในนโยบำยนีใ้ห้มคีวำมหมำยตำมทีก่�ำหนดในพระรำชบญัญตับิรษัิทมหำชนจ�ำกดั	พ.ศ.	2535	(รวมทัง้ที่
มกีำรแก้ไขเพิม่เตมิ)	พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลำดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	(รวมทัง้ทีม่กีำรแก้ไขเพิม่เตมิ)	และหลกัเกณฑ์	
ประกำศ	และค�ำสั่งต่ำง	ๆ	ของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	

แนวปฏิบัติ

	 	 กรรมกำร	ผู้บริหำร	และพนักงำนของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีหน้ำที่ด�ำเนินกำรตำมข้อก�ำหนด	และข้อพิจำรณำ 
ดังต่อไปนี้	

1.	 กรรมกำร	ผู้บริหำร	และพนักงำนของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรำยกำรที่
พจิำรณำไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม	ต้องแจ้งให้บรษิทัฯ	หรอืบรษิทัย่อยทรำบถงึควำมสมัพนัธ์หรอืกำรมส่ีวนได้เสยี 
ของตนในรำยกำรดังกล่ำว	และต้องไม่มีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำ	รวมถึงไม่มีอ�ำนำจในกำรอนุมัติธุรกรรมนั้น	ๆ

2.	 กรรมกำร	ผู้บริหำร	และพนักงำนของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ไม่พึงประกอบกำร	ด�ำเนินกำร	หรือลงทุนใด	ๆ 
อันเป็นกำรแข่งขันหรืออำจเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย	และมีหน้ำที่หลีกเลี่ยงกำรท�ำ
รำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนักบัตนเอง	และ/หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้อง	ทีอ่ำจก่อให้เกดิควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กบับรษิทัฯ	
หรอืบรษิทัย่อย	และไม่กระท�ำกำรในลกัษณะใด	ๆ 	อนัเป็นกำรขดัต่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ	หรอืบรษิทัย่อย	หรอื
เป็นกำรแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตน	และ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง	ในกรณีที่มีควำมจ�ำเป็นต้องท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยง	
รำยกำรนัน้จะต้องเป็นไปตำมเงือ่นไขกำรค้ำทัว่ไปตำมหลกักำรท่ีคณะกรรมกำรบรษิทัอนมัุต	ิด้วยควำมโปร่งใสและ
เป็นธรรม	เปรยีบเสมอืนกำรท�ำรำยกำรกบับคุคลภำยนอก	และค�ำนงึถงึประโยชน์สูงสดุของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย

3.	 กำรกระท�ำดงัต่อไปนี	้ซึง่เป็นผลให้กรรมกำร	ผูบ้รหิำร	หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้อง	ได้รบัประโยชน์ทำงกำรเงนิอืน่นอกเหนอื
จำกที่พึงได้ตำมปกติหรือเป็นเหตุให้บริษัทฯ	หรือบริษัทย่อยได้รับควำมเสียหำย	ให้สันนิษฐำนว่ำเป็นกำรกระท�ำ
ที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย

(ก)	 กำรท�ำธุรกรรมระหว่ำงบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย	กับกรรมกำร	ผู้บริหำร	หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิได้เป็นไป
ตำมหลักเกณฑ์กำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน	

(ข)	 กำรใช้ข้อมูลของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อยที่ล่วงรู้มำ	เว้นแต่เป็นข้อมูลที่เปิดเผยต่อสำธำรณชนแล้ว	

(ค)	 กำรใช้ทรพัย์สนิ	หรือโอกำสทำงธรุกจิของบรษิทัฯ	หรอืบรษิทัย่อย	ทีฝ่่ำฝืนหลกัเกณฑ์	หรือหลกัปฏบิตัทิัว่ไป
ตำมที่คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนประกำศก�ำหนด

(ง)		 กำรประกอบกำร	ด�ำเนินกำร	หรือลงทุนใด	ๆ	อันเป็นกำรแข่งขันหรืออำจเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของ	
บริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย

(จ)	 กำรพึง่พงิทำงทรพัยำกร	กำรเอือ้ประโยชน์	และกำรก�ำหนดรำคำโอนระหว่ำงบรษิทัหรอืห้ำงหุน้ส่วนนติบุิคคล
ที่มีควำมสัมพันธ์กัน	(Transfer	Pricing)
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4.	 กรรมกำร	ผู้บริหำรของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีหน้ำที่ต้องเปิดเผยธุรกิจ	หรือกิจกำรที่ประกอบขึ้นเป็นส่วนตัว
หรอืกบัครอบครวั	หรอืญำตพิีน้่อง	หรอืผูอ้ยูใ่นอปุกำระ	ทีม่ลีกัษณะทีอ่ำจก่อให้เกดิควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์
กบับรษิทัฯ	ตำมหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนดในกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	และกฎหมำยว่ำด้วยบรษิทั
มหำชนจ�ำกัด	

5.	 กรรมกำร	ผู้บริหำรของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	จะต้องดูแลมิให้กรรมกำรของบริษัทประกอบกิจกำรอันมีสภำพ
อย่ำงเดียวกัน	และเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	หรือเข้ำเป็นหุ้นส่วนในห้ำงหุ้นส่วน
สำมญั	หรอืเป็นหุน้ส่วนไม่จ�ำกดัควำมรบัผดิในห้ำงหุน้ส่วนจ�ำกดั	หรอืเป็นกรรมกำรของบรษิทัเอกชน	หรอืบรษิทั
อืน่ทีป่ระกอบกิจกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกัน	และเป็นกำรแข่งขนักบักจิกำรของบรษิทัฯ	และบริษทัย่อยไม่ว่ำจะ
ท�ำกำรเพื่อประโยชน์ตน	หรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น	เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง	

	 	 ในกรณทีีก่รรมกำรของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	มกีำรด�ำเนนิกำรตำมวรรคก่อนอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกัน	
และเป็นกำรแข่งขนักบักจิกำรของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัจะต้องดแูลกรรมกำร
ดังกล่ำวไม่ให้น�ำข้อมูลภำยในของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย	ไปใช้ในกำรประกอบกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกัน	
และเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยนั้น	

6.	 กรรมกำร	ผู้บริหำร	และพนักงำนของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	จะต้องไม่แสวงหำประโยชน์แก่ตนเอง	หรือผู้อื่น	
โดยอำศัยข้อมูลอันเป็นควำมลับของบริษัทฯ	บริษัทย่อย	หรือบริษัทร่วม	เช่น	แผนงำน	รำยได้	มติ	กำรคำดคะเน
ทำงธรุกจิ	ผลงำนจำกกำรทดลองค้นคว้ำ	กำรประมลูรำคำเพือ่ประโยชน์ส่วนตน	ซึง่ท�ำให้บรษิทัฯ	บรษิทัย่อย	หรอื
บรษิทัร่วมได้รบัควำมเสยีหำยหรอืไม่กต็ำม	รวมถงึจะต้องปฏบิตัติำมนโยบำยกำรใช้ข้อมลูภำยในของบรษิทัฯ	และ
บริษัทย่อย	โดยเคร่งครัด	

7.	 กรรมกำร	ผูบ้รหิำร	และพนกังำนของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	พงึหลกีเลีย่งกำรถอืหุน้	กำรเป็นกรรมกำร	ผูบ้รหิำร	
หรอืทีป่รกึษำ	ในกจิกำรทีป่ระกอบธุรกจิลกัษณะเดยีวกนักบับรษิทัฯ	หรอืบรษิทัย่อย	หรอืเป็นกจิกำรทีเ่ป็นคู่แข่ง
ทำงกำรค้ำของบรษิทัฯ	หรอืบรษิทัย่อย	กำรถอืหุ้น	และกำรเป็นกรรมกำร	ผูบ้รหิำร	หรอืทีป่รกึษำในองค์กรอืน่นัน้
จะสำมำรถกระท�ำได้หำกกำรถอืหุน้	หรือกำรด�ำรงต�ำแหน่งดงักล่ำวไม่ขดัต่อผลประโยชน์และกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่น
บริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย	ในกรณีที่กรรมกำร	ผู้บริหำร	และพนักงำนได้หุ้นนั้นมำก่อนกำรเป็นกรรมกำร	ผู้บริหำร	
และพนักงำน	หรือก่อนที่บริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย	จะเข้ำไปท�ำธุรกิจนั้น	หรือได้มำทำงมรดก	กรรมกำร	ผู้บริหำร	
และพนักงำนต้องรำยงำนให้ผู้บังคับบัญชำ	และ/หรือเลขำนุกำรบริษัททรำบ	

(2) กำรใช้ข้อมูลภำยใน

	 	 บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	มนีโยบำยและวธิกีำรก�ำกบัดแูลกรรมกำร	กรรมกำรชดุย่อย	ทีป่รกึษำ	ผูบ้รหิำร	และพนกังำนของ 
บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ในกำรน�ำข้อมูลภำยในของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนไปใช้เพื่อแสวงหำ
ประโยชน์ส่วนตน	ดังต่อไปนี้	

แนวปฏิบัติ

1.	 บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	จะให้ควำมรูแ้ก่กรรมกำร	กรรมกำรชดุย่อย	ทีป่รกึษำ	ผูบ้รหิำร	(ตำมนยิำมของส�ำนกังำน
คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์)	และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ตลอดจน	 
ผู้ท�ำแผน	ผู้บริหำรแผน	และผู้บริหำรแผนชั่วครำวตำมกฎหมำยว่ำด้วยล้มละลำย	เกี่ยวกับหน้ำที่ในกำรรำยงำน
กำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์	และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ	โดยตนเอง	คู่สมรส	ผู้ที่อยู่กินกันฉันสำมีภรรยำ	
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ	และนิติบุคคลที่มีลักษณะตำมที่ก�ำหนด	ต่อส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย	์ตำมหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย	์พ.ศ.	2535	
(รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม)	

2.	 ก�ำหนดให้กรรมกำร	กรรมกำรชุดย่อย	ที่ปรึกษำ	ผู้บริหำร	(ตำมนิยำมของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลัก
ทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์)	และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ตลอดจนผู้ท�ำแผน	ผู้บริหำรแผน	และ
ผู้บริหำรแผนช่ัวครำวตำมกฎหมำยว่ำด้วยล้มละลำย	จัดท�ำและเปิดเผยรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลัก
ทรัพย์และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำโดยตนเอง	คู่สมรส	ผู้ที่อยู่กินกันฉันสำมีภรรยำ	บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ	และ
นิติบุคคลที่มีลักษณะตำมที่ก�ำหนด	ต่อส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	ตำมหลัก
เกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	(รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม)	
และจัดส่งส�ำเนำรำยงำนนี้ให้แก่เลขำนุกำรบริษัท	ในวันเดียวกับที่ส่งรำยงำนต่อส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	

3.	 ก�ำหนดให้กรรมกำร	กรรมกำรชดุย่อย	ทีป่รึกษำ	ผูบ้รหิำร	(ตำมนยิำมของส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์ 
และตลำดหลักทรัพย์)	และผู้ปฏิบัติงำนที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทรำบข้อมูลภำยในเกี่ยวกับงบกำรเงิน	ฐำนะกำรเงิน 
หรือผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ในช่วงเวลำก่อนที่จะเผยแพร่งบกำรเงิน	หรือเผยแพร่ 
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เกี่ยวกับฐำนะกำรเงิน	และสถำนะของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	รวมทั้งห้ำมไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสำระส�ำคัญ
นัน้ต่อบคุคลอืน่จนกว่ำบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อยจะได้เปิดเผยข้อมลูต่อสำธำรณชนแล้ว	โดยบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย 
จะแจ้งเป็นลำยลักษณ์อักษรให้กรรมกำร	กรรมกำรชุดย่อย	ที่ปรึกษำ	ผู้บริหำร	(ตำมนิยำมของส�ำนักงำน 
คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์)	งดกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	
เป็นเวลำอย่ำงน้อย	1	เดือนล่วงหน้ำก่อนกำรเปิดเผยข้อมูลต่อสำธำรณชน	และควรรอคอยอย่ำงน้อย	24	ชั่วโมง 
ภำยหลังกำรเปิดเผยข้อมูลให้แก่สำธำรณชนแล้ว	

4.	 ห้ำมมใิห้กรรมกำร	กรรมกำรชดุย่อย	ทีป่รกึษำ	ผูบ้รหิำร	(ตำมนยิำมของส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์ 
และตลำดหลักทรัพย์)	และพนักงำนของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยใช้ข้อมูลภำยในที่มีหรืออำจมีผลกระทบต่อกำร
เปลี่ยนแปลงรำคำหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสำธำรณชน	ซึ่งตนได้ล่วงรู้มำใน
ต�ำแหน่งหรือฐำนะเช่นนัน้	มำใช้เพือ่กำรซ้ือ	หรอืขำย	หรือเสนอซือ้	หรอืเสนอขำยหรอืชกัชวนให้บคุคลอืน่ซือ้	หรอื
ขำย	หรือเสนอซื้อ	หรือเสนอขำยซึ่งหุ้น	หรือหลักทรัพย์อื่น	(ถ้ำมี)	ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยไม่ว่ำทั้งทำงตรง 
หรือทำงอ้อมที่อำจจะเกิดควำมเสียหำยแก่บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	และไม่ว่ำกำรกระท�ำดังกล่ำวจะท�ำเพื่อ
ประโยชน์ต่อตนเอง	หรือผู้อื่น	หรือน�ำข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท�ำดังกล่ำวโดยตนได้รับ 
ผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตำม

5.	 ห้ำมมใิห้กรรมกำร	กรรมกำรชดุย่อย	ทีป่รกึษำ	ผูบ้รหิำร	(ตำมนยิำมของส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย์)	และพนกังำนของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อยเปิดเผย	และ/หรอืน�ำข้อมลูภำยใน	หรอืควำมลบั
ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ตลอดจนข้อมูลควำมลับของคู่ค้ำของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ที่ตนได้รับทรำบจำก
กำรปฏิบัติหน้ำที่ไปใช้ประโยชน์ไม่ว่ำทำงใด	แม้ว่ำกำรด�ำเนินกำรดังกล่ำวจะไม่ท�ำให้เกิดผลเสียหำยแก่บริษัทฯ	
และบริษัทย่อย	และคู่ค้ำของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย

6.	 กรรมกำร	กรรมกำรชุดย่อย	ที่ปรึกษำ	ผู้บริหำร	(ตำมนิยำมของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์)	และพนักงำนของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีหน้ำที่เก็บรักษำควำมลับ	และ/หรือข้อมูลภำยใน
ของบริษทัฯ	และบรษิทัย่อย	และมหีน้ำทีใ่นกำรใช้ข้อมลูภำยในเพือ่ประโยชน์ต่อกำรด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ	และ
บริษัทย่อย	เท่ำนั้น	ทั้งนี้	ห้ำมมิให้กรรมกำร	กรรมกำรชุดย่อย	ที่ปรึกษำ	ผู้บริหำร	(ตำมนิยำมของส�ำนักงำนคณะ
กรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์)	และพนกังำนของบรษัิทฯ	และบรษิทัย่อย	น�ำควำมลบั	และ/หรอื
ข้อมูลภำยในไปแสวงหำประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น	ไม่ว่ำโดยตรงหรือทำงอ้อม	และไม่ว่ำจะได้รับผลตอบแทน
หรือไม่ก็ตำม

7.	 บุคลำกรที่ไม่ปฏิบัติตำมนโยบำยกำรใช้ข้อมูลภำยใน	จะได้รับกำรพิจำรณำโทษทำงวินัยตำมระเบียบที่บริษัทฯ	
และบรษิทัย่อยก�ำหนดไว้	และ/หรอืมโีทษตำมกฎหมำย	ซึง่กำรลงโทษจะพจิำรณำจำกเจตนำของกำรกระท�ำและ
ควำมร้ำยแรงของควำมผิดนั้น	

(3)  กำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชัน

 นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน

	 	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมุ่งมั่นในกำรพัฒนำองค์กรไปสู่ควำมยั่งยืน	บนพื้นฐำนกำรด�ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต	
โปร่งใส	และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยตำมแนวทำงกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ด	ีจึงได้ก�ำหนดนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต
คอร์รัปชันขึ้นเป็นลำยลักษณ์อักษร	เพ่ือวำงกรอบแนวทำงปฏิบัติงำนของกรรมกำร	ผู้บริหำร	และพนักงำนทุกภำคส่วนของ	
บริษัทฯ	และบริษัทย่อยให้ยึดถือและปฏิบัติตำมโดยเคร่งครัด	อันสะท้อนให้เห็นถึงควำมมุ่งมั่นและเจตนำรมณ์อันแน่วแน่ว่ำ
บริษัทฯ	และบริษัทย่อยไม่ยอมรับกำรทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบภำยใต้กฎหมำยไทย

ขอบเขตของนโยบำย 

	 	 นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันบังคับใช้กับกรรมกำร	ผู้บริหำร	พนักงำนของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	โดยไม่
ยอมรับ	เข้ำไปมีส่วนร่วมกับกำรทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยอ้อม	เพื่อประโยชน์ต่อบริษัทฯ	บริษัทย่อย	
ตนเอง	ครอบครวั	หรอืคนรูจ้กั	และจะไม่ลดต�ำแหน่ง	ลงโทษ	หรอืให้ผลทำงลบต่อพนกังำนทีป่ฏิเสธกำรทจุรติคอร์รปัชนั	แม้ว่ำ 
กำรกระท�ำนั้นจะท�ำให้บริษัทฯ	และบริษัทย่อยสูญเสียโอกำสทำงธุรกิจก็ตำม	

แนวปฏิบัติ

1.		 บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	เป็นองค์กรทำงธุรกิจที่เป็นกลำงทำงกำรเมือง	และสนับสนุนกำรปกครองในระบอบ
ประชำธปิไตยอันมพีระมหำกษตัริย์ทรงเป็นประมขุ	บรษัิทฯ	และบริษทัย่อยจงึไม่มนีโยบำยช่วยเหลอื	หรอืสนบัสนนุ
ทำงกำรเมืองใด	ๆ	ทั้งสิ้น	ไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยอ้อม

2.		 บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมกับชุมชนและพัฒนำคุณภำพชีวิตของประชำชน	เพ่ือให้สังคม					
มีควำมน่ำอยู่และมีสิ่งแวดล้อมที่ดี	ดังนั้น	จะบริจำคเงินหรือกำรให้ควำมช่วยเหลือในรูปแบบอื่น	ๆ	เพื่อเป็นกำร
ตอบแทนสังคม	และสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีให้แก่บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	โดยมิได้มุ่งหวังผลทำงธุรกิจแต่อย่ำงใด	
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3.		 กำรให้เงนิสนับสนนุโดยกรรมกำร	ผูบ้รหิำร	พนกังำนของบรษัิทฯ	หรอืบรษิทัย่อย	ต้องสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์
หรือนโยบำยในกำรด�ำเนินธุรกิจ	มีกระบวนกำรพิจำรณำที่โปร่งใส	และปรำศจำกควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	

4.		 กำรให้หรือรับของขวัญ	หรือเลี้ยงรับรองของกรรมกำร	ผู้บริหำร	และพนักงำนของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย	ต้อง
เป็นไปเพือ่วตัถปุระสงค์ทำงธรุกจิหรอืตำมประเพณนียิมเท่ำนัน้	โดยต้องมมีลูค่ำทีเ่หมำะสม	และไม่ส่งผลกระทบ
ต่อกำรตัดสินใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่	

5.		 บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	จัดให้มีกำรประชำสัมพันธ์นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันแก่กรรมกำร	ผู้บริหำร	
พนกังำนของบรษิทัฯ	บรษิทัย่อย	ลกูค้ำ	คูค้่ำ	ตวัแทนทำงธรุกจิ	ตลอดจนประชำชนทัว่ไปผ่ำนช่องทำงกำรสือ่สำร
ทัง้ภำยในและภำยนอก	เช่น	เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ	อนิทรำเน็ต	รำยงำนประจ�ำปี	บอร์ดประกำศ	หรอืวธิกีำรอืน่ใดที่
เหมำะสม	เพือ่แสดงให้เห็นถงึเจตนำรมณ์อนัแน่วแน่ของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อยในกำรด�ำเนนิธรุกจิอย่ำงโปร่งใส	
โดยปรำศจำกกำรทุจริตคอร์รัปชัน	

6.		 บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ก�ำหนดให้มีกำรอบรมควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับแนวทำงปฏิบัติงำนที่สอดคล้องกับ
นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันส�ำหรับกรรมกำร	ผู้บริหำร	และพนักงำนทุกคน	เพื่อเน้นย�้ำให้เกิดกำรสร้ำง
และธ�ำรงไว้ซึ่งคุณค่ำของวัฒนธรรมองค์กรที่ดีและปรำศจำกกำรทุจริตคอร์รัปชัน	

7.		 บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	จัดให้มีกระบวนกำรตรวจสอบกระบวนกำรด�ำเนินธุรกิจที่ส�ำคัญ	รวมถึงงำนจัดซื้อ	และ
ท�ำสญัญำทีเ่กีย่วกบัควำมเสีย่งต่อกำรเกดิทจุรติคอร์รปัชนัอย่ำงสม�ำ่เสมอ	เพือ่ให้เป็นไปตำมระเบยีบกำรเบกิจ่ำย
และระเบียบจัดซื้อฯ	โดยหน่วยงำนตรวจสอบภำยในจะให้ควำมเห็นและติดตำมวิธีกำรแก้ไขที่เหมำะสม	

8.		 บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	จดัให้มกีระบวนกำรบรหิำรบคุลำกรทีส่ะท้อนถงึควำมมุง่มัน่ของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	
ต่อมำตรกำรต่อต้ำนทจุรติคอร์รปัชัน	ตัง้แต่กำรคดัเลอืก	กำรอบรม	กำรประเมนิผลงำน	กำรให้ผลตอบแทน	และ
กำรเลื่อนต�ำแหน่ง

9.		 บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	จัดให้มีกำรควบคุมภำยในครอบคลุมทั้งด้ำนกำรเงิน	กำรบัญชี	กำรเก็บบันทึกข้อมูล 
รวมถงึกระบวนกำรอืน่ภำยในบรษิทัฯ	ทีเ่กีย่วข้องกับมำตรกำรต่อต้ำนทจุรติคอร์รปัชนั	และมกีำรประเมนิผลกำร
ควบคุมตนเอง	(Control	Self	Assessment)	เพื่อหำรือผลกำรควบคุมภำยในที่บุคลำกรปฏิบัติงำน	

10.		 บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	จดัให้มกีำรบรหิำรควำมเสีย่งเพือ่ควบคมุ	ป้องกันและปรำบปรำมกำรทจุรติและประพฤติ
มิชอบ	โดยวิเครำะห์	ระบุ	และประเมินควำมเสี่ยงของกำรด�ำเนินธุรกิจ	ก�ำหนดระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
รวมทัง้จดัท�ำมำตรกำรทีเ่หมำะสมกบัควำมเสีย่งทีป่ระเมนิได้	พร้อมทัง้ตดิตำมบรหิำรแผนจดักำรควำมเสีย่งอย่ำง
สม�่ำเสมอ

11.		 บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	จัดให้มีกำรตรวจสอบภำยในเพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำระบบกำรควบคุมภำยในและกำร
บริหำรควำมเสี่ยงท่ีก�ำหนดขึ้นช่วยให้บริษัทฯ	และบริษัทย่อยบรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้ได้	รวมทั้งตรวจสอบกำร
ปฏิบัติงำนของทุกหน่วยงำนให้เป็นไปตำมข้อก�ำหนด	กฎระเบียบ	และช่วยค้นหำข้อบกพร่องจุดอ่อน	รวมถึงให้
ค�ำแนะน�ำในกำรพฒันำระบบกำรปฏบิตังิำนให้มปีระสทิธภิำพและประสทิธผิลตำมแนวทำงกำรก�ำกบัดแูลกจิกำร
ที่ดี

 กำรติดตำมดูแลให้มีกำรปฏิบัติ

	 	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ตระหนักถึงควำมส�ำคัญต่อมำตรกำรบังคับใช้นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันให้เกิด
ประสิทธิภำพสูงสุด	ด้วยเหตุนี้	หำกกรรมกำร	ผู้บริหำร	หรือพนักงำนคนใดปฏิบัติฝ่ำฝืนนโยบำยดังกล่ำว	บริษัทฯ	หรือบริษัท
ย่อยจะพิจำรณำลงโทษตำมควำมเหมำะสม	ซึ่งรวมถึงกำรเลิกจ้ำงในกรณีที่บริษัทฯ	เห็นว่ำจ�ำเป็นตำมเจตนำรมณ์ของ	บริษัทฯ	
ในกำรรักษำไว้ซึ่งกำรด�ำเนินธุรกิจที่โปร่งใส

 มำตรกำรคุ้มครอง	และช่องทำงกำรแจ้งเบำะแส 

	 	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีช่องทำงที่ปลอดภัยและให้พนักงำน	คู่ค้ำ	ลูกค้ำ	หรือประชำชนทั่วไปมั่นใจได้ว่ำ	สำมำรถแจ้ง
ข้อมูล	เบำะแส	หรือข้อร้องเรียนที่เก่ียวกับกำรทุจริตคอร์รัปชันโดยปรำศจำกควำมเสี่ยงต่อผู้แจ้งในภำยหลัง	และจะรับแจ้ง
ข้อมูลอย่ำงเสมอภำค	โปร่งใส	ให้ควำมเป็นธรรมต่อทุกฝ่ำย	มีก�ำหนดระยะเวลำกำรพิจำรณำข้อมูลอย่ำงเหมำะสม	พร้อมทั้ง
รักษำข้อมูลของผู้แจ้งไว้เป็นควำมลับ	และคุ้มครองผู้แจ้งมิให้ได้รับกำรกลั่นแกล้งใด	ๆ	ทั้งสิ้น	ดังนี้	

1.	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีมำตรกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส	ผู้ร้องเรียน	หรือผู้ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงตำมระเบียบบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ดังนี้

1.1	 บริษทัฯ	และบรษัิทย่อย	ถอืว่ำข้อมลูทีเ่กีย่วข้องเป็นควำมลบั	และจะเปิดเผยเฉพำะกรณทีีจ่�ำเป็นแก่ผูม้หีน้ำที่ 
รับผิดชอบในกำรแก้ไขปัญหำ	โดยค�ำนึงถึงควำมปลอดภัยและควำมเสียหำยของผู้รำยงำนหรือบุคคลท่ี
เกี่ยวข้องเป็นส�ำคัญ
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1.2	 กรณีที่ผู้ร้องเรียนเห็นว่ำตนอำจได้รับควำมไม่ปลอดภัย	หรืออำจเกิดควำมเดือดร้อน	เสียหำย	ผู้ร้องเรียน
สำมำรถร้องขอให้บริษัทฯ	บริษัทย่อยก�ำหนดมำตรกำรคุ้มครองที่เหมำะสมได้	หรืออำจก�ำหนดมำตรกำร
คุ้มครองให้แก่ผู้ร้องเรียนโดยไม่ต้องร้องขอก็ได	้หำกเห็นว่ำเป็นเรื่องที่มีแนวโน้มที่จะเกิดควำมเดือดร้อน
เสียหำยหรือไม่ปลอดภัย

1.3	 ผูท้ีไ่ด้รบัควำมเดอืดร้อนเสยีหำยจะได้รบักำรบรรเทำควำมเสียหำยด้วยกระบวนกำรทีม่คีวำมเหมำะสมและ
เป็นธรรม

2.	 บรษัิทฯ	และบรษัิทย่อย	มช่ีองทำงทีป่ลอดภยัส�ำหรบัผูแ้จ้งเบำะแส	ผูร้้องเรยีน	หรอืผูท่ี้ต้องกำรสอบถำมข้อสงสยั
เกีย่วกบักำรปฏบิตัติำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทจุรติคอร์รปัชนั	หรอืพฤติกรรมทีอ่ำจเก่ียวข้องกับกำรทจุรติคอร์รปัชนั	
โดยสำมำรถส่งข้อมูลมำยังช่องทำงตำมที่ปรำกฏข้ำงท้ำยนี้	พร้อมทั้งแจ้งชื่อผู้แจ้งเบำะแสพฤติกำรณ์หรือสำเหตุ 
ที่พบ	ข้อเท็จจริง	หลักฐำน	และเอกสำรประกอบ

	 	 หน่วยงำนรับเรื่องร้องเรียน
	 	 บริษัท	ทิพย	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(มหำชน)
	 	 เลขที่	1115	ถนนพระรำม	3	แขวงช่องนนทรี	เขตยำนนำวำ	กรุงเทพฯ	10120
	 	 โทรศัพท์		 :	02	239	2200	ต่อ	2759
	 	 E-mail		 :	compliance@dhipayagroup.co.th

 กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน

	 	 กำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรถูกก�ำหนดขั้นโดยคณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมบริหำรควำมเสี่ยงเป็น 
ผู้พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กร	และแผนบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กรประจ�ำป ี
ซ่ึงกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันถือเป็นควำมเสี่ยงด้ำนหนึ่งที่บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ให้ควำมส�ำคัญ	โดย 
ฝ่ำยบริหำรควำมเสี่ยงร่วมกับทุกฝ่ำยงำน	ได้ท�ำกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน	ดังนี้

1.	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ระบุควำมเสี่ยงโดยพิจำรณำตำมประเภทควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรทุจริตคอร์รัปชัน	
ให้เป็นไปตำมกรอบและนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กร	ตำมลักษณะกำรด�ำเนินธุรกิจ	และเป้ำหมำย
หรือยุทธศำสตร์ขององค์กร

2.		 บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ประเมินควำมเสี่ยงตำมประเภทควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรทุจริตคอร์รัปชันให้เป็น
ไปตำมกรอบและนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงองคกร	โดยก�ำหนดเกณฑ์ประเมินมำตรฐำนที่ใช้ในกำรประเมิน
ควำมเสี่ยง	ได้แก่	ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง	(Probability	Likelihood)	ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ	
(Impact/Severity)	

3.	 เมื่อบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ได้ประเมินควำมเสี่ยงแล้ว	จะท�ำกำรเลือกวิธีกำรตอบสนองควำมเสี่ยงโดยพิจำณำ
ทำงเลือกในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง	โดยค�ำนึงถึงควำมเสี่ยงที่ยยอมรับได้	และต้นทุนที่จะเกิดขึ้นเปรียบเทียบกับ
ผลประโยชน์ที่ได้รับควบคู่กัน	เพื่อเลือกวิธีกำรตอบสนองต่อควำมเสี่ยงที่ท�ำให้ควำมเสี่ยงที่เหลืออยู่ภำยในช่วง
ของควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้	

	 	 โดยบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อยมรีะบบกำรควบคมุภำยใน	แนวทำงกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	และมกีระบวนกำร
ตรวจสอบเพื่อให้มันใจว่ำ	ทุกฝ่ำยงำนที่เกี่ยวข้องได้ด�ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันและ
แนวทำงปฏบิตังิำนทีก่�ำหนดอย่ำงเหมำะสมและมปีระสทิธภิำพ	เพือ่ไม่ให้เกดิผลกระทบต่อบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย 
จำกควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน

4.	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีระบบติดตำมกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน	โดยมีกำรก�ำหนดตัวชี้วัด 
ควำมเสี่ยงและเกณฑ์กำรประเมินควำมเส่ียง	เพื่อให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นไปตำมเป้ำหมำย	หำกพบควำม
เสี่ยงด้ำนกำรทุจริตคอร์รปัชนัตอ้งมีมำตรกำรจัดกำรควำมเสีย่งดังกลำ่วให้หมดไป	เนื่องจำกกำรทุจริตคอร์รปัชนั
เป็นสิ่งที่ไม่สำมำรถยอมรับได้	

5.	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ได้จัดท�ำรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนตำมตัวช้ีวัดควำมเส่ียงเป็นประจ�ำ	และมีกำร
ประเมินผลกำรด�ำเนินงำนเพื่อแสดงประสิทธิภำพและควำมเพียงพอของกำรควบคุมควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต
คอร์รัปชันร่วมกับผลกำรตรวจสอบจำกส�ำนักตรวจสอบ	โดยมีกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
อย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง		

 กระบวนกำรตรวจสอบ	/	กำรควบคุมด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน

	 	 เพือ่ให้เกดิควำมมัน่ใจว่ำกำรควบคมุภำยในด้ำนกำรทจุรติคอร์รปัชนัของบรษัิทฯ	และบรษัิทย่อย	เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธิภำพ	
และเป็นตำมข้อก�ำหนดของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง	ซึ่งมีส�ำนักตรวจสอบท�ำหน้ำที่ตรวจสอบด้วยควำมเป็นอิสระ	และไม่จ�ำกัด
ขอบเขตของผู้ตรวจสอบในกำรปฏิบัติงำน	โดยกระบวนกำรตรวจสอบยังครอบคลุมถึงกำรตรวจสอบและกำรควบคุมภำยในที่
เกี่ยวข้องกับกำรทุจริตคอร์รัปชัน	โดยมีขั้นตอนกำรรำยงำนผลดังนี้	
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1.	 ส�ำนกัตรวจสอบรำยงำนสรุปผลกำรตรวจสอบทีพ่บต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงสม�ำ่เสมอ	หรอืเมือ่มเีหตุกำรณ์
เร่งด่วนฝ่ำยตรวจสอบจะแจ้งตรงไปยังประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ

2.	 คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผู้ท�ำหน้ำที่รำยงำนผลกำรตรวจสอบที่พบต่อคณะกรรมกำรบริษัทต่อไป

	 	 นอกจำกน้ี	ในทุกปี	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ยังมีกำรตรวจสอบบัญชีโดยผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญำตตำมที่ก�ำหนดโดย
คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	และหน่วยงำนก�ำกับภำยนอกที่เกี่ยวข้อง	

 กำรติดตำมและทบทวนนโยบำย

	 	 บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	ก�ำหนดให้ผูบ้งัคบับญัชำทุกคนทกุระดบัมหีน้ำทีต่ดิตำมดแูลให้ปฏบิตัติำมนโยบำยและคูม่อืกำร
ปฏบิตัติำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทจุริตคอร์รปัชนั	และถอืเป็นส่วนหนีง่ของวนิยัพนกังำน	บคุลำกรของบริษทัฯ	และบรษิทัย่อยต้อง
ท�ำควำมเข้ำใจและปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันในทุกขั้นตอนของกำรปฏิบัติงำน	หำกมีข้อสงสัยว่ำกิจกรรม
ที่ท�ำหรือรำยกำรธุรกิจใด	ๆ	อำจละเมิดหรือขัดต่อนโยบำยและคู่มือกำรปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันต้อง
รำยงำนข้อมูลดังกล่ำวต่อหน่วยงำนรับเรื่องร้องเรียนหรือผู้เกี่ยวข้องตำมช่องทำงในกำรแจ้งเบำะแสกำรทุจริตคอร์รัปชัน

	 	 นอกจำกนี้	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีกำรทบทวนนโยบำยและคู่มือกำรปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน
อย่ำงสม�่ำเสมอหรือกรณีที่เห็นว่ำมีปัจจัยที่ส่งกระทบต่อกำรเปลี่ยนแปลงของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	อย่ำงมีนัยส�ำคัญเพื่อ
พิจำรณำให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์	ควำมเสี่ยง	และกฎหมำยที่เปลี่ยนแปลงไป

 กำรป้องกันกำรมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรคอร์รัปชันของบริษัทย่อย

	 	 บริษัท	ทิพยประกันภัย	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“บริษัทย่อย”)	ได้ประกำศนโยบำยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน 
เปิดเผยต่อสำธำรณชน	โดยมคีวำมมุง่มัน่บนพืน้ฐำนกำรด�ำเนนิธรุกจิด้วยควำมซือ่สัตย์	สจุรติ	โปร่งใส	และรบัผิดชอบต่อผูม้ส่ีวน
ได้ส่วนเสียตำมแนวทำงกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	โดยคณะกรรมกำรของบริษัทได้อนุมัตินโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันข้ึนเป็น
ลำยลักษณ์อักษร	เพื่อวำงกรอบแนวทำงปฏิบัติของกรรมกำร	ผู้บริหำรและพนักงำนทุกภำคส่วนให้ยึดถือและปฏิบัติตำมโดย
เคร่งครัด	อันสะท้อนให้เห็นถึงควำมมุ่งมั่นและเจตนำรมณ์อันแน่วแน่ที่ไม่ยอมรับกำรคอร์รัปชันทุกรูปแบบ	

	 	 เมื่อวันท่ี	26	กรกฎำคม	2556	บริษัทย่อยได้เข้ำร่วมประกำศเจตนำรมณ์โครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทย
ในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต	(Thai	Private	Sector	Collective	Action	Against	Corruption	:	CAC)	และได้รับกำรรับรองเป็น
สมำชิกโครงกำร	CAC	เมื่อวันที่	18	สิงหำคม	2560	

	 	 ทั้งน้ี	บริษัทย่อยได้ด�ำเนินกำรต่ออำยุสมำชิกโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต	เมื่อ
วันที่	31	มีนำคม	2564	เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

8.2 รายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 บริษัทฯ	ได้เปิดเผยรำยละเอียดไว้ใน	“เอกสำรแนบ	6”	ของรำยงำนฉบับนี้

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 

	 	 บรษิทัฯ	ได้เปิดเผยรำยละเอยีดไว้ใน	“เอกสำรแนบ	6”	ของรำยงำนฉบบันี	้ซึง่ประกอบด้วย	รำยงำนของคณะกรรมกำรสรรหำ	ก�ำหนด
ค่ำตอบแทน	และบรหิำรทรพัยำกรบคุคล,	รำยงำนของคณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล,	รำยงำนของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	และรำยงำน
ของคณะกรรมกำรบริหำรกำรลงทุน
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9.  การควบคุมภายใน และรายการระหว่างกัน

9.1  การควบคุมภายใน

 9.1.1  ควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทต่อระบบกำรควบคุมภำยใน

	 	 บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	ให้ควำมส�ำคัญต่อระบบกำรควบคมุภำยใน	โดยมฝ่ีำยตรวจสอบทีท่�ำหน้ำทีต่รวจสอบระบบกำรควบคมุภำยใน	
และท�ำหน้ำทีป่ระเมนิผลระบบกำรควบคมุภำยในให้แก่บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	โดยคณะกรรมกำรบริษทัได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ	
ซึ่งเป็นคณะกรรมกำรอิสระท่ีจะให้กำรสนับสนุนและปฏิบัติกำรในนำมของคณะกรรมกำรบริษัท	และได้ก�ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติงำนอยู่
บนหลักควำมซื่อตรง	และกำรรักษำจรรยำบรรณในกำรด�ำเนินงำน	ก�ำหนดโครงสร้ำงและควำมรับผิดชอบของบุคลำกรที่จะด�ำเนินกำรตำม
ระบบได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ	ก�ำหนดวิธีกำรท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่ำงเพียงพอ	สอบทำนให้
บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีกระบวนกำรในกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันตำมแนวทำงของบริษัทฯ	และหน่วยงำนภำยนอกอย่ำงมีประสิทธิภำพ	
นอกจำกนี้	ยังมีกำรพัฒนำระบบควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี	มีกำรสื่อสำรทั้งภำยในและภำยนอกเกี่ยวกับประเด็นที่อำจมีผลกระทบ
ต่อกำรควบคุมภำยใน	โดยมีฝ่ำยตรวจสอบซึ่งขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ท�ำหน้ำที่ตรวจสอบและรำยงำนผลกำรควบคุมภำยในของ	
บริษัทฯ	ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ	ทั้งนี้	เพื่อให้มั่นใจว่ำระบบควบคุมภำยในยังด�ำเนินไปอย่ำงครบถ้วนและเหมำะสม	

	 	 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	คร้ังที่	9/2564	เมื่อวันที่	21	ธันวำคม	2564	โดยมีกรรมกำรอิสระ	5	ท่ำน	จำกคณะกรรมกำร
บริษัททั้งหมด	14	ท่ำน	คิดเป็นสัดส่วนเท่ำกับ	1	ใน	3	ของจ�ำนวนกรรมกำรบริษัททั้งหมด	ซึ่งเป็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ	3	ท่ำน	เข้ำร่วม
ประชมุด้วย	คณะกรรมกำรบรษิทัได้พจิำรณำผลกำรประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน	ตำมแบบประเมนิควำมเพยีงพอของ
ระบบกำรควบคมุภำยในของส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	(ก.ล.ต.)	โดยอ้ำงองิจำกรำยงำนผลกำรสอบทำน
ระบบกำรควบคมุภำยใน	รวมถงึซกัถำมข้อมลูจำกฝ่ำยบรหิำร	เพือ่พจิำรณำระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิทัฯ	ตำมกรอบแนวทำงมำตรฐำน
สำกล	COSO	(The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	Commission)	ได้แก่	กำรควบคุมภำยในองค์กร 
กำรประเมินควำมเสี่ยง	กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน	ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล	และระบบกำรติดตำม	

	 	 คณะกรรมกำรบริษัท	มีควำมเห็นว่ำระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีควำมเพียงพอกับขนำดของกิจกำร 
ทีจ่ะท�ำให้กำรบรหิำรมปีระสิทธภิำพเป็นไปตำมกฎหมำย	และช่วยให้รำยงำนทำงกำรเงนิ	มคีวำมถกูต้องและน่ำเชือ่ถอืได้	โดยได้จัดให้มบีคุลำกร
อย่ำงเพยีงพอทีจ่ะด�ำเนนิกำรตำมระบบได้อย่ำงมีประสทิธภิำพ	สำมำรถป้องกันทรพัย์สนิจำกกำรน�ำไปใช้โดยมชิอบหรอืโดยไม่มอี�ำนำจ	รวมถงึ 
กำรท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่ำงเพียงพอ	กำรบริหำรจัดกำรระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ	
และบริษัทย่อย	สำมำรถสรุปแยกตำมองค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน	ดังนี้

  (1) กำรควบคุมภำยในองค์กร (Control Environment)

	 	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีสภำพแวดล้อมของกำรควบคุมภำยในที่ดี	มีควำมเหมำะสมเพียงพอต่อประสิทธิภำพและ
ประสทิธผิลในกำรด�ำเนนิธรุกจิ	โดยคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ	มกีำรก�ำหนดแนวทำง	โครงสร้ำง	หรอืทศิทำงของ
องค์กร	รวมถึงเสริมสร้ำงลักษณะของกำรควบคุมภำยในขององค์กรที่ดี

• บริษทัฯ	ให้ควำมส�ำคัญกบัสภำพแวดล้อมกำรควบคมุและวฒันธรรมองค์กร	โดยมกีำรก�ำหนดและประกำศใช้นโยบำย
กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	ข้อก�ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจ	(Code	of	Conduct)	นโยบำยกำร
ต่อต้ำนคอร์รัปชัน	ระเบียบว่ำด้วยกระบวนกำรรับและพิจำรณำเร่ืองร้องเรียน	อีกทั้งมีกำรติดตำมและประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำยและข้อก�ำหนดต่ำง	ๆ	ของบริษัทฯ	

• คณะกรรมกำรมคีวำมเป็นอสิระจำกฝ่ำยบรหิำร	ท�ำหน้ำทีก่�ำกับดแูล	และพฒันำกำรด�ำเนนิกำรด้ำนกำรควบคมุภำยใน	
โดยได้ก�ำหนดขอบเขต	อ�ำนำจ	หน้ำที่	และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท	มีกำรแยกฝ่ำยบริหำรอย่ำง
ชัดเจน	โดยก�ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำควำมเหมำะสม	ให้ค�ำแนะน�ำ	อนุมัติเห็นชอบวิสัยทัศน ์
กลยุทธ์	ตลอดจนเป้ำหมำยและนโยบำยกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	มีหน้ำท่ี 
ในกำรเสนอนโยบำยบริหำร	ควำมเสี่ยง	แนวปฏิบัติและกำรด�ำเนินกำรด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง	รวมถึงรำยงำน
ควำมคืบหน้ำ	ในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง	และคณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่ในกำรสอบทำนระบบกำร
ควบคมุภำยในและระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งให้เหมำะสมและมปีระสทิธผิล	ซึง่ครอบคลมุทัง้ด้ำนสภำพแวดล้อม
กำรควบคุม	กำรประเมินควำมเสี่ยง	กิจกรรมกำรควบคุม	ข้อมูลและกำรสื่อสำร	และกำรติดตำม	

• มีกำรก�ำหนดโครงสร้ำงองค์กรที่เหมำะสมกับสภำพกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	และกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย 
มีกำรแบ่งสำยงำนตำมลักษณะงำนและมีโครงสร้ำงสำยกำรรำยงำนที่ชัดเจน	โดยมีฝ่ำยตรวจสอบขึ้นตรงต่อ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ	และมหีน่วยงำน	Compliance	ทีด่แูล/ก�ำกบักำรปฏิบตังิำนของหน่วยงำนต่ำง	ๆ	ให้เป็น
ไปตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง
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  (2) กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment)

	 	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ให้ควำมส�ำคัญและจัดให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร	เพ่ือสร้ำงควำมเชื่อม่ันในกำร 
น�ำพำองค์กรไปสู่เป้ำหมำยอย่ำงยั่งยืนทั้งในระยะสั้นและระยะยำว	โดยจัดให้มีกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ครอบคลุมกำร
ระบ	ุประเมนิ	วเิครำะห์	ตอบสนอง	ตดิตำม	และรำยงำนควำมเสีย่งทกุประเภททีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรด�ำเนนิธรุกจิ	โดยค�ำนงึ
ถงึควำมเสีย่งในทกุระดบัตัง้แต่ระดบัองค์กร	หน่วยธรุกจิ	ฝ่ำยงำน	และส่วนงำนต่ำงๆ	ทัง้นีก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นองค์ประกอบ
ทีส่�ำคญัของทกุกระบวนกำรในกำรด�ำเนนิธุรกจิ	ซึง่ต้องมคีวำมเชือ่มโยงกันในทกุระดบั	และจดัระดับควำมเสีย่งทีส่�ำคญัตำมผล	
กระทบและโอกำสทีจ่ะเกดิขึน้ในแต่ละกระบวนกำรทำงธรุกจิเพือ่น�ำมำพจิำรณำแนวทำงในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง	รวมถงึ
ก�ำหนดแผนงำนบรหิำรควำมเสีย่ง	และมำตรกำรในกำรดแูลได้อย่ำงเพยีงพอเหมำะสม	ซึง่มกีำรทบทวนควำมเสีย่งให้สอดคล้อง
กับแผนกลยุทธ์ตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยขององค์กร	โดยพิจำรณำทั้งปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอกที่เกี่ยวข้องกับกำร
ด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบันและในอนำคต	พร้อมทั้งก�ำหนดกรอบควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้	(Risk	Appetite	Framework)	และดัชนี
ชี้วัดควำมเสี่ยง	(Key	Risk	Indicator	:	KRI)	เพื่อช่วยในกำรติดตำมและรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำน

	 	 ทั้งน้ี	คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงพิจำรณำกำรก�ำหนดกรอบและนโยบำยกำร
บรหิำรควำมเสีย่งทีค่รอบคลมุควำมเสีย่งทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ	เสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพือ่พจิำรณำอนมุตั	ิรวมทัง้ตดิตำม
และรำยงำนควำมคบืหน้ำในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง	และทบทวนนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่งแบบองค์รวมให้สอดคล้องกบั
แผนธรุกิจของบรษิทัฯ	และสือ่สำรให้ผูบ้รหิำรและพนกังำนทกุคนรบัทรำบและปฏบิตัติำม	โดยในแต่ละปีผูรั้บผดิชอบกระบวนกำร
ปฏิบัติงำนจะต้องประเมินกำรเปลี่ยนแปลงของปัจจัยแวดล้อมที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรควบคุมภำยใน	ทั้งนี้	บริษัทฯ	มีกำร
ประเมินโอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำยอันเนื่องมำจำกกำรขำดกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	ขำดธรรมมำภิบำลในองค์กร	หรือขำด
กำรควบคุมที่ดีท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนกำรปฏิบัติงำนภำยใน	บุคลำกร	ระบบงำน	ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ	ควำมปลอดภัย
ของข้อมูล	หรือเหตุกำรณ์ภำยนอก	ซึ่งรวมไปถึงควำมเสี่ยงด้ำนกำรฉ้อฉล	และก�ำหนดให้มีกำรรำยงำนและติดตำมผล	เพื่อน�ำ
มำก�ำหนดแผนพฒันำ	ปรบัปรงุ	หรอืเพิม่เตมิกำรควบคมุให้สอดคล้องและเป็นปัจจบุนัเพือ่ให้บรษิทัฯ	มรีะบบบรหิำรควำมเสีย่ง
ที่เหมำะสมและเพียงพอในกำรดูแลผลกำรด�ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย	กฎระเบียบ	และสอดคล้องกับมำตรฐำนสำกล	
สำมำรถสร้ำงผลตอบแทนทีม่ัน่คงและสร้ำงคณุค่ำสงูสดุภำยใต้หลกัธรรมำภบิำลให้แก่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีและผูถ้อืหุน้ในระยะยำว

  (3) กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน (Control Activities)

	 	 บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	มมีำตรกำรควบคมุภำยในทีก่�ำหนดเป็นลำยลกัษณ์อกัษรและครอบคลมุกระบวนกำรต่ำง	ๆ	โดย
จดัท�ำนโยบำย	ระเบยีบปฏิบตังิำน	กำรแบ่งแยกหน้ำทีค่วำมรับผดิชอบ	รวมทัง้มกีำรสอบทำนผลกำรปฏบิตังิำน	เพือ่ให้ม่ันใจว่ำ
บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีระบบกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพและเพียงพอเหมำะสม	

• ก�ำหนดแนวทำงกำรควบคุมภำยใน	ได้แก่	กำรควบคุมเชิงป้องกัน	โดยใช้วิธีกำรแบ่งแยกหน้ำที่	ควำมรับผิดชอบ	
กำรก�ำหนดสิทธิ์กำรเข้ำถึงรำยกำร/ข้อมูล	กำรก�ำหนดอ�ำนำจอนุมัติรำยกำรจำกระบบปฏิบัติกำร	และกำรควบคุม
เชิงค้นพบ	โดยใช้วิธีกำรวิเครำะห์รำยกำร	กำรเปรียบเทียบสถิติ	

• ก�ำหนดกำรควบคุมด้ำนควำมปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มีควำมเหมำะสม	กำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศใน
กระบวนกำรปฏบิตังิำนและกำรควบคุมทัว่ไปของระบบสำรสนเทศ	อำท	ิกำรควบคมุกำรเข้ำถงึ	(Access	Control)	
เพือ่ควบคมุกำรเข้ำถงึสำรสนเทศ	อปุกรณ์ประมวลผลสำรสนเทศ	และระบบงำนสำรสนเทศของบรษิทัฯ	เฉพำะผูที้่
ได้รบัอนญุำต	กำรเข้ำรหสัข้อมลู	(Cryptography)	เพ่ือให้มกีำรใช้กำรเข้ำรหสัข้อมลูอย่ำงเหมำะสม	ป้องกนัควำมลบั 
กำรปลอมแปลง	หรือควำมถูกต้องของสำรสนเทศ	เป็นต้น	

• ก�ำหนดให้ฝ่ำยตรวจสอบด�ำเนินกำรตรวจสอบกำรปฏบิตังิำนให้เป็นไปตำมระเบยีบปฏบิตังิำน	และคูม่อืปฏบิตังิำน
ของบริษัทฯ	อำทิ	กำรตรวจสอบด้ำนบัญชีและกำรเงิน	กำรก�ำหนดล�ำดับชั้นกำรอนุมัติของผู้บริหำรแต่ละระดับไว้
อย่ำงชัดเจนและรัดกุม	กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง	กำรคัดเลือกผู้ขำย/ผู้จ้ำงรำยใหม่	กำรจัดเก็บรักษำและควบคุม
ดูแลวัสดุคงคลัง	กำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน	เป็นต้น	

  (4) ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล (Information and Communication)

	 	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ให้ควำมส�ำคัญต่อระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล	โดยมีระบบสำรสนเทศที่ช่วยในกำร
ตัดสินใจและกำรด�ำเนินงำนของผู้บริหำรอย่ำงครบถ้วนถูกต้อง	อีกท้ังมีระบบกำรสื่อสำรทั้งภำยในและภำยนอกองค์กรท่ีมี
ประสิทธิภำพ

• ระบบสำรสนเทศของบริษทัฯ	ได้ปฏบิตัติำมมำตรฐำนควำมปลอดภยั	ISO	27001:2013	ในกำรจดัเกบ็ข้อมลู	กำรรกัษำ
ข้อมลู	รวมถงึกำรตรวจสอบควำมถกูต้องของข้อมลู	อกีทัง้มกีำรจดัเกบ็เอกสำรส�ำคญัไว้อย่ำงครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 
ภำยใต้มำตรฐำนระบบบรหิำรงำนคณุภำพ	ISO	9001:2015	โดยเอกสำรและข้อมลูมีกำรจดัชัน้ควำมลบั	กำรก�ำหนด
สิทธิ์กำรเข้ำถึงข้อมูล	และสำมำรถสอบกลับได้
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• มีกำรสื่อสำรภำยในผ่ำนกำรประชุมผู้บริหำรและกำรประชุมหน่วยงำนย่อย	รวมถึงมีกำรสื่อสำรผ่ำนระบบต่ำง	ๆ	
ของบริษัทฯ	ส�ำหรับกำรสื่อสำรภำยนอก	บริษัทฯ	มีหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ที่เผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรที่ส�ำคัญ
ของบริษัทฯ	ให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง

• ด�ำเนนิกำรจดัให้มช่ีองทำงกำรสือ่สำรให้กบัผูท้ีต้่องกำรแจ้งเบำะแสเกีย่วกับกำรฉ้อฉลหรอืทจุรติ	โดยจัดเกบ็ข้อมลูเป็น
ควำมลบั	นอกจำกนีย้งัมศีนูย์รบัเรือ่งร้องเรยีน	เพือ่รบัแจ้งและด�ำเนนิกำรแจ้งให้ผู้เกีย่วข้องแก้ไขปัญหำทีเ่กิดขึน้ได้	

  (5) ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities)

	 	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีกระบวนกำรติดตำมและประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน	มีกำรสื่อสำร 
ข้อบกพร่องของกำรควบคมุภำยในอย่ำงทนัเวลำต่อบคุคลทีร่บัผดิชอบ	พร้อมทัง้ก�ำหนดแนวทำงพฒันำปรบัปรงุเพ่ือให้ม่ันใจได้
ว่ำระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล

• ประเมินประสิทธิภำพประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในเป็นประจ�ำ	อย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง	โดยกำรจัดท�ำแบบ
ประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน

• ติดตำมและรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำน	รวมทั้งหำกพบข้อบกพร่องของกำรควบคุมภำยในฝ่ำยตรวจสอบจะแจ้งกับ 
หน่วยงำนผู้รบัผดิชอบพร้อมข้อเสนอแนะ	เพือ่ให้ข้อบกพร่องได้รบักำรด�ำเนนิกำรปรบัปรงุแก้ไขอย่ำงทนัเวลำ	รวมทัง้
มกีำรสรปุผลกำรตรวจสอบเพือ่น�ำเสนอต่อประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ�ำทกุเดอืน

 9.1.2 ควำมเห็นของฝ่ำยตรวจสอบเกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทย่อย

	 	 ฝ่ำยตรวจสอบได้ตรวจสอบและประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในตำมแผนกำรตรวจสอบที่ได้รับกำรอนุมัติจำก 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ	รวมถงึมกีำรตดิตำมสถำนะกำรด�ำเนนิกำรแก้ไข	โดยผลกำรตรวจสอบทีส่�ำคญัในปี	2564	ทีเ่กีย่วข้องกบักำรปฏบิตัิ
ตำมกฎหมำยและกฎเกณฑ์ของหน่วยงำนก�ำกับ	สรุปได้ดังนี้

•	 กระบวนกำรจัดซื้อพัสดุและกำรจัดจ้ำง	

	 	 ภำพรวมผลกำรตรวจสอบกระบวนกำรจดัซือ้พสัดุและกำรจดัจ้ำง	พบว่ำ	บรษิทัฯ	มรีะบบกำรควบคมุภำยในทีม่ปีระสทิธภิำพ
และเพียงพอเหมำะสม	อำทิ	กำรก�ำหนดนโยบำยและคู่มือกำรปฏิบัติงำนเป็นลำยลักษณ์อักษร	กำรแบ่งแยกหน้ำที่ผู้จัดท�ำและ		
ผูอ้นมุตั	ิกำรคดัเลอืกผูใ้ห้บรกิำร/ผูข้ำย/ผูจ้้ำง	กำรอนมุตัจัิดซือ้จดัจ้ำงและกำรจดัท�ำสญัญำ	กำรตรวจรบัและกำรประเมนิผลงำน	
ทั้งนี้	จำกกำรตรวจสอบพบข้อสังเกตที่ไม่มีนัยส�ำคัญในส่วนของกำรประเมินผู้ขำย/ผู้ให้บริกำรรำย	6	เดือน	และกำรบันทึกผล
คะแนนในแบบใบประเมนิ	ซึง่มรีะดบัควำมเสีย่งปำนกลำงและต�ำ่	ตำมล�ำดบั	อย่ำงไรกต็ำม	ในส่วนของกำรประเมนิผูใ้ห้บรกิำร
บริษัทฯ	มีกำรประเมินเป็นประจ�ำทุกปี	รวมถึงหน่วยงำนผู้รับกำรตรวจได้ด�ำเนินกำรแก้ไขและจัดให้มีกำรสื่อสำรเพื่อก�ำชับ 
ผู้ปฏิบัติงำนให้มีกำรสอบทำนควำมถูกต้องและครบถ้วนของรำยกำรเรียบร้อยแล้ว

•	 กระบวนกำรจ่ำยค่ำใช้จ่ำยสนับสนุนด้ำนรับประกันภัยที่จ่ำยให้กับตัวแทนและนำยหน้ำที่เป็นคู่ค้ำรำยใหญ่	

	 	 ภำพรวมผลกำรตรวจสอบกระบวนกำรจ่ำยค่ำใช้จ่ำยสนบัสนนุด้ำนรบัประกันภยัทีจ่่ำยให้กบัตวัแทนและนำยหน้ำทีเ่ป็นคูค้่ำ 
รำยใหญ่	พบว่ำ	บรษิทัฯ	มรีะบบกำรควบคมุภำยในทีม่ปีระสทิธภิำพและเพยีงพอเหมำะสม	โดยบรษิทัฯ	ได้รบักำรให้บรกิำรจรงิ 
และกำรจ่ำยค่ำตอบแทนมคีวำมเหมำะสม	สมเหตสุมผลกบัขอบเขตงำนทีไ่ด้รบับรกิำร	มกีำรจดัท�ำสญัญำ/ข้อตกลงตำมระเบยีบ
ปฏบิตังิำน	มกีำรเปรยีบเทยีบรำคำและคณุสมบัตเิพือ่ให้บรษิทัฯ	ได้รบัประโยชน์อย่ำงเหมำะสม	และมหีลกัฐำนกำรส่งมอบงำน
ครบถ้วน

•	 รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันและรำยกำรที่อำจเกี่ยวโยงกัน	

	 	 ฝ่ำยตรวจสอบได้ก�ำหนดให้มกีำรตรวจสอบรำยกำรท่ีเกีย่วโยงกนัและรำยกำรท่ีอำจเกีย่วโยงกัน	เป็นประจ�ำทุกไตรมำส	โดย
พิจำรณำตำมประเภทของรำยกำร	อำท	ิเบีย้ประกันภยัรบั	ค่ำสนิไหมทดแทนและค่ำใช้จ่ำยในกำรจดักำรค่ำสนิไหมทดแทน	ค่ำใช้จ่ำย 
ผลตอบแทน	เป็นต้น	ภำพรวมผลกำรตรวจสอบรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันและรำยกำรที่อำจเกี่ยวโยงกัน	พบว่ำ	รำยกำรดังกล่ำว 
เป็นรำยกำรทีเ่ป็นไปเพือ่กำรด�ำเนนิธรุกจิตำมปกตแิละเป็นรำยกำรในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพึงกระท�ำกบัคูส่ญัญำทัว่ไป
ในสถำนกำรณ์เดียวกัน	รวมถึงเป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง	

 9.1.3 ควำมเห็นของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

	 	 บริษัท	ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์	คูเปอร์ส	เอบีเอเอส	จ�ำกัด	ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของ	TIPH	และ	TIP	ได้ตรวจสอบงบกำรเงินส�ำหรับปีส้ินสุด
วันที่	31	ธันวำคม	2564	โดยได้ให้ข้อสังเกตเกี่ยวกับระบบควบคุมภำยในผ่ำนรำยงำนข้อห่วงใยของผู้สอบบัญชี	สรุปได้ดังนี้

•	 ข้อห่วงใยส�ำหรบับริษทัฯ	ได้แก่	กำรแบ่งแยกหน้ำทีใ่นกำรบนัทกึ	สอบทำน	และอนมุตัริำยกำรบัญชไีม่เหมำะสม	ทัง้นี	้หน่วยงำน 
ผู้รับกำรตรวจอยู่ระหว่ำงกำรปรับปรุงแก้ไข	โดยคำดว่ำจะแล้วเสร็จภำยใน	ไตรมำสที่	2/2565	
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•	 ข้อห่วงใยส�ำหรบับรษิทัย่อย	ได้แก่	กระบวนกำรรบัประกนัภยั	ในส่วนของจ�ำนวนเงนิเอำประกนัภยัไม่สอดคล้องกบัเอกสำรสลกัหลงั 
ทะเบียนคุมผลิตภัณฑ์ใหม่ไม่ครบถ้วนและแบบฟอร์มใบค�ำขอผลิตภัณฑ์ใหม่ไม่เป็นไปตำมนโยบำย	กระบวนกำรประกันภัยต่อ	
ในส่วนของข้อมูลในระบบงำนไม่สอดคล้องกับข้อมูลในระบบงำนหลักของบริษัทฯ	กระบวนกำรสินไหม	ในส่วนของเงินส�ำรอง
ค่ำสินไหมทดแทนไม่เหมำะสมจำกกำรเคลมประกันภัย	กระบวนกำรด้ำน	IBNR	ในส่วนของข้อมูลกำรค�ำนวณ	IBNR	กับข้อมูล
ในระบบงำนหลักของบริษัทฯ	ทั้งนี้	หน่วยงำนผู้รับกำรตรวจสอบได้ด�ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขแล้วทั้งสิ้น

 9.1.4 หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน

	 	 ในกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบเมือ่วนัที	่23	กนัยำยน	2564	ครัง้ที	่11/2564	ได้อนมุตัแิต่งตัง้นำงสำวปฐมำภรณ์	ศรนีวลด	ีให้
ด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักตรวจสอบของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ตั้งแต่วันที่	1	พฤศจิกำยน	2564	เนื่องจำกเป็นผู้มีประสบกำรณ์ด้ำน
กำรตรวจสอบภำยในและกำรตรวจสอบภำยนอกมำกกว่ำ	15	ปี	เป็นบคุคลทีม่คีวำมรูแ้ละควำมเข้ำใจในกจิกรรมกำรตรวจสอบ	รวมถงึได้รบั
กำรอบรมในหลกัสตูรทีเ่กีย่วกับกำรปฏบิตังิำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน	จงึเห็นว่ำนำงสำวปฐมำภรณ์	ศรีนวลด	ีเป็นผูม้คีณุสมบตัทิีจ่ะปฏบิตัิ
หน้ำที่ดังกล่ำวได้อย่ำงเหมำะสม	

	 	 ทั้งนี้	กำรพิจำรณำแต่งต้ัง	โยกย้ำย	และถอดถอน	ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบ	จะต้องได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ	โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบ	ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ	3	

  หัวหน้ำงำนก�ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัทฯ

		 	 บริษัทฯ	มอบหมำยให้นำงนงลักษณ์	เอี่ยมโชติ	ซึ่งเป็นเลขำนุกำรบริษัทของบริษัทฯ	และ	TIP	ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นหัวหน้ำงำน
ก�ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน	(Compliance	Department)	เพื่อท�ำหน้ำที่ก�ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ของหน่วยงำนที่ก�ำกับดูแล
กำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้ำงำนก�ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัทฯ	
ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ	3	ของรำยงำนฉบับนี้

9.2 รายการระหว่างกัน

	 	 ข้อมลูรำยกำรทีส่�ำคญักับบคุคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกันของบรษิทั	ทพิย	กรุป๊	โฮลดิง้ส์	จ�ำกดั	(มหำชน)	(“บรษิทัฯ”)	ในช่วงปี	2564	
สำมำรถสรุปได้	ดังนี้

บริษัท	ทิพยประกันภัย	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“TIP”)	มีสถำนะเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ	
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 9.2.1 บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งและลักษณะควำมสัมพันธ์

	 	 บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของบริษัทฯ	หรือ	TIP	ที่มีรำยกำรกับ	TIP	ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวำคม	2564	และสิ้นสุดวันท่ี	 
31	ธันวำคม	2563	มีดังนี้

บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564

1.		 นำยสมใจนึก	เองตระกูล	และบุคคลหรือนิติบุคคล
ที่เกี่ยวข้องกับนำยสมใจนึก	เองตระกูล	 
(“นำยสมใจนึก	และผู้ที่เกี่ยวข้อง”)

• นำยสมใจนึก	เองตระกูล	เป็นกรรมกำรของบริษัทฯ	และ	TIP	
• ผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญำติสนิทของนำยสมใจนึก	เองตระกูล(1)	เช่น

- นำงนุชนำรถ	เองตระกูล
- นำงสำวสินีนำรถ	เองตระกูล
- นำยสัณณ์ชัย	เองตระกูล
- นำงธัญญำเรศ	เองตระกูล

• นิติบุคคลที่นำยสมใจนึก	เองตระกูล	เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่(1)	เช่น
- บริษัท	เองตระกูล	สตูดิโอ	จ�ำกัด	
- บริษัท	คอฟฟี่เวิร์คส์	จ�ำกัด

• นิติบุคคลที่ผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญำติสนิทของนำยสมใจนึก	เองตระกูล	 
เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่(1)	เช่น
- บริษัท	เอสซีเอ็น	แคปปิตอล	จ�ำกัด	
- บริษัท	เฟรนลี่กรุ๊ปส์	โลจีสติ๊ก	จ�ำกัด
- บริษัท	เอส	อี	ฟู้ด	แอนด์	เบฟเวอรเรจ	จ�ำกัด
- บริษัท	ไร่สัณยำ	(กรุงเทพ)	จ�ำกัด
- ห้ำงหุ้นส่วนจ�ำกัด	ไร่สัณยำ	(ภูเรือ)
- บริษัท	นำงสำวถิ่นไทยงำม	2559	จ�ำกัด
- บริษัท	บีบี	ยู	จ�ำกัด
- บริษัท	พีพีพี	โฮเต็ล	แอนด์	รีสอร์ท	จ�ำกัด
- บริษัท	สตำร์ทติ้ง	จ�ำกัด
- บริษัท	อำร์พีเอ็ม	คำร์เร็นท์ทอล	จ�ำกัด
- บริษัท	อีเอสซี	วอร์เตอร์	สปอร์ต	พำร์ค	จ�ำกัด
- บริษัท	ธัญญำชิตำ	จ�ำกัด

หมำยเหตุ:	(1)	เปิดเผยเฉพำะรำยชื่อบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งที่มีกำรท�ำรำยกำรกับ	TIP	ในปี	
2564	และ	2563	ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของรำยชื่อบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทั้งหมดของกลุ่มนำยสมใจ
นึก	และผู้ที่เกี่ยวข้อง	ทั้งนี้	รำยชื่อบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งดังกล่ำวจะมีกำรทบทวนทุกปี	และ 
รำยชื่อที่มีกำรเปิดเผยจะเปลี่ยนแปลงไปตำมรำยกำรกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งตำมที่เกิดขึ้นจริง
ในแต่ละปี	

2.		 นำยสมพร	สืบถวิลกุล	และบุคคลหรือนิติบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับนำยสมพร	สืบถวิลกุล	

	 (“นำยสมพร	และผู้ที่เกี่ยวข้อง”)

• นำยสมพร	สืบถวิลกุล	เป็นกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ	และ	TIP	
• ผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญำติสนิทของนำยสมพร	สืบถวิลกุล(1)	เช่น

- นำงสำวธนัปสร	สืบถวิลกุล	
- นำยปรำโมทย์	สืบถวิลกุล
- นำงมณฑำ	รอดคล้ำย
- นำยสมศักดิ์	สืบถวิลกุล
- นำยสมเกียรติ	สืบถวิลกุล
- นำงสำวปวีณรรจน์	สืบถวิลกุล
- นำยสุรปรำชญ์	สืบถวิลกุล

• นิติบุคคลที่นำยสมพร	สืบถวิลกุล	เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	ได้แก่ 
บริษัท	ซูเพิร์บ	พร็อพเพอร์ตี้ส์	จ�ำกัด

• นิติบุคคลที่ผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญำติสนิทของนำยสมพร	สืบถวิลกุล	 
เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	ได้แก่	บริษัท	เอ็กเปิร์ท	อินชัวรันซ์	คอนซัลแทนซ์	จ�ำกัด

หมำยเหตุ:	(1)	เปิดเผยเฉพำะรำยชื่อบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งที่มีกำรท�ำรำยกำรกับ	TIP	ในปี	
2564	และ	2563	ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของรำยชื่อบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทั้งหมดของกลุ่มนำยสมพร	
และผู้ที่เกี่ยวข้อง	ทั้งนี้	รำยชื่อบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งดังกล่ำวจะมีกำรทบทวนทุกปี	และรำยชื่อ 
ที่มีกำรเปิดเผยจะเปลี่ยนแปลงไปตำมรำยกำรกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งตำมที่เกิดขึ้นจริง 
ในแต่ละปี

137บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564

3.	 กรรมกำร	และ/หรือ	ผู้บริหำรของบริษัทฯ	 
และ/หรือ	TIP

• กรรมกำรและ/หรือผู้บริหำรของบริษัทฯ	และ/หรือ	TIP
• ทั้งนี้	ไม่นับรวมนำยสมใจนึก	เองตระกูล	และนำยสมพร	สืบถวิลกุล

4.	 บริษัท	ปตท.	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“ปตท.”) • เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ	ในปัจจุบันถือหุ้นในบริษัทฯ	ร้อยละ13.46	

5.	 ธนำคำรออมสิน	(“GSB”)	และบริษัทในกลุ่ม	
GSB

• เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯในปัจจุบันถือหุ้นในบริษัทฯ	ร้อยละ11.31
• นิติบุคคลใดๆ	ที่มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมเป็น	GSB	ซึ่งรวมถึง	

บริษัท	ทิพยประกันชีวิต	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“TIP	Life”)

6.	 ธนำคำรกรุงไทย	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“KTB”) • เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ	ในปัจจุบันถือหุ้นในบริษัทฯ	ร้อยละ10.10	
• ทั้งนี้	หำกนับรวมกำรถือหุ้นของบริษัท	กรุงไทยพำนิชประกันภัย	จ�ำกัด	(มหำชน)	

(“KPI”)	ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องของ	KTB	จะท�ำให้	KTB	และ	KPI	จะถือหุ้นในบริษัทฯ	
รวมกันร้อยละ	20.09

7.	 บริษัทในกลุ่ม	ปตท. • นิติบุคคลใดๆ	ที่มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมเป็นปตท.	ซึ่งรวมถึง	
- บริษัท	พีทีที	โกลบอล	เคมิคอล	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“PTTGC”)
- บริษัท	ปตท.	ส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียม	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“PTTEP”)	
- บริษัท	ไทยออยล์	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“TOP”)
- บริษัท	ไออำร์พีซี	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“IRPC”)
- บริษัท	โกลบอล	เพำเวอร์	ซินเนอร์ยี่	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“GPSC”)
- บริษัท	ปตท.	น�้ำมันและกำรค้ำปลีก	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“OR”)

8.	 บริษัท	กรุงไทยพำนิชประกันภัย	จ�ำกัด	(มหำชน)	
(“KPI”)

• ผู้ที่เกี่ยวข้องของ	KTB	ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ	

9.	 บริษัทในกลุ่ม	KTB • นิติบุคคลใดๆ	ที่มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมเป็น	KTB	ซึ่งรวมถึง
- บริษัท	บัตรกรุงไทย	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“KTC”)
- บริษัท	รักษำควำมปลอดภัย	กรุงไทยธุรกิจบริกำร	จ�ำกัด	(“KTBGS”)	
- บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน	กรุงไทย	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“KTAM”)
- บริษัท	กรุงไทยลีสซิ่ง	จ�ำกัด	(“KTBL”)	
- บริษัท	กรุงไทยคอมพิวเตอร์เซอร์วิสเซส	จ�ำกัด	(“KTBCS”)
- ทั้งนี้	ไม่นับรวมบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งตำมข้อ	8	

10.	ผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญำติสนิทของกรรมกำร	 
และ/หรือ	ผู้บริหำรของบริษัทฯ	และ/หรือ	TIP

• ผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญำติสนิทของกรรมกำร	และ/หรือ	ผู้บริหำรของบริษัทฯ	และ/
หรือ	TIP

• ทั้งนี้ไม่นับรวมบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งตำมข้อ	1	และข้อ	2

	 	 บรษัิทฯ	และ	TIP	เปิดเผยข้อมูลรำยกำรระหว่ำงกันในรำยงำนประจ�ำปี	และแบบ	56-1	เป็นประจ�ำทกุปี	โดยแนวทำงกำรเปิดเผยรำยชือ่
บคุคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแย้งและรำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิทัฯ	และ	TIP	จะเป็นไปตำมประกำศสภำวชิำชพีบญัช	ีที	่54/2562	เรือ่ง	มำตรฐำน
บัญชี	ฉบับที	่24	เรือ่ง	กำรเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วกบับคุคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั	(“มำตรฐำนบญัชฉีบบั	24”)	ซึง่	บรษิทัฯ	และ	TIP	ได้เปิดเผย 
รำยกำรต่ำง	ๆ	อย่ำงครบถ้วนตำมมำตรฐำนบัญชีฉบับ	24	อย่ำงไรก็ดี	บริษัทฯ	และ	TIP	ได้ปรับปรุงแนวทำงกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกัน	
โดยน�ำแนวทำงกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันตำมทีก่�ำหนดไว้ในประกำศของส�ำนกังำน	ก.ล.ต.	และตลำดหลกัทรพัย์ฯ	ทีเ่กีย่วข้องกับกำรท�ำ
รำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน	มำปรับใช้ในกำรเปิดเผยข้อมูลรำยกำรระหว่ำงกันในรำยงำนประจ�ำปี	และรำยงำนฉบับนี้
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 9.2.3 นโยบำย มำตรกำร และแนวโน้มกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต 

 9.2.3.1 นโยบำยกำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน

	 	 เพื่อให้กำรด�ำเนินกำรเก่ียวกับรำยกำรระหว่ำงบริษัทฯ	บริษัทย่อย	กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันเป็นไปอย่ำงถูกต้องโปร่งใส	
โดยก�ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	แจ้งต่อคณะกรรมกำรบริษัท	หรือผู้ที่คณะกรรมกำรบริษัท
มอบหมำย	ถึงควำมสัมพันธ์	หรือรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกันในกิจกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	โดยก�ำหนดให้
กรรมกำร	ผูบ้ริหำร	หรอืบุคคลทีม่คีวำมเกีย่วข้องจะท�ำธรุกรรมกับบรษิทั	หรอืบรษัิทย่อยได้ต่อเมือ่ธรุกรรมดงักล่ำวได้รบัอนมุตัิ
จำกทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ	แล้ว	เว้นแต่	เป็นธรุกรรมทีเ่ป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำในลกัษณะเดียวกบัทีว่ญิญชูนจะพงึกระท�ำ
กับคู่สัญญำทั่วไปในสถำนกำรณ์เดียวกัน	ด้วยอ�ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่ปรำศจำกอิทธิพลในกำรที่ตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร 
ผู้บริหำร	หรือบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้อง	และเป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือเป็นไปตำม 
หลักกำรที่คณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติไว้แล้ว	หรือขนำดของธุรกรรมไม่จ�ำเป็นต้องได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท	หรือที่
ประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ	(แล้วแต่กรณ)ี	นอกจำกนี	้กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อยต้องหลกีเลีย่งกำรท�ำ
รำยกำรทีเ่ก่ียวโยงกนัทีอ่ำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กบับรษิทัฯ	หรอืบรษิทัย่อย	ในกรณทีีจ่�ำเป็นต้องท�ำรำยกำรที่
ไม่ใช่รำยกำรธรุกจิปกต	ิหรอืรำยกำรทีม่เีงือ่นไขทำงกำรค้ำแตกต่ำงจำกเงือ่นไขกำรค้ำทัว่ไป	หำกรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรที่
อยูใ่นเกณฑ์ทีจ่ะต้องได้รบักำรอนมุตัจิำกทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทั	หรอืทีป่ระชมุผูถื้อหุน้	(แล้วแต่กรณ)ี	กำรพจิำรณำอนมุตัิ
รำยกำรจะต้องไม่มผีูถ้อืหุน้	กรรมกำร	หรอืผู้บรหิำรทีม่ผีลประโยชน์เกีย่วข้องเข้ำร่วม	และต้องไม่มเีง่ือนไขหรอืข้อก�ำหนดพเิศษ
ผิดไปจำกปกติ	ตำมหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ	ก�ำหนด

	 	 บริษัทฯ	ได้ก�ำหนดให้เลขำนุกำรบริษัท	หรือบุคคลที่เลขำนุกำรบริษัทมอบหมำย	(“เลขำนุกำรบริษัทฯ”)	เป็นผู้รวบรวม
รำยชือ่บคุคลทีเ่ก่ียวโยงกนัของบรษิทัฯ	และบรษัิทย่อย	ตำมนยิำมบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั	และมหีน้ำทีป่รบัปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนั	
และน�ำรำยช่ือบุคคลที่เก่ียวโยงกันเข้ำระบบ	Intranet	และระบบคัดกรองบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย 
อย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง	หรือทันทีที่มีเหตุกำรณ์ที่ทรำบข้อมูลชัดเจน	เช่น	กรรมกำรลำออกและมีกำรแต่งตั้งกรรมกำรใหม่

9.2.3.2 มำตรกำรและกำรอนุมัติกำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน

	 	 บรษิทัฯ	ได้ก�ำหนดมำตรกำรกำรท�ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ	และ/หรอืบรษิทัย่อย	กบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั	ตำม
หลักเกณฑ์ของพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	(รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม)	และหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องของคณะกรรมก�ำกับตลำดทุน	และ/หรือ	คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	และตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย	โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผูใ้ห้ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมสมเหตสุมผลในกำรเข้ำท�ำรำยกำรและควำม
เหมำะสมทำงด้ำนรำคำของรำยกำรนัน้	ๆ 	โดยพจิำรณำเงือ่นไขต่ำง	ๆ	ให้เป็นไปตำมลกัษณะกำรด�ำเนนิธรุกจิปกตใินอตุสำหกรรม	
และ/หรอื	มกีำรเปรยีบเทยีบกับรำคำตลำด	และ/หรอื	มรีำคำหรอืเงือ่นไขของกำรท�ำรำยกำรดงักล่ำวในระดบัเดยีวกนักบับคุคล
ภำยนอก	และ/หรือ	สำมำรถแสดงให้เห็นได้ว่ำกำรท�ำรำยกำรดังกลำ่วนั้น	มีกำรก�ำหนดรำคำหรือเงื่อนไขที่สมเหตุสมผลหรือ 
เป็นธรรม

9.2.3.3 แนวโน้มกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต

	 	 TIP	คำดว่ำจะยังคงมีกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งในอนำคต	ซึ่งเป็นรำยกำรธุรกิจปกติ	และ
รำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติ	ดังนี้

• รำยกำรธรุกจิปกต	ิเช่น	กำรรบัท�ำประกนัภยั	และกำรจ่ำยค่ำใช้จ่ำยตอบแทนให้กบัตวัแทน/นำยหน้ำประกนัภยั 
กำรลงทุนในหลักทรัพย์	โดยมีรำคำ	เงื่อนไข	หรือข้อตกลงที่เทียบเคียงได้กับคู่ค้ำอื่น

• รำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติ	เช่น	กำรส่งเสริมกำรขำย	และ/หรือกำรโฆษณำประชำสัมพันธ์	กำรส่งเสริม
กำรตลำด	และกำรเช่ำซื้ออุปกรณ์คอมพิวเตอร์	โดยมีรำคำและเงื่อนไขเป็นไปตำมเง่ือนไขกำรค้ำโดยทั่วไป
หรือมีลักษณะที่มีควำมสมเหตุสมผล

	 	 ในอนำคต	หำกกลุม่บรษิทัฯ	เข้ำท�ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนันอกเหนอืจำกรำยกำรดงักล่ำว	บรษิทัฯ	จะปฏบิติัให้เป็นไปตำม
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154 บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



ส่วนที่ 3

งบการเงิน
แสดงอยู่ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี 2564

(แบบ 56-1 One Report)  รายงานทางการเงิน





เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
และหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
และรายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน

เอกสารแนบ 5 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  
และข้อก�าหนดเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และบริหารทรัพยากรบุคคล

รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายงานคณะกรรมการบริหารการลงทุน

เอกสารแนบ



รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม

และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 1

158 บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



รำ
ยล

ะเ
อีย

ดเ
กี่ย

วก
ับก

รร
มก

ำร
 ผ

ู้บร
ิหำ

ร 
ผู้ม

ีอ�ำ
นำ

จค
วบ

คุม
 แ

ละ
เล

ขำ
นุก

ำร
บร

ิษัท
ขอ

งบ
ริษ

ัทฯ
 แ

ละ
 บ

ริษ
ัทย

่อย
 ม

ีดัง
นี้ 

ชื่อ
-ส

กุล
/ 

ต�ำ
แห

น่ง
อำ

ยุ
(ป

ี)

คุณ
วุฒ

ิทำ
งก

ำร
ศึก

ษำ
/

สำ
ขำ

/ค
ณ

ะ/
สถ

ำบ
ัน/

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม

สัด
ส่ว

น
กำ

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

ฯ
(%

)

คว
ำม

สัม
พ

ันธ
์ทำ

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่ำง

ผู้บ
ริห

ำร

ปร
ะส

บก
ำร

ณ
์กำ

รท
�ำง

ำน
ปร

ะว
ัติก

ำร
กร

ะท
�ำผ

ิดท
ำง

กฎ
หม

ำย
ใน

ระ
ยะ

 1
0 

ปี
ช่ว

งเ
วล

ำ
ต�ำ

แห
น่ง

ชื่อ
หน

่วย
งำ

น 
/ 

บร
ิษัท

1.
 น

ำย
สม

ใจ
นึก

 เอ
งต

ระ
กูล

  	ป
ระ

ธำ
นก

รร
มก

ำร
	/

	ก
รร

มก
ำร

ขอ
งบ

ริษ
ัทฯ

	แ
ละ

	ป
ระ

ธำ
นก

รร
มก

ำร
	/

 
	ก

รร
มก

ำร
ที่ไ

ม่เ
ป็น

ผู้บ
ริห

ำร
	

	ข
อง

	T
IP

77
1.
	รัฐ

ปร
ะศ

ำส
นศ

ำส
ตร

ดุษ
ฎีบ

ัณ
ฑิต

กิต
ติม

ศัก
ดิ์

มห
ำว

ิทย
ำล

ัยศ
รีป

ทุม
	

2.
	น
ิติศ

ำส
ตร

บัณ
ฑิต

	ม
หำ

วิท
ยำ

ลัย
ศร

ีปท
ุม	

3.
	เศ

รษ
ฐศ

ำส
ตร

บัณ
ฑิต

	 
Up

sa
la
	C

ol
le

ge
	ป

ระ
เท

ศส
หร

ัฐอ
เม

ริก
ำ

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม
1.
	ป
ริญ

ญ
ำบ

ัตร
	ห

ลัก
สูต

รก
ำร

ป้อ
งก

ันร
ำช

อำ
ณ
ำจ

ักร
ร่ว

มเ
อก

ชน
	(ว

ปร
อ.
35

5)
	 

วิท
ยำ

ลัย
ป้อ

งก
ันร

ำช
อำ

ณ
ำจ

ักร
2.
	ห
ลัก

สูต
ร	
Th

e	
Ro

le
	o

f	C
ha

irm
an

	P
ro

gr
am

	
รุ่น

ที่	
9	

ปี	
25

49
	ส

มำ
คม

ส่ง
เส

ริม
สถ

ำบ
ัน

กร
รม

กำ
รบ

ริษ
ัทไ

ทย
3.
	ห
ลัก

สูต
ร	
Di

re
ct

or
	A

cc
re

di
ta

tio
n	

Pr
og

ra
m

	
รุ่น

ที่	
98

	ป
ี	2

55
5	

สม
ำค

มส
่งเ
สร

ิมส
ถำ

บัน
กร

รม
กำ

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

ไม
่มี

ไม
่มี

25
63

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
38

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
51

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
51

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
47

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
43

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
43

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
58

	-	
25

60
25

47
	-	

25
51

25
43

	-	
25

47

ปร
ะธ

ำน
กร

รม
กำ

ร/
	

กร
รม

กำ
ร

ปร
ะธ

ำน
กร

รม
กำ

ร	
/	

กร
รม

กำ
รท

ี่ไม
่เป

็นผ
ู้บร

ิหำ
ร

ปร
ะธ

ำน
กร

รม
กำ

ร	
ปร

ะธ
ำน

กร
รม

กำ
ร

ปร
ะธ

ำน
กร

รม
กำ

ร	
/

กร
รม

กำ
รอ

ิสร
ะ

กร
รม

กำ
ร

กร
รม

กำ
ร 

ปร
ะธ

ำน
กร

รม
กำ

ร
ปร

ะธ
ำน

กร
รม

กำ
ร

ปล
ัดก

ระ
ทร

วง
กำ

รค
ลัง

บร
ิษัท

	ท
ิพย

	ก
รุ๊ป

	โฮ
ลด

ิ้งส
์	จ

�ำก
ัด	

(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	พ
ลัง

งำ
นบ

ริส
ุทธ

ิ์	จ
�ำก

ัด	
(ม

หำ
ชน

)
บร

ิษัท
	เว

ชธ
ำน

ี	จ
�ำก

ัด	
(ม

หำ
ชน

)
บร

ิษัท
	เม

เจ
อร

์ซีน
ีเพ

ล็ก
ซ์	

กร
ุ๊ป	

จ�ำ
กัด

	
(ม

หำ
ชน

)
บร

ิษัท
	ส

ยำ
มพ

ิวร
รธ

น์	
จ�ำ

กัด
บร

ิษัท
	ส

ยำ
มพ

ิวร
รธ

น์	
โฮ

ลด
ิ้ง	
จ�ำ

กัด
บร

ิษัท
	ส

ำย
กำ

รบ
ินน

กแ
อร

์	จ
�ำก

ัด	
(ม

หำ
ชน

)
ธน

ำค
ำร

ทห
ำร

ไท
ย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

กร
ะท

รว
งก

ำร
คล

ัง

ไม
่มี

159บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



ชื่อ
-ส

กุล
/ 

ต�ำ
แห

น่ง
อำ

ยุ
(ป

ี)

คุณ
วุฒ

ิทำ
งก

ำร
ศึก

ษำ
/

สำ
ขำ

/ค
ณ

ะ/
สถ

ำบ
ัน/

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม

สัด
ส่ว

น
กำ

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

ฯ
(%

)

คว
ำม

สัม
พ

ันธ
์ทำ

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่ำง

ผู้บ
ริห

ำร

ปร
ะส

บก
ำร

ณ
์กำ

รท
�ำง

ำน
ปร

ะว
ัติก

ำร
กร

ะท
�ำผ

ิดท
ำง

กฎ
หม

ำย
ใน

ระ
ยะ

 1
0 

ปี
ช่ว

งเ
วล

ำ
ต�ำ

แห
น่ง

ชื่อ
หน

่วย
งำ

น 
/ 

บร
ิษัท

2.
 น

ำย
ปร

ะส
ิทธ

ิ์ ด
�ำร

งช
ัย 

 
กร

รม
กำ

รอ
ิสร

ะ	
/	

รอ
งป

ระ
ธำ

นก
รร

มก
ำร

	/
	

ปร
ะธ

ำน
คณ

ะก
รร

มก
ำร

ตร
วจ

สอ
บ 

ขอ
งบ

ริษ
ัทฯ

	แ
ละ

	T
IP

81
1.
	ป
ริญ

ญ
ำเ
อก

	P
ol

iti
ca

l	S
cie

nc
e 

Un
iv
er

sit
y	
of

	O
kl
ah

om
a,
	ป

ระ
เท

ศ	
 

สห
รัฐ

อเ
มร

ิกำ
	โด

ยท
ุน	

ก.
พ.

	ต
ำม

คว
ำม

ต้อ
งก

ำร
ขอ

งส
�ำน

ักง
ำน

ปล
ัดส

�ำน
ักน

ำย
กร

ัฐม
นต

รี
2.
	ป
ริญ

ญ
ำโ
ท	

รัฐ
นป

ระ
ศำ

สน
ศำ

สต
ร์ 

Ke
nt

	S
ta

te
	U

ni
ve

rs
ity

,	ป
ระ

เท
ศ

สห
รัฐ

อเ
มร

ิกำ
	โด

ยท
ุน	

ก.
พ.

	ต
ำม

คว
ำม

ต้อ
งก

ำร
ขอ

งส
�ำน

ักง
ำน

ปล
ัดส

�ำน
ักน

ำย
กร

ัฐม
นต

รี
3.
	ป
ริญ

ญ
ำโ
ท	

พบ
.ม
.	ร

ัฐป
ระ

ศำ
สน

ศำ
สต

ร์	
 

(เก
ียร

ติน
ิยม

อัน
ดับ

	2
)	ส

ถำ
บัน

บัณ
ฑิต

พัฒ
น 

บร
ิหำ

รศ
ำส

ตร
์

4.
	น
ิติศ

ำส
ตร

์บัณ
ฑิต

	ม
หำ

วิท
ยำ

ลัย
รำ

มค
�ำแ

หง
5.
	ศ
ึกษ

ำศ
ำส

ตร
์บัณ

ฑิต
	(เ

กีย
รต

ินิย
ม)

	
มห

ำว
ิทย

ำล
ัยบ

ูรพ
ำ

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม
1.
	ป

ริญ
ญ
ำบ

ัตร
	ห

ลัก
สูต

รก
ำร

ป้อ
งก

ันร
ำช

อำ
ณ
ำจ

ักร
ภำ

คร
ัฐร

่วม
เอ

กช
น	

(ว
ปร

อ.
38

8)
	ว
ิทย

ำล
ัยก

ำร
ป้อ

งก
ันร

ำช
อำ

ณ
ำจ

ักร
2.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Di

re
ct

or
	A

cc
re

di
ta

tio
n	

Pr
og

ra
m

 
รุ่น

ที่	
25

	ป
ี	2

54
7	

สม
ำค

มส
่งเ
สร

ิมส
ถำ

บัน
กร

รม
กำ

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

3.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Di

re
ct

or
	C

er
tifi

ca
tio

n	
Pr

og
ra
m

 
รุ่น

ที่	
91

	ป
ี	2

55
0	

สม
ำค

มส
่งเ
สร

ิมส
ถำ

บัน
กร

รม
กำ

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

4.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Th

e	
Ro

le
	o

f	C
ha

irm
an

	P
ro

gr
am

 
รุ่น

ที่	
15

	ป
ี	2

55
0	

สม
ำค

มส
่งเ
สร

ิมส
ถำ

บัน
กร

รม
กำ

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

	
5.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Ad

va
nc

ed
	A

ud
it	

Co
m

m
itt

ee
	

Pr
og

ra
m

	ร
ุ่นท

ี่	9
	ป

ี	2
55

5	
สม

ำค
มส

่งเ
สร

ิมส
ถำ

บัน
กร

รม
กำ

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

0.
00

84
%

ไม
่มี

25
63

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
55

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
49

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
48

	-	
25

49

25
47

	-	
25

49

25
40

	-	
25

42

25
42

	-	
25

47

25
36

	-	
25

40

กร
รม

กำ
รอ

ิสร
ะ	

/	
รอ

งป
ระ

ธำ
นก

รร
มก

ำร
	/
	

ปร
ะธ

ำน
คณ

ะก
รร

มก
ำร

ตร
วจ

สอ
บ

กร
รม

กำ
รอ

ิสร
ะ	

/	
รอ

งป
ระ

ธำ
นก

รร
มก

ำร
	/
	

ปร
ะธ

ำน
คณ

ะก
รร

มก
ำร

	
ตร

วจ
สอ

บ
กร

รม
กำ

รอ
ิสร

ะ	
/	

 
ปร

ะธ
ำน

กร
รม

กำ
ร 

สร
รห

ำ	
ค่ำ

ตอ
บแ

ทน
	แ

ละ
บร

รษ
ัทภ

ิบำ
ล

กร
รม

กำ
ร/

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร

กร
รม

กำ
ร	
/

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร

ปล
ัดส

�ำน
ักน

ำย
ก

รัฐ
มน

ตร
ี

กร
รม

กำ
ร	
ป.

ป.
ช.

เล
ขำ

ธิก
ำร

คณ
ะก

รร
มก

ำร
 

ป.
ป.

ป.

บร
ิษัท

	ท
ิพย

	ก
รุ๊ป

	โฮ
ลด

ิ้งส
์	จ

�ำก
ัด	

(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

ธน
ำค

ำร
ไอ

ซีบ
ีซี	

(ไท
ย)
	จ

�ำก
ัด	

(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ก
ำร

บิน
ไท

ย	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)

ธน
ำค

ำร
กร

ุงไ
ทย

	จ
�ำก

ัด	
(ม

หำ
ชน

)

ส�ำ
นัก

นำ
ยก

รัฐ
มน

ตร
ี

ส�ำ
นัก

งำ
นค

ณ
ะก

รร
มก

ำร
ป้อ

งก
ันแ

ละ
ปร

ำบ
ปร

ำม
กำ

รท
ุจร

ิตแ
ห่ง

ชำ
ติ

ส�ำ
นัก

งำ
นค

ณ
ะก

รร
มก

ำร
ป้อ

งก
ันแ

ละ
ปร

ำบ
ปร

ำม
กำ

รท
ุจร

ิตแ
ละ

ปร
ะพ

ฤต
ิมิช

อบ
ใน

วง
รำ

ชก
ำร

	(ส
�ำน

ักง
ำน

	ป
.ป

.ป
.)

ไม
่มี

160 บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



ชื่อ
-ส

กุล
/ 

ต�ำ
แห

น่ง
อำ

ยุ
(ป

ี)

คุณ
วุฒ

ิทำ
งก

ำร
ศึก

ษำ
/

สำ
ขำ

/ค
ณ

ะ/
สถ

ำบ
ัน/

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม

สัด
ส่ว

น
กำ

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

ฯ
(%

)

คว
ำม

สัม
พ

ันธ
์ทำ

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่ำง

ผู้บ
ริห

ำร

ปร
ะส

บก
ำร

ณ
์กำ

รท
�ำง

ำน
ปร

ะว
ัติก

ำร
กร

ะท
�ำผ

ิดท
ำง

กฎ
หม

ำย
ใน

ระ
ยะ

 1
0 

ปี
ช่ว

งเ
วล

ำ
ต�ำ

แห
น่ง

ชื่อ
หน

่วย
งำ

น 
/ 

บร
ิษัท

6.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Au

di
t	C

om
m

itt
ee

	P
ro

gr
am

 
รุ่น

ที่	
40

	ป
ี	2

55
5	

สม
ำค

มส
่งเ
สร

ิมส
ถำ

บัน
กร

รม
กำ

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

7.
	ห

ลัก
สูต

ร	
M
on

ito
rin

g	
Fr

au
d	

Ri
sk

	
M
an

ag
em

en
t	ร

ุ่นท
ี่	8

	ป
ี	2

55
5	

สม
ำค

มส
่งเ
สร

ิม
สถ

ำบ
ันก

รร
มก

ำร
บร

ิษัท
ไท

ย
8.
	ห

ลัก
สูต

ร	
M
on

ito
rin

g	
th

e	
In
te

rn
al
	A

ud
it	

Fu
nc

tio
n	

รุ่น
ที่	

13
	ป

ี	2
55

5	
สม

ำค
มส

่งเ
สร

ิม
สถ

ำบ
ันก

รร
มก

ำร
บร

ิษัท
ไท

ย
9.
	ห

ลัก
สูต

ร	
M
on

ito
rin

g	
th

e	
Q
ua

lit
y	
of

	
Fi
na

nc
ia
l	R

ep
or

tin
g	
รุ่น

ที่	
16

	ป
ี	2

55
5	

สม
ำค

ม
ส่ง

เส
ริม

สถ
ำบ

ันก
รร

มก
ำร

บร
ิษัท

ไท
ย

10
.	ห

ลัก
สูต

ร	
M
on

ito
rin

g	
th

e	
Sy

st
em

	o
f	

In
te

rn
al
	C

on
tro

l	a
nd

	R
isk

	M
an

ag
em

en
t	 

รุ่น
ที่	

13
	ป

ี	2
55

5	
สม

ำค
มส

่งเ
สร

ิมส
ถำ

บัน
กร

รม
กำ

รไ
ทย

161บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



ชื่อ
-ส

กุล
/ 

ต�ำ
แห

น่ง
อำ

ยุ
(ป

ี)

คุณ
วุฒ

ิทำ
งก

ำร
ศึก

ษำ
/

สำ
ขำ

/ค
ณ

ะ/
สถ

ำบ
ัน/

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม

สัด
ส่ว

น
กำ

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

ฯ
(%

)

คว
ำม

สัม
พ

ันธ
์ทำ

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่ำง

ผู้บ
ริห

ำร

ปร
ะส

บก
ำร

ณ
์กำ

รท
�ำง

ำน
ปร

ะว
ัติก

ำร
กร

ะท
�ำผ

ิดท
ำง

กฎ
หม

ำย
ใน

ระ
ยะ

 1
0 

ปี
ช่ว

งเ
วล

ำ
ต�ำ

แห
น่ง

ชื่อ
หน

่วย
งำ

น 
/ 

บร
ิษัท

3.
 น

ำย
สีม

ำ 
สีม

ำน
ันท

์

กร
รม

กำ
รอ

ิสร
ะ	

/
ปร

ะธ
ำน

คณ
ะก

รร
มก

ำร
 

สร
รห

ำ	
ก�ำ

หน
ดค

่ำต
อบ

แท
น	

แล
ะบ

ริห
ำร

ทร
ัพย

ำก
รบ

ุคค
ล 

ขอ
งบ

ริษ
ัทฯ

	แ
ละ

	T
IP

77
1.
	M

as
te

r	o
f	S

cie
nc

e	
in
	P

ol
iti
ca

l	S
cie

nc
e,

 
Ut

ah
	S

ta
te

	U
ni
ve

rs
ity

	ป
ระ

เท
ศส

หร
ัฐอ

เม
ริก

ำ	
2.
	ร
ัฐศ

ำส
ตร

บัณ
ฑิต

	ส
ำข

ำว
ิชำ

กำ
รต

่ำง
ปร

ะเ
ทศ

แล
ะ

กำ
รท

ูต	
จุฬ

ำล
งก

รณ
์มห

ำว
ิทย

ำล
ัย	

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม
1.
	ป

ระ
กำ

ศน
ียบ

ัตร
กฎ

หม
ำย

มห
ำช

น 
มห

ำว
ิทย

ำล
ัยธ

รร
มศ

ำส
ตร

์
2.
	ป

ริญ
ญ
ำบ

ัตร
	ห

ลัก
สูต

รก
ำร

ป้อ
งก

ันร
ำช

อำ
ณ
ำจ

ักร
	

(ว
ปอ

.)	
รุ่น

ที่	
38

	ว
ิทย

ำล
ัยป

้อง
กัน

รำ
ชอ

ำณ
ำจ

ักร
	

3.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Di

re
ct

or
	C

er
tifi

ca
tio

n	
Pr

og
ra
m

 
รุ่น

ที่	
14

	ป
ี	2

54
5	

สม
ำค

มส
่งเ
สร

ิมส
ถำ

บัน
กร

รม
กำ

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

	
4.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Fi
na

nc
e	

fo
r	N

on
-F

in
an

ce
	D

ire
ct

or
	

รุ่น
ที่	

28
	ป

ี	2
54

9	
สม

ำค
มส

่งเ
สร

ิมส
ถำ

บัน
กร

รม
กำ

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

	
5.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Ro

le
	o

f	t
he

	C
om

pe
ns

at
io
n	

Co
m

m
itt

ee
	ร
ุ่นท

ี่	1
8	

ปี	
25

51
	ส

มำ
คม

ส่ง
เส

ริม
สถ

ำบ
ันก

รร
มก

ำร
บร

ิษัท
ไท

ย
6.
	ห

ลัก
สูต

รน
ักบ

ริห
ำร

ระ
ดับ

สูง
	ส

ถำ
บัน

วิท
ยำ

กำ
ร

ตล
ำด

ทุน
	(ว

ตท
.)	

รุ่น
ที่	

6	
7.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Et

hi
ca

l	L
ea

de
rs
hi
p	

Pr
og

ra
m

	 
รุ่น

ที่	
18

	ป
ี	2

56
3	

สม
ำค

มส
่งเ
สร

ิมส
ถำ

บัน
 

กร
รม

กำ
รบ

ริษ
ัทไ

ทย

ไม
่มี

ไม
่มี

25
63

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
55

	-	
ปัจ

จุบ
ัน 

25
46

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
62

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
51

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
51

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
57

	-	
25

62

25
51

	-	
25

64

25
58

	-	
25

62

25
54

	-	
25

60

25
49

	-	
25

52
25

46
	-	

25
48

กร
รม

กำ
รอ

ิสร
ะ	

/	
ปร

ะธ
ำน

คณ
ะก

รร
มก

ำร
สร

รห
ำ	

ก�ำ
หน

ดค
่ำต

อบ
แท

น	
แล

ะ
บร

ิหำ
รท

รัพ
ยำ

กร
บุค

คล
กร

รม
กำ

รอ
ิสร

ะ	
/	
ปร

ะธ
ำน

คณ
ะก

รร
มก

ำร
สร

รห
ำ	

ก�ำ
หน

ดค
่ำต

อบ
แท

น	
แล

ะ
บร

ิหำ
รท

รัพ
ยำ

กร
บุค

คล
กร

รม
กำ

รก
ฤษ

ฎีก
ำ	

รอ
งป

ระ
ธำ

น
รอ

งป
ระ

ธำ
นก

รร
มก

ำร
กร

รม
กำ

ร
สม

ำช
ิกส

ภำ
นิต

ิ
บัญ

ญ
ัติแ

ห่ง
ชำ

ติ
กร

รม
กำ

รข
้ำร

ำช
กำ

ร 
พล

เร
ือน

กร
รม

กำ
รต

รว
จส

อบ
กอ

งท
ุน

ปร
ะก

ันส
ังค

ม
กร

รม
กำ

รข
้ำร

ำช
กำ

ร
ฝ่ำ

ยร
ัฐส

ภำ
	(ก

.ร
.)

กร
รม

กำ
ร

เล
ขำ

ธิก
ำร

คณ
ะก

รร
มก

ำร
ข้ำ

รำ
ชก

ำร
พล

เร
ือน

บร
ิษัท

	ท
ิพย

	ก
รุ๊ป

	โฮ
ลด

ิ้งส
์	จ

�ำก
ัด	

(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

ส�ำ
นัก

งำ
นค

ณ
ะก

รร
มก

ำร
กฤ

ษฎ
ีกำ

คณ
ะก

รร
มก

ำร
มำ

ตร
ฐำ

นท
ำง

จร
ิยธ

รร
ม

มูล
นิธ

ิปร
ะเ
ทศ

ไท
ยใ

สส
ะอ

ำด
สภ

ำม
หำ

วิท
ยำ

ลัย
ธุร

กิจ
บัณ

ฑิต
ย์

รัฐ
สภ

ำ

ส�ำ
นัก

งำ
นค

ณ
ะก

รร
มก

ำร
ข้ำ

รำ
ชก

ำร
พล

เร
ือน

กร
ะท

รว
งแ

รง
งำ

น

รัฐ
สภ

ำ

ธน
ำค

ำร
กร

ุงไ
ทย

	จ
�ำก

ัด	
(ม

หำ
ชน

)
ส�ำ

นัก
งำ

นค
ณ
ะก

รร
มก

ำร
ข้ำ

รำ
ชก

ำร
พล

เร
ือน

ไม
่มี

162 บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



ชื่อ
-ส

กุล
/ 

ต�ำ
แห

น่ง
อำ

ยุ
(ป

ี)

คุณ
วุฒ

ิทำ
งก

ำร
ศึก

ษำ
/

สำ
ขำ

/ค
ณ

ะ/
สถ

ำบ
ัน/

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม

สัด
ส่ว

น
กำ

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

ฯ
(%

)

คว
ำม

สัม
พ

ันธ
์ทำ

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่ำง

ผู้บ
ริห

ำร

ปร
ะส

บก
ำร

ณ
์กำ

รท
�ำง

ำน
ปร

ะว
ัติก

ำร
กร

ะท
�ำผ

ิดท
ำง

กฎ
หม

ำย
ใน

ระ
ยะ

 1
0 

ปี
ช่ว

งเ
วล

ำ
ต�ำ

แห
น่ง

ชื่อ
หน

่วย
งำ

น 
/ 

บร
ิษัท

4.
 น

ำย
ปร

ะภ
ำศ

 ค
งเ

อีย
ด

	ก
รร

มก
ำร

อิส
ระ

	/
	ป

ระ
ธำ

นค
ณ
ะก

รร
มก

ำร
	

	บ
รร

ษัท
ภิบ

ำล
	/

	ก
รร

มก
ำร

ตร
วจ

สอ
บ

	ข
อง

บร
ิษัท

ฯ	
แล

ะ	
TI
P

60
1.
	ป

ริญ
ญ
ำโ
ท	

In
te

rn
at

io
na

l	T
ax

	P
ro

gr
am

	
Ce

rti
fic

at
e	

an
d	

M
as

te
r	o

f	L
aw

s	
(IT

P/
LL

.M
.),
	

Ha
rv
ar
d	

La
w
	S

ch
oo

l,	
Ha

rv
ar
d	

Un
iv
er

sit
y,
	

M
as

sa
ch

us
et

ts
,	ป

ระ
เท

ศส
หร

ัฐอ
เม

ริก
ำ

2.
	เน

ติบ
ัณ
ฑิต

ไท
ย	

ส�ำ
นัก

อบ
รม

ศึก
ษำ

กฎ
หม

ำย
แห

่ง
เน

ติบ
ัณ
ฑิต

ยส
ภำ

3.
	ป

ริญ
ญ
ำต

รีน
ิติศ

ำส
ตร

บัณ
ฑิต

	(เ
กีย

รต
ินิย

มอ
ันด

ับ	
2)
	ม

หำ
วิท

ยำ
ลัย

รำ
มค

�ำแ
หง

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม
1.
	ห

ลัก
สูต

รว
ิทย

ำล
ัยป

้อง
กัน

รำ
ชอ

ำณ
ำจ

ักร
	 

(ว
ปอ

.	ร
ุ่นท

ี่	5
6)
	ว
ิทย

ำล
ัยป

้อง
กัน

รำ
ชอ

ำณ
ำจ

ักร
2.
	ห

ลัก
สูต

รผ
ู้บร

ิหำ
รย

ุทธ
ศำ

สต
ร์ก

ำร
ป้อ

งก
ันแ

ละ
ปร

ำบ
ปร

ำม
กำ

รท
ุจร

ิตร
ะด

ับส
ูง	
(น

ยป
ส.
)	ร

ุ่นท
ี่	9

	
สถ

ำบ
ันก

ำร
ป้อ

งก
ันแ

ละ
ปร

ำบ
ปร

ำม
กำ

รท
ุจร

ิต	
แห

่งช
ำต

ิ	ส
ัญ
ญ
ำ	
ธร

รม
ศัก

ดิ์	
ส�ำ

นัก
งำ

น	
ปป

ช.
3.
	ห

ลัก
สูต

รผ
ู้บร

ิหำ
รก

ระ
บว

นก
ำร

ยุต
ิธร

รม
	ร
ะด

ับส
ูง	

รุ่น
ที่	

21
	ว
ิทย

ำล
ัยก

ำร
ยุต

ิธร
รม

4.
	ห

ลัก
สูต

รน
ักบ

ริห
ำร

กำ
รเ
งิน

กำ
รค

ลัง
ภำ

คร
ัฐร

ะด
ับ

สูง
	(บ

งส
.)	

รุ่น
ที่	

3	
กร

มบ
ัญ
ชีก

ลำ
ง

5.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Di

re
ct

or
	C

er
tifi

ca
tio

n	
Pr

og
ra
m

	 
รุ่น

ที่	
17

2	
ปี	

25
56

	 
สม

ำค
มส

่งเ
สร

ิมส
ถำ

บัน
กร

รม
กำ

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

6.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Au

di
t	C

om
m

itt
ee

	P
ro

gr
am

	 
รุ่น

ที่	
44

	ป
ี	2

55
6	

 
สม

ำค
มส

่งเ
สร

ิมส
ถำ

บัน
กร

รม
กำ

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

7.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Fi
na

nc
ia
l	I
ns

tit
ut

io
ns

	G
ov

er
na

nc
e	

Pr
og

ra
m

	ร
ุ่นท

ี่	6
	ป

ี	2
55

6	
 

สม
ำค

มส
่งเ
สร

ิมส
ถำ

บัน
กร

รม
กำ

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

8.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Fi
na

nc
ia
l	S

ta
te

m
en

ts
	fo

r	D
ire

ct
or

s	
รุ่น

ที่	
20

	ป
ี	2

55
6	

 
สม

ำค
มส

่งเ
สร

ิมส
ถำ

บัน
กร

รม
กำ

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

ไม
่มี

ไม
่มี

ต.
ค.
	2
56

4	
-	ปั

จจ
บุัน

ก.
พ.
	2
56

5	
-	ปั

จจ
บุนั

25
63

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
63

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
63

	–
	ป

ัจจ
ุบัน

ต.
ค.
	2
56

4	
-	ป

ัจจ
ุบัน

ก.พ
.	2

56
4-
ก.ย

.	2
56

4
25

57
	-2

56
3

25
61

	-	
ม.
ค.
	2

56
4

25
61

	-	
ม.
ค.
	2

56
4

25
60

	-	
25

63
25

61
	-	

25
62

25
60

	-	
25

61
25

58
	-	

25
61

25
58

	-	
25

61

25
58

	-	
25

60
25

58
	-	

25
60

25
56

	-	
25

58

อธ
ิบด

ี
ปร

ะธ
ำน

กร
รม

กำ
ร

กร
รม

กำ
รอ

ิสร
ะ	

/ 
ปร

ะธ
ำน

คณ
ะก

รร
มก

ำร
	

บร
รษ

ัทภ
ิบำ

ล	
/

กร
รม

กำ
รต

รว
จส

อบ
กร

รม
กำ

รอ
ิสร

ะ	
/ 

ปร
ะธ

ำน
คณ

ะก
รร

มก
ำร

	
บร

รษ
ัทภ

ิบำ
ล	

/
กร

รม
กำ

รต
รว

จส
อบ

กร
รม

กำ
รอ

ิสร
ะ	

/	
กร

รม
กำ

รต
รว

จส
อบ

ปร
ะธ

ำน
กร

รม
กำ

ร
อธ

ิบด
ี

กร
รม

กำ
ร	
/	

 
ปร

ะธ
ำน

คณ
ะก

รร
มก

ำร
	 

บร
รษ

ัทภ
ิบำ

ล
ผู้อ

�ำน
วย

กำ
ร

กร
รม

กำ
ร

กร
รม

กำ
ร

ปร
ะธ

ำน
กร

รม
กำ

ร
ผู้อ

�ำน
วย

กำ
ร

กร
รม

กำ
ร

กร
รม

กำ
ร

สม
ำช

ิก
รอ

งป
ลัด

กร
ะท

รว
งก

ำร
คล

ัง	
(น

ักบ
ริห

ำร
ระ

ดับ
สูง

)
ปร

ะธ
ำน

กร
รม

กำ
ร

กร
มธ

นำ
รัก

ษ์
ธน

ำค
ำร

ออ
มส

ิน
บร

ิษัท
	ท

ิพย
	ก

รุ๊ป
	โฮ

ลด
ิ้งส

์	จ
�ำก

ัด	
(ม

หำ
ชน

)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	พ
ีทีท

ี	โก
ลบ

อล
	เค

มิค
อล

	จ
�ำก

ัด	
(ม

หำ
ชน

)
บร

ิษัท
	ธ
นำ

รัก
ษ์พ

ัฒ
นำ

สิน
ทร

ัพย
์	จ

�ำก
ัด

กร
มบ

ัญ
ชีก

ลำ
ง

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

ส�ำ
นัก

งำ
นค

ณ
ะก

รร
มก

ำร
นโ

ยบ
ำย

รัฐ
วิส

ำห
กิจ

ธน
ำค

ำร
ไท

ยพ
ำณ

ิชย
์	จ

�ำก
ัด	

(ม
หำ

ชน
)

คณ
ะก

รร
มก

ำร
ปฏ

ิรูป
ปร

ะเ
ทศ

ด้ำ
นก

ฎห
มำ

ย	
บร

ิษัท
	ข

้อม
ูลเ

คร
ดิต

แห
่งช

ำต
ิ	จ

�ำก
ัด

ส�ำ
นัก

งำ
นบ

ริห
ำร

หน
ี้สำ

ธำ
รณ

ะ
ธน

ำค
ำร

ออ
มส

ิน
บร

ิษัท
	ท

ำง
ยก

ระ
ดับ

ดอ
นเ

มือ
ง	
จ�ำ

กัด
	

(ม
หำ

ชน
)

สภ
ำข

ับเ
คล

ื่อน
กำ

รป
ฏิร

ูปป
ระ

เท
ศ

ส�ำ
นัก

งำ
นป

ลัด
กร

ะท
รว

งก
ำร

คล
ัง	
-

กร
ะท

รว
งก

ำร
คล

ัง
บร

ิษัท
	โร

งแ
รม

เอ
รำ

วัณ
	จ

�ำก
ัด	

(ม
หำ

ชน
)

ไม
่มี

163บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



ชื่อ
-ส

กุล
/ 

ต�ำ
แห

น่ง
อำ

ยุ
(ป

ี)

คุณ
วุฒ

ิทำ
งก

ำร
ศึก

ษำ
/

สำ
ขำ

/ค
ณ

ะ/
สถ

ำบ
ัน/

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม

สัด
ส่ว

น
กำ

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

ฯ
(%

)

คว
ำม

สัม
พ

ันธ
์ทำ

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่ำง

ผู้บ
ริห

ำร

ปร
ะส

บก
ำร

ณ
์กำ

รท
�ำง

ำน
ปร

ะว
ัติก

ำร
กร

ะท
�ำผ

ิดท
ำง

กฎ
หม

ำย
ใน

ระ
ยะ

 1
0 

ปี
ช่ว

งเ
วล

ำ
ต�ำ

แห
น่ง

ชื่อ
หน

่วย
งำ

น 
/ 

บร
ิษัท

9.
			

หล
ักส

ูตร
	R

ol
e	

of
	th

e	
No

m
in
at

io
n	

an
d	

Go
ve

rn
an

ce
	C

om
m

itt
ee

	ร
ุ่นท

ี่	4
	ป

ี	2
55

6	
สม

ำค
มส

่งเ
สร

ิมส
ถำ

บัน
กร

รม
กำ

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

10
.	ห

ลัก
สูต

ร	
Ro

le
	o

f	t
he

	C
om

pe
ns

at
io
n	

Co
m

m
itt

ee
	ร
ุ่นท

ี่	1
6	

ปี	
25

56
	ส

มำ
คม

ส่ง
เส

ริม
สถ

ำบ
ันก

รร
มก

ำร
บร

ิษัท
ไท

ย
11

.	ห
ลัก

สูต
รผ

ู้บร
ิหำ

รร
ะด

ับส
ูง	
สถ

ำบ
ันว

ิทย
ำก

ำร
ตล

ำด
ทุน

	ร
ุ่นท

ี่	2
1	

(ว
ตท

.	2
1)

25
55

	-	
25

58

25
44

	-	
25

55

25
41

	-	
25

44

ที่ป
รึก

ษำ
กฎ

หม
ำย

	
(น

ิติก
รท

รง
คุณ

วุฒ
ิ	

ระ
ดับ

	1
0)

ผู้พ
ิพำ

กษ
ำศ

ำล
ภำ

ษีอ
ำก

รก
ลำ

ง
ผู้พ

ิพำ
กษ

ำป
ระ

จ�ำ
	ก

ระ
ทร

วง
	

ช่ว
ยง

ำน
ใน

ต�ำ
แห

น่ง
ผู้พ

ิพำ
กษ

ำศ
ำล

ภำ
ษีอ

ำก
ร

กล
ำง

ส�ำ
นัก

งำ
นป

ลัด
กร

ะท
รว

งก
ำร

คล
ัง	
กร

ะท
รว

ง
กำ

รค
ลัง

ศำ
ลภ

ำษ
ีอำ

กร
กล

ำง

กร
ะท

รว
งย

ุติธ
รร

ม

164 บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



ชื่อ
-ส

กุล
/ 

ต�ำ
แห

น่ง
อำ

ยุ
(ป

ี)

คุณ
วุฒ

ิทำ
งก

ำร
ศึก

ษำ
/

สำ
ขำ

/ค
ณ

ะ/
สถ

ำบ
ัน/

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม

สัด
ส่ว

น
กำ

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

ฯ
(%

)

คว
ำม

สัม
พ

ันธ
์ทำ

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่ำง

ผู้บ
ริห

ำร

ปร
ะส

บก
ำร

ณ
์กำ

รท
�ำง

ำน
ปร

ะว
ัติก

ำร
กร

ะท
�ำผ

ิดท
ำง

กฎ
หม

ำย
ใน

ระ
ยะ

 1
0 

ปี
ช่ว

งเ
วล

ำ
ต�ำ

แห
น่ง

ชื่อ
หน

่วย
งำ

น 
/ 

บร
ิษัท

5.
 น

ำง
พ

รร
ณ

ขน
ิตต

ำ 
บุญ

คร
อง

 	ก
รร

มก
ำร

อิส
ระ

	/
	ก

รร
มก

ำร
ตร

วจ
สอ

บ
	ข

อง
บร

ิษัท
ฯ	

แล
ะ	

TI
P

65
1.
	ป

รัช
ญ
ำด

ุษฎ
ีบัณ

ฑิต
	ส

ำข
ำว

ิชำ
กำ

รพ
ัฒ
นำ

 
ธร

รม
ำภ

ิบำ
ล	

มห
ำว

ิทย
ำล

ัยร
ำช

ภัฏ
จัน

ทร
เก

ษม
2.
	บ

ัญ
ชีม

หำ
บัณ

ฑิต
	ม

หำ
วิท

ยำ
ลัย

ธร
รม

ศำ
สต

ร์	
3.
	บ

ัญ
ชีบ

ัณ
ฑิต

	ม
หำ

วิท
ยำ

ลัย
ธร

รม
ศำ

สต
ร์	

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม 
1.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Ad

va
nc

e	
Au

di
t	C

om
m

itt
ee

	
Pr

og
ra
m

	ร
ุ่นท

ี่	2
9	

ปี	
25

61
	ส

มำ
คม

ส่ง
เส

ริม
สถ

ำบ
ันก

รร
มก

ำร
บร

ิษัท
ไท

ย
2.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Bo

ar
d	

M
at

te
rs
	&

	T
re

nd
s	
รุ่น

ที่	
1	

ปี	
25

59
	ส

มำ
คม

ส่ง
เส

ริม
สถ

ำบ
ันก

รร
มก

ำร
บร

ิษัท
ไท

ย
3.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Di

re
ct

or
	C

er
tifi

ca
tio

n	
Pr

og
ra
m

	 
รุ่น

ที่	
72

	ป
ี	2

54
9	

สม
ำค

มส
่งเ
สร

ิมส
ถำ

บัน
กร

รม
กำ

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

4.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Au

di
t	C

om
m

itt
ee

	P
ro

gr
am

 
รุ่น

ที่	
24

	ป
ี	2

55
1	

สม
ำค

มส
่งเ
สร

ิมส
ถำ

บัน
กร

รม
กำ

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

5.
	ห

ลัก
สูต

ร	
M
on

ito
rin

g	
th

e	
Sy

st
em

	o
f	I

nt
er

na
l	

Co
nt

ro
l	a

nd
	R

isk
	M

an
ag

em
en

t	ร
ุ่นท

ี่	1
5	

ปี	
25

56
	ส

มำ
คม

ส่ง
เส

ริม
สถ

ำบ
ันก

รร
มก

ำร
บร

ิษัท
ไท

ย
6.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Ro

le
	o

f	t
he

	C
ha

irm
an

	P
ro

gr
am

 
รุ่น

ที่	
37

	ป
ี	2

55
8	

สม
ำค

มส
่งเ
สร

ิมส
ถำ

บัน
กร

รม
กำ

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

7.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Ro

le
	o

f	t
he

	N
om

in
at

io
n	

an
d	

Go
ve

rn
an

ce
	C

om
m

itt
ee

	ร
ุ่นท

ี่	8
	ป

ี	2
55

9	
สม

ำค
มส

่งเ
สร

ิมส
ถำ

บัน
กร

รม
กำ

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

8.
	ก

ำร
ก�ำ

กับ
ดูแ

ลก
ิจก

ำร
ส�ำ

หร
ับก

รร
มก

ำร
แล

ะ 
ผู้บ

ริห
ำร

ระ
ดับ

สูง
ขอ

งร
ัฐว

ิสำ
หก

ิจ	
แล

ะอ
งค

์กร
มห

ำช
น	

รุ่น
ที่	

3	
สถ

ำบ
ันพ

ระ
ปก

เก
ล้ำ

9.
	ห

ลัก
สูต

รก
ำร

บร
ิหำ

รง
ำน

ภำ
คร

ัฐแ
ละ

กฎ
หม

ำย
มห

ำช
น	

รุ่น
ที่	

6	
(ป

รม
.6
)	ส

ถำ
บัน

พร
ะป

กเ
กล

้ำ

0.
00

42
%

ไม
่มี

25
63

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
63

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
59

	-	
25

64

25
60

	-	
25

63

25
58

	-	
25

62

25
57

	-	
25

60

25
57

	-	
25

59

25
58

	-	
25

59

กร
รม

กำ
รอ

ิสร
ะ	

/
กร

รม
กำ

รต
รว

จส
อบ

กร
รม

กำ
รอ

ิสร
ะ	

/
กร

รม
กำ

รต
รว

จส
อบ

ปร
ะธ

ำน
กร

รม
กำ

ร
 กร

รม
กำ

รอ
ิสร

ะ	
/

กร
รม

กำ
รต

รว
จส

อบ
อน

ุกร
รม

ำธ
ิกำ

รด
้ำน

กำ
รเ
งิน

	
กำ

รธ
นำ

คำ
ร	
สถ

ำบ
ันก

ำร
เง
ิน

แล
ะต

ลำ
ดท

ุน
กร

รม
กำ

ร	
/	

ปร
ะธ

ำน
กร

รม
กำ

ร	
บร

รษ
ัทภ

ิบำ
ล

กร
รม

กำ
ร	
/	
ปร

ะธ
ำน

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร

ผู้ต
รว

จร
ำช

กำ
รก

ระ
ทร

วง
กำ

รค
ลัง

	

บร
ิษัท

	ท
ิพย

	ก
รุ๊ป

	โฮ
ลด

ิ้งส
์	จ

�ำก
ัด	

(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	บ
ริห

ำร
สิน

ทร
ัพย

์	ธ
นำ

คำ
รอ

ิสล
ำม

แห
่งป

ระ
เท

ศไ
ทย

	จ
�ำก

ัด
บร

ิษัท
	บ

ีซีพ
ีจี	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

สภ
ำน

ิติบ
ัญ
ญ
ัติแ

ห่ง
ชำ

ติ

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

ธน
ำค

ำร
พัฒ

นำ
วิส

ำห
กิจ

ขน
ำด

กล
ำง

แล
ะ

ขน
ำด

ย่อ
มแ

ห่ง
ปร

ะเ
ทศ

ไท
ย

กร
ะท

รว
งก

ำร
คล

ัง

ไม
่มี

165บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



ชื่อ
-ส

กุล
/ 

ต�ำ
แห

น่ง
อำ

ยุ
(ป

ี)

คุณ
วุฒ

ิทำ
งก

ำร
ศึก

ษำ
/

สำ
ขำ

/ค
ณ

ะ/
สถ

ำบ
ัน/

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม

สัด
ส่ว

น
กำ

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

ฯ
(%

)

คว
ำม

สัม
พ

ันธ
์ทำ

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่ำง

ผู้บ
ริห

ำร

ปร
ะส

บก
ำร

ณ
์กำ

รท
�ำง

ำน
ปร

ะว
ัติก

ำร
กร

ะท
�ำผ

ิดท
ำง

กฎ
หม

ำย
ใน

ระ
ยะ

 1
0 

ปี
ช่ว

งเ
วล

ำ
ต�ำ

แห
น่ง

ชื่อ
หน

่วย
งำ

น 
/ 

บร
ิษัท

10
.	ห

ลัก
สูต

รก
ำร

ป้อ
งก

ันร
ำช

อำ
ณ
ำจ

ักร
ภำ

คร
ัฐ	
ภำ

ค
เอ

กช
น	

แล
ะก

ำร
เม

ือง
	(ว

ปม
.)	

รุ่น
ที่	

5	
วิท

ยำ
ลัย

ป้อ
งก

ันร
ำช

อำ
ณ
ำจ

ักร
	ส

ถำ
บัน

วิช
ำก

ำร
ป้อ

งก
ัน

ปร
ะเ
ทศ

11
.	ห

ลัก
สูต

รผ
ู้บร

ิหำ
รร

ะด
ับส

ูงด
้ำน

วิท
ยำ

กำ
ร

พล
ังง

ำน
	(ว

พน
.)	

รุ่น
ที่	

5	
สถ

ำบ
ันว

ิทย
ำก

ำร
พล

ังง
ำน

12
.	ห

ลัก
สูต

รผ
ู้ตร

วจ
รำ

ชก
ำร

ระ
ดับ

กร
ะท

รว
ง	
ปร

ะจ
�ำ

ปี	
25

59
	ส

�ำน
ักง

ำน
ปล

ัดส
�ำน

ักน
ำย

กร
ัฐม

นต
รี	

แล
ะส

�ำน
ักง

ำน
คณ

ะก
รร

มก
ำร

ข้ำ
รำ

ชก
ำร

พล
เร
ือน

166 บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



ชื่อ
-ส

กุล
/ 

ต�ำ
แห

น่ง
อำ

ยุ
(ป

ี)

คุณ
วุฒ

ิทำ
งก

ำร
ศึก

ษำ
/

สำ
ขำ

/ค
ณ

ะ/
สถ

ำบ
ัน/

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม

สัด
ส่ว

น
กำ

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

ฯ
(%

)

คว
ำม

สัม
พ

ันธ
์ทำ

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่ำง

ผู้บ
ริห

ำร

ปร
ะส

บก
ำร

ณ
์กำ

รท
�ำง

ำน
ปร

ะว
ัติก

ำร
กร

ะท
�ำผ

ิดท
ำง

กฎ
หม

ำย
ใน

ระ
ยะ

 1
0 

ปี
ช่ว

งเ
วล

ำ
ต�ำ

แห
น่ง

ชื่อ
หน

่วย
งำ

น 
/ 

บร
ิษัท

6.
 น

ำง
ณ

ัฎฐ
ฉว

ี ท
ูลแ

สง
งำ

ม

กร
รม

กำ
รอ

ิสร
ะ	

/	
กร

รม
กำ

รบ
ริห

ำร
คว

ำม
เส

ี่ยง
ขอ

งบ
ริษ

ัทฯ

67
1.
	ป

ริญ
ญ
ำโ
ท	

วิท
ยำ

ศำ
สต

ร์ม
หำ

บัณ
ฑิต

	 
ภำ

คว
ิชำ

คอ
มพ

ิวเ
ตอ

ร์ศ
ำส

ตร
์	 

คณ
ะว

ิศว
กร

รม
ศำ

สต
ร์	
จุฬ

ำล
งก

รณ
์มห

ำว
ิทย

ำล
ัย

2.
	ป

ริญ
ญ
ำต

รี	
ภำ

คว
ิชำ

คณ
ิตศ

ำส
ตร

์	 
คณ

ะว
ิทย

ำศ
ำส

ตร
์	จ

ุฬำ
ลง

กร
ณ
์มห

ำว
ิทย

ำล
ัย

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม 
1.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Di

re
ct

or
	A

cc
re

di
ta

tio
n	

Pr
og

ra
m

	
(D

AP
	O

nl
in
e)
	ร
ุ่นท

ี่	1
83

	ป
ี	2

56
4	

สม
ำค

มส
่ง

เส
ริม

สถ
ำบ

ันก
รร

มก
ำร

บร
ิษัท

ไท
ย

2.
	ห

ลัก
สูต

ร	
M
od

er
n	

In
su

ra
nc

e	
M
an

ag
em

en
t	

บร
ิษัท

	ท
ีอำ

ร์	
เท

รน
นิ่ง

แอ
นด

์คอ
นซ

ัลต
ิ้ง	
จ�ำ

กัด
	ร
่วม

กับ
มห

ำว
ิทย

ำล
ัยธ

รร
มศ

ำส
ตร

์
3.
	ห

ลัก
สูต

ร	
M
an

ag
em

en
t	f

or
	th

e	
Bo

ss
	ส

ถำ
บัน

จิต
วิท

ยำ
กำ

รบ
ริห

ำร
ปร

ะเ
ทศ

ไท
ย

4.
	ห

ลัก
สูต

ร	
FI
S	

fo
r	D

ev
el

op
m

en
t	I

ns
tit

ut
e	

 
W

or
ld

	B
an

k	
มำ

เล
เซ
ีย

ไม
่มี

ไม
่มี

25
63

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
58

25
42

	-	
25

58

กร
รม

กำ
รอ

ิสร
ะ	

/	
กร

รม
กำ

รบ
ริห

ำร
คว

ำม
เส

ี่ยง
กร

รม
กำ

ร
รอ

งก
รร

มก
ำร

ผู้จ
ัดก

ำร
 

(ด
้ำน

บร
ิหำ

ร)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

	ก
รุ๊ป

	โฮ
ลด

ิ้งส
์	จ

�ำก
ัด	

(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ไท
ยอ

ินช
ัวเ
รอ

ส์ด
ำต

้ำเ
นท

	จ
�ำก

ัด
บร

ิษัท
	ก

ลำ
งค

ุ้มค
รอ

งผ
ู้ปร

ะส
บภ

ัยจ
ำก

รถ
	

จ�ำ
กัด

ไม
่มี

167บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



ชื่อ
-ส

กุล
/ 

ต�ำ
แห

น่ง
อำ

ยุ
(ป

ี)

คุณ
วุฒ

ิทำ
งก

ำร
ศึก

ษำ
/

สำ
ขำ

/ค
ณ

ะ/
สถ

ำบ
ัน/

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม

สัด
ส่ว

น
กำ

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

ฯ
(%

)

คว
ำม

สัม
พ

ันธ
์ทำ

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่ำง

ผู้บ
ริห

ำร

ปร
ะส

บก
ำร

ณ
์กำ

รท
�ำง

ำน
ปร

ะว
ัติก

ำร
กร

ะท
�ำผ

ิดท
ำง

กฎ
หม

ำย
ใน

ระ
ยะ

 1
0 

ปี
ช่ว

งเ
วล

ำ
ต�ำ

แห
น่ง

ชื่อ
หน

่วย
งำ

น 
/ 

บร
ิษัท

7.
 พ

ลเ
อก

สม
ชำ

ย 
ธน

ะร
ัชต

์

กร
รม

กำ
ร	
/	
ปร

ะธ
ำน

คณ
ะ 

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร

	/
กร

รม
กำ

รผ
ู้มีอ

�ำน
ำจ

ลง
นำ

ม
ผูก

พัน
บร

ิษัท
ฯ	

แล
ะ	

TI
P	

ตำ
ม

ที่ก
�ำห

นด
ใน

หน
ังส

ือร
ับร

อง
บร

ิษัท
ฯ	

แล
ะ	

TI
P

83
1.
	ว
ิทย

ำล
ัยเ

สน
ำธ

ิกำ
รท

หำ
ร

2.
	โร

งเร
ียน

เส
นำ

ธิก
ำร

ทห
ำร

บก
3.
	โร

งเร
ียน

นำ
ยร

้อย
กอ

งท
ัพบ

ก	
	แ
ซน

ด์เ
ฮอ

ร์ส
	ป

ระ
เท

ศอ
ังก

ฤษ
4.
	โร

งเร
ียน

เต
รีย

มน
ำย

ร้อ
ย	

อีต
ันฮ

อล
์ล	

	ป
ระ

เท
ศอ

ังก
ฤษ

5.
	ว
ิทย

ำล
ัยเ

บด
สโ

ตน
	ป

ระ
เท

ศอ
ังก

ฤษ
6.
	ก

รุง
เท

พค
ริส

เต
ียน

วิท
ยำ

ลัย

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม
1.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Di

re
ct

or
	A

cc
re

di
ta

tio
n	

Pr
og

ra
m

	 
รุ่น

ที่	
64

	ป
ี	2

55
0	

สม
ำค

มส
่งเ
สร

ิมส
ถำ

บัน
กร

รม
กำ

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

2.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Au

di
t	C

om
m

itt
ee

	P
ro

gr
am

 
รุ่น

ที่	
24

	ป
ี	2

55
1	

สม
ำค

มส
่งเ
สร

ิมส
ถำ

บัน
กร

รม
กำ

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

3.
	ห

ลัก
สูต

ร	
M
on

ito
rin

g	
th

e	
In
te

rn
al
	A

ud
it	

Fu
nc

tio
n	

รุ่น
ที่	

4	
ปี	

25
51

	ส
มำ

คม
ส่ง

เส
ริม

สถ
ำบ

ันก
รร

มก
ำร

บร
ิษัท

ไท
ย

4.
	ห

ลัก
สูต

ร	
M
on

ito
rin

g	
th

e	
Sy

st
em

	o
f	I

nt
er

na
l	

Co
nt

ro
l	a

nd
	R

isk
	M

an
ag

em
en

t	ร
ุ่นท

ี่	6
	ป

ี	
25

52
	ส

มำ
คม

ส่ง
เส

ริม
สถ

ำบ
ันก

รร
มก

ำร
บร

ิษัท
ไท

ย

0.
17

04
%

ผู้ช
่วย

กร
รม

กำ
ร

ผู้จ
ัดก

ำร
ให

ญ
่ขอ

ง	
TI
P 

	น
.ส
.	ณ

ฐิน
ี	

ธน
ะร

ัชต
์	

(บ
ุตร

)

25
63

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
63

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
38

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
62

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
51

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
52

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
51

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

กร
รม

กำ
ร	
/	
ปร

ะธ
ำน

คณ
ะ

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร

กร
รม

กำ
ร	
/	
ปร

ะธ
ำน

คณ
ะ

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร

กร
รม

กำ
ร

ปร
ะธ

ำน
กร

รม
กำ

ร
ปร

ะธ
ำน

กร
รม

กำ
ร

กร
รม

กำ
ร

กร
รม

กำ
ร

บร
ิษัท

	ท
ิพย

	ก
รุ๊ป

	โฮ
ลด

ิ้งส
์	จ

�ำก
ัด	

(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	บ
ำง

กอ
กเ

ดิน
เร
ือแ

ละ
กำ

รค
้ำ	
จ�ำ

กัด
บร

ิษัท
	เท

อิโ
กก

ุ	ร
ีเส

ิร์ซ
	(ไ

ทย
แล

นด
์)	จ

�ำก
ัด

บร
ิษัท

	น
ำน

็อก
ส	

จ�ำ
กัด

บร
ิษัท

	เอ
็มโ

อแ
อล

	แ
มน

เน
จเ

ม้น
ท์	

(ป
ระ

เท
ศไ

ทย
)	จ

�ำก
ัด

ไม
่มี

168 บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



ชื่อ
-ส

กุล
/ 

ต�ำ
แห

น่ง
อำ

ยุ
(ป

ี)

คุณ
วุฒ

ิทำ
งก

ำร
ศึก

ษำ
/

สำ
ขำ

/ค
ณ

ะ/
สถ

ำบ
ัน/

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม

สัด
ส่ว

น
กำ

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

ฯ
(%

)

คว
ำม

สัม
พ

ันธ
์ทำ

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่ำง

ผู้บ
ริห

ำร

ปร
ะส

บก
ำร

ณ
์กำ

รท
�ำง

ำน
ปร

ะว
ัติก

ำร
กร

ะท
�ำผ

ิดท
ำง

กฎ
หม

ำย
ใน

ระ
ยะ

 1
0 

ปี
ช่ว

งเ
วล

ำ
ต�ำ

แห
น่ง

ชื่อ
หน

่วย
งำ

น 
/ 

บร
ิษัท

8.
 น

ำย
วิท

ัย 
รัต

นำ
กร

 

	ก
รร

มก
ำร

	/
	ก

รร
มก

ำร
บร

ิหำ
ร

	ข
อง

บร
ิษัท

ฯ	
แล

ะ	
TI
P

51
1.
	ป

ริญ
ญ
ำโ
ท	

เศ
รษ

ฐศ
ำส

ตร
์กำ

รเ
มือ

ง	
 

จุฬ
ำล

งก
รณ

์มห
ำว

ิทย
ำล

ัย
2.
	ป

ริญ
ญ
ำโ
ท	

กฎ
หม

ำย
ธุร

กิจ
	 

จุฬ
ำล

งก
รณ

์มห
ำว

ิทย
ำล

ัย
3.
	ป

ริญ
ญ
ำโ
ท	

กำ
รเ
งิน

	 
Dr

ex
el

	U
ni
ve

rs
ity

	ป
ระ

เท
ศส

หร
ัฐอ

เม
ริก

ำ
4.
	ป

ริญ
ญ
ำต

รี	
เศ

รษ
ฐศ

ำส
ตร

์	ม
หำ

วิท
ยำ

ลัย
ธร

รม
ศำ

สต
ร์

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม 
1.
	ห

ลัก
สูต

ร	
นัก

บร
ิหำ

รย
ุทธ

ศำ
สต

ร์ก
ำร

ป้อ
งก

ันแ
ละ

ปร
ำบ

ปร
ำม

กำ
รท

ุจร
ิตร

ะด
ับส

ูง	
(น

ยป
ส.
)	ร

ุ่นท
ี่	7

	
ส�ำ

นัก
งำ

นค
ณ
ะก

รร
มก

ำร
ป้อ

งก
ันแ

ละ
ปร

ำบ
ปร

ำม
กำ

รท
ุจร

ิตแ
ห่ง

ชำ
ติ

2.
	ห

ลัก
สูต

รผ
ู้บร

ิหำ
รก

ระ
บว

นก
ำร

ยุต
ิธร

รม
ระ

ดับ
สูง

	
(บ

.ย
.ส
.)	

รุ่น
ที่	

17
	ส

ถำ
บัน

พัฒ
นำ

ข้ำ
รำ

ชก
ำร

ฝ่ำ
ย

ตุล
ำก

ำร
ศำ

ลย
ุติธ

รร
ม

3.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Le

ad
er

sh
ip
	S

uc
ce

ss
io
n	

Pr
og

ra
m

	
(L
SP

)	ร
ุ่นท

ี่	5
	ม

ูลน
ิธิส

ถำ
บัน

วิจ
ัยแ

ละ
พัฒ

นำ
อง

ค์ก
รภ

ำค
รัฐ

	(I
RD

P)
4.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Et

hi
ca

l	L
ea

de
rs
hi
p	

Pr
og

ra
m

	 
รุ่น

ที่	
5	

ปี	
25

59
	 

สม
ำค

มส
่งเ
สร

ิมส
ถำ

บัน
กร

รม
กำ

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

5.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Di

re
ct

or
	C

er
tifi

ca
tio

n	
Pr

og
ra
m

	 
รุ่น

ที่	
75

	ป
ี	2

54
9	

 
สม

ำค
มส

่งเ
สร

ิมส
ถำ

บัน
กร

รม
กำ

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

	(I
O
D)

6.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Th

e	
Ex

ec
ut

iv
e	

Pr
og

ra
m

	fo
r	S

en
io
r	

M
an

ag
em

en
t	(

EX
-P

SM
)	ร

ุ่นท
ี่	3

	ส
ถำ

บัน
วิจ

ัย
นโ

ยบ
ำย

เศ
รษ

ฐก
ิจก

ำร
คล

ัง	
(ส

วค
.)

7.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Fi
na

nc
ia
l	E

xe
cu

tiv
e	

De
ve

lo
pm

en
t	

Pr
og

ra
m

	(F
IN

EX
)	ร

ุ่นท
ี่	1

7	
สม

ำค
มส

ถำ
บัน

กำ
ร

ศึก
ษำ

กำ
รธ

นำ
คำ

รแ
ละ

กำ
รเ
งิน

ไท
ย

8.
	ห

ลัก
สูต

รผ
ู้บร

ิหำ
รร

ะด
ับส

ูง	
สถ

ำบ
ันว

ิทย
ำก

ำร
ตล

ำด
ทุน

	(ว
ตท

.)	
รุ่น

ที่	
28

ไม
่มี

ไม
่มี

25
63

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
63

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
63

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
65

	–
	ป

ัจจ
ุบัน

25
64

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
63

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
61

	-	
25

63
25

60
	-	

25
61

25
60

	-	
25

61

25
60

	-	
25

61

25
59

	-	
25

61

25
58

	-	
25

59

25
54

	-	
25

57

25
53

	-	
25

54
25

50
	-	

25
53

กร
รม

กำ
ร	
/	

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร

กร
รม

กำ
ร	
/

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร

ผู้อ
�ำน

วย
กำ

ร	
/	
กร

รม
กำ

ร
นำ

ยก
สม

ำค
ม

กร
รม

กำ
ร

กร
รม

กำ
ร

เล
ขำ

ธิก
ำร

คณ
ะก

รร
มก

ำร
กร

รม
กำ

ร	
/ 

รัก
ษำ

กำ
รผ

ู้จัด
กำ

ร
กร

รม
กำ

รผ
ู้ทร

งค
ุณ
วุฒ

ิด้ำ
น

เศ
รษ

ฐก
ิจ

กร
รม

กำ
ร

รอ
งผ

ู้อ�ำ
นว

ยก
ำร

ธน
ำค

ำร
ออ

มส
ิน	

กล
ุ่มล

งท
ุนแ

ละ
บร

ิหำ
รก

ำร
เง
ิน

รอ
งผ

ู้อ�ำ
นว

ยก
ำร

ธน
ำค

ำร
ออ

มส
ิน	

กล
ุ่มล

ูกค
้ำธ

ุรก
ิจ

แล
ะภ

ำค
รัฐ

ปร
ะธ

ำน
เจ
้ำห

น้ำ
ที่

สำ
ยก

ำร
เง
ิน

รอ
งก

รร
มก

ำร
ผู้จ

ัดก
ำร

อำ
วุโ

ส
กร

รม
กำ

ร

บร
ิษัท

	ท
ิพย

	ก
รุ๊ป

	โฮ
ลด

ิ้งส
์	จ

�ำก
ัด	

(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

ธน
ำค

ำร
ออ

มส
ิน

สม
ำค

มก
อง

ทุน
ส�ำ

รอ
งเ
ลี้ย

งช
ีพ

บร
ิษัท

	เง
ินส

ดท
ันใ

จ	
จ�ำ

กัด
บร

ิษัท
	ท

ิพย
ปร

ะก
ันช

ีวิต
	จ

�ำก
ัด	

(ม
หำ

ชน
)

กอ
งท

ุนบ
�ำเ
หน

็จบ
�ำน

ำญ
ข้ำ

รำ
ชก

ำร
ธน

ำค
ำร

อิส
ลำ

มแ
ห่ง

ปร
ะเ
ทศ

ไท
ย

ส�ำ
นัก

งำ
นส

่งเ
สร

ิมเ
ศร

ษฐ
กิจ

ดิจ
ิทัล

บร
ิษัท

หล
ักท

รัพ
ย์จ

ัดก
ำร

กอ
งท

ุน	
ธน

ชำ
ต	

จ�ำ
กัด

ธน
ำค

ำร
ออ

มส
ิน

ธน
ำค

ำร
ออ

มส
ิน

บร
ิษัท

	ส
ำย

กำ
รบ

ินน
กแ

อร
์	จ

�ำก
ัด	

(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	เค
รือ

เจ
ริญ

โภ
คภ

ัณ
ฑ์	

จ�ำ
กัด

บร
ิษัท

หล
ักท

รัพ
ย์จ

ัดก
ำร

กอ
งท

ุนน
คร

หล
วง

ไท
ย	

จ�ำ
กัด

	(ป
ัจจ

ุบัน
เป

ลี่ย
นช

ื่อเ
ป็น

	บ
ริษ

ัท
หล

ักท
รัพ

ย์จ
ัดก

ำร
กอ

งท
ุน	

ภัท
ร	
จ�ำ

กัด
)

ไม
่มี

169บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



ชื่อ
-ส

กุล
/ 

ต�ำ
แห

น่ง
อำ

ยุ
(ป

ี)

คุณ
วุฒ

ิทำ
งก

ำร
ศึก

ษำ
/

สำ
ขำ

/ค
ณ

ะ/
สถ

ำบ
ัน/

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม

สัด
ส่ว

น
กำ

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

ฯ
(%

)

คว
ำม

สัม
พ

ันธ
์ทำ

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่ำง

ผู้บ
ริห

ำร

ปร
ะส

บก
ำร

ณ
์กำ

รท
�ำง

ำน
ปร

ะว
ัติก

ำร
กร

ะท
�ำผ

ิดท
ำง

กฎ
หม

ำย
ใน

ระ
ยะ

 1
0 

ปี
ช่ว

งเ
วล

ำ
ต�ำ

แห
น่ง

ชื่อ
หน

่วย
งำ

น 
/ 

บร
ิษัท

9.
 น

ำง
สำ

วว
ิไล

วร
รณ

 
กำ

ญ
จน

กัน
ติ

	ก
รร

มก
ำร

	/
	

	ก
รร

มก
ำร

บร
ิหำ

ร	
/	

	ก
รร

มก
ำร

ผู้ม
ีอ�ำ

นำ
จล

งน
ำม

	ผ
ูกพ

ันบ
ริษ

ัทฯ
	แ

ละ
	T

IP
	ต

ำม
ที่ก

�ำห
นด

ใน
หน

ังส
ือ

	ร
ับร

อง
บร

ิษัท
ฯ	

แล
ะ	

TI
P	

55
1.
	ว
ิทย

ำศ
ำส

ตร
มห

ำบ
ัณ
ฑิต

	(M
.S
.	i
n	

AI
S)

 
คณ

ะพ
ำณ

ิชย
ศำ

สต
ร์แ

ละ
กำ

รบ
ัญ
ชี	

 
จุฬ

ำล
งก

รณ
์มห

ำว
ิทย

ำล
ัย

2.
	บ

ัญ
ชีบ

ัณ
ฑิต

	ค
ณ
ะพ

ำณ
ิชย

ศำ
สต

ร์แ
ละ

กำ
รบ

ัญ
ชี	

จุฬ
ำล

งก
รณ

์มห
ำว

ิทย
ำล

ัย

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม
1.
	ห
ลัก

สูต
ร	
Ri
sk

	M
an

ag
em

en
t	P

ro
gr
am

	fo
r	

Co
rp

or
at

e	
Le

ad
er

s	
(R

CL
	O

nl
in
e)
	 

รุ่น
ที่	

24
	ป

ี	2
56

4	
 

สม
ำค

มส
่งเ
สร

ิมส
ถำ

บัน
กร

รม
กำ

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

2.
	ห
ลัก

สูต
ร	
Di

re
ct

or
	C

er
tifi

ca
tio

n	
Pr

og
ra
m

	
รุ่น

ที่	
23

4	
ปี	

25
60

	 
สม

ำค
มส

่งเ
สร

ิมส
ถำ

บัน
กร

รม
กำ

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

3.
	ห
ลัก

สูต
ร	
นัก

บร
ิหำ

รก
ำร

เง
ินก

ำร
คล

ังภ
ำค

รัฐ
ระ

ดับ
สูง

	ร
ุ่นท

ี่	6
4.
	ห
ลัก

สูต
ร	
CF

O
	C

hi
ef

	F
in
an

cia
l	O

ffi
ce

r	
Ce

rti
fic

at
io
n	

Pr
og

ra
m

	ร
ุ่นท

ี่	2
 

สภ
ำว

ิชำ
ชีพ

ใน
พร

ะบ
รม

รำ
ชูป

ถัม
ภ์

5.
	ห
ลัก

สูต
ร	
Le

ad
er

sh
ip
	D

ev
el

op
m

en
t	

Pr
og

ra
m

	(L
DP

)	I
II	

 
สถ

ำบ
ันพ

ัฒ
นำ

ผู้น
�ำแ

ละ
กำ

รเ
รีย

นร
ู้กล

ุ่มป
ตท

.
6.
	ห
ลัก

สูต
ร	
Le

ad
er

sh
ip
	D

ev
el

op
m

en
t	

Pr
og

ra
m

	(L
DP

-H
BS

)	I
I	H

ar
va

rd
	B

us
in
es

s	
Sc

ho
ol

	เซ
ี่ยง

ไฮ
้

7.
	ห
ลัก

สูต
ร	
TL

CA
	E

xe
cu

tiv
e	

De
ve

lo
pm

en
t	

Pr
og

ra
m

	ร
ุ่นท

ี่	1
2	

 
สม

ำค
มบ

ริษ
ัทจ

ดท
ะเ
บีย

นไ
ทย

ไม
่มี

ไม
่มี

25
63

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
60

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
59

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
60

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
59

	-	
25

63
25

60
	-	

25
63

25
59

	-	
25

60

25
59

25
57

	-	
25

60

25
57

	-	
25

59
25

55
	-	

25
57

กร
รม

กำ
ร	
/ก

รร
มก

ำร
บร

ิหำ
ร

กร
รม

กำ
ร	
/ก

รร
มก

ำร
บร

ิหำ
ร

ผู้ช
่วย

กร
รม

กำ
รผ

ู้จัด
กำ

รใ
หญ

่ 
นโ

ยบ
ำย

บัญ
ชีแ

ละ
ภำ

ษี
อง

ค์ก
ร

กร
รม

กำ
ร

กร
รม

กำ
ร

กร
รม

กำ
รใ
น	

คณ
ะอ

นุก
รร

มก
ำร

	
ด้ำ

นเ
ทค

นิค
มำ

ตร
ฐำ

นก
ำร

บัญ
ชี

กร
รม

กำ
ร

ผู้จ
ัดก

ำร
ฝ่ำ

ยบ
ริห

ำร
กำ

รเ
งิน

กร
รม

กำ
รใ
นค

ณ
ะก

รร
มก

ำร
วิช

ำช
ีพบ

ัญ
ชีด

้ำน
กำ

รบ
ัญ
ชี

บร
ิหำ

ร
ผู้จ

ัดก
ำร

ฝ่ำ
ยบ

ัญ
ชีบ

ริห
ำร

ผู้จ
ัดก

ำร
ฝ่ำ

ยน
โย

บำ
ยแ

ละ
ระ

บบ
บัญ

ชี

บร
ิษัท

	ท
ิพย

	ก
รุ๊ป

	โฮ
ลด

ิ้งส
์	จ

�ำก
ัด	

(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ป
ตท

.	จ
�ำก

ัด	
(ม

หำ
ชน

)

บร
ิษัท

	ป
ตท

.	ก
รีน

	เอ
็นเ

นอ
ร์ย

ี	จ
�ำก

ัด	
บร

ิษัท
	ป

ตท
.	น

�้ำม
ันแ

ละ
กำ

รค
้ำป

ลีก
ปจ

�ำก
ัด

สภ
ำว

ิชำ
ชีพ

บัญ
ชีใ

นพ
ระ

บร
มร

ำช
ูปถ

ัมภ
์

บร
ิษัท

	P
TT

	R
eg

io
na

l	T
re

as
ur

y	
Ce

nt
er

	
Pt

e.
	L

td
.

บร
ิษัท

	ป
ตท

.	จ
�ำก

ัด	
(ม

หำ
ชน

)
สภ

ำว
ิชำ

ชีพ
บัญ

ชี	
ใน

พร
ะบ

รม
รำ

ชูป
ถัม

ภ์

บร
ิษัท

	ป
ตท

.	จ
�ำก

ัด	
(ม

หำ
ชน

)
บร

ิษัท
	ป

ตท
.	จ

�ำก
ัด	

(ม
หำ

ชน
)

ไม
่มี

170 บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



ชื่อ
-ส

กุล
/ 

ต�ำ
แห

น่ง
อำ

ยุ
(ป

ี)

คุณ
วุฒ

ิทำ
งก

ำร
ศึก

ษำ
/

สำ
ขำ

/ค
ณ

ะ/
สถ

ำบ
ัน/

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม

สัด
ส่ว

น
กำ

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

ฯ
(%

)

คว
ำม

สัม
พ

ันธ
์ทำ

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่ำง

ผู้บ
ริห

ำร

ปร
ะส

บก
ำร

ณ
์กำ

รท
�ำง

ำน
ปร

ะว
ัติก

ำร
กร

ะท
�ำผ

ิดท
ำง

กฎ
หม

ำย
ใน

ระ
ยะ

 1
0 

ปี
ช่ว

งเ
วล

ำ
ต�ำ

แห
น่ง

ชื่อ
หน

่วย
งำ

น 
/ 

บร
ิษัท

10
. น

ำย
วัฒ

นำ
 ก

ำล
นำ

น

	ก
รร

มก
ำร

	/
	

	ก
รร

มก
ำร

บร
รษ

ัทภ
ิบำ

ล	
/	

	ก
รร

มก
ำร

ผู้ม
ีอ�ำ

นำ
จล

งน
ำม

	ผ
ูกพ

ันบ
ริษ

ัทฯ
	แ

ละ
	T

IP
	ต

ำม
ที่ก

�ำห
นด

ใน
หน

ังส
ือ

	ร
ับร

อง
บร

ิษัท
ฯ	

แล
ะ	

TI
P	

59
1.
	ป

ริญ
ญ
ำโ
ท	

M
.A
.	(

Ar
ts
)	E

co
no

m
ics

, 
Ro

os
ev

el
t	ป

ระ
เท

ศส
หร

ัฐอ
เม

ริก
ำ	

2.
	พ

ำณ
ิชย

ศำ
สต

รบ
ัณ
ฑิต

	ด
้ำน

กำ
รต

ลำ
ด 

มห
ำว

ิทย
ำล

ัยธ
รร

มศ
ำส

ตร
์

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม
1.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Di

re
ct

or
	C

er
tifi

ca
tio

n	
Pr

og
ra
m

	 
รุ่น

ที่	
21

8	
ปี	

25
59

	ส
มำ

คม
ส่ง

เส
ริม

สถ
ำบ

ัน
กร

รม
กำ

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

2.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Di

re
ct

or
	A

cc
re

di
ta

tio
n	

Pr
og

ra
m

	 
รุ่น

ที่	
12

1	
ปี	

25
58

	ส
มำ

คม
ส่ง

เส
ริม

สถ
ำบ

ัน
กร

รม
กำ

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

3.
	ห

ลัก
สูต

รว
ิทย

ำก
ำร

ปร
ะก

ันภ
ัยร

ะด
ับส

ูง	
(ว
ปส

.)	
รุ่น

ที่	
5	

สถ
ำบ

ันว
ิทย

ำก
ำร

ปร
ะก

ันภ
ัยร

ะด
ับส

ูง	
ส�ำ

นัก
งำ

น	
คป

ภ.
4.
	C

FO
	A

ca
de

m
y:
	A

dv
an

ce
	P

ro
gr
am

5.
	โค

รง
กำ

รพ
ัฒ
นำ

ผู้น
�ำส

ู่คว
ำม

เป
็นม

ืออ
ำช

ีพ	
 

ปร
ะเ
ทศ

สิง
คโ

ปร
์

6.
	ห

ลัก
สูต

ร	
กำ

รบ
ริห

ำร
เช
ิงก

ลย
ุทธ

์
7.
	S

ed
gw

ick
	D

ip
lo

m
a	
Co

ur
se

ไม
่มี

ไม
่มี

25
63

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
58

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
57

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
52

	-	
25

56

กร
รม

กำ
ร	
/	

กร
รม

กำ
รบ

รร
ษัท

ภิบ
ำล

กร
รม

กำ
ร	
/	

กร
รม

กำ
รบ

รร
ษัท

ภิบ
ำล

ผู้จ
ัดก

ำร
ฝ่ำ

ย 
ฝ่ำ

ยป
ระ

กัน
ภัย

แล
ะบ

ริห
ำร

ทร
ัพย

์สิน
หัว

หน
้ำท

ีม 
ฝ่ำ

ยป
ระ

กัน
ภัย

แล
ะบ

ริห
ำร

ทร
ัพย

์สิน

บร
ิษัท

	ท
ิพย

	ก
รุ๊ป

	โฮ
ลด

ิ้งส
์	จ

�ำก
ัด	

(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ป
ตท

.	จ
�ำก

ัด	
(ม

หำ
ชน

)

บร
ิษัท

	ป
ตท

.	จ
�ำก

ัด	
(ม

หำ
ชน

)

ไม
่มี

171บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



ชื่อ
-ส

กุล
/ 

ต�ำ
แห

น่ง
อำ

ยุ
(ป

ี)

คุณ
วุฒ

ิทำ
งก

ำร
ศึก

ษำ
/

สำ
ขำ

/ค
ณ

ะ/
สถ

ำบ
ัน/

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม

สัด
ส่ว

น
กำ

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

ฯ
(%

)

คว
ำม

สัม
พ

ันธ
์ทำ

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่ำง

ผู้บ
ริห

ำร

ปร
ะส

บก
ำร

ณ
์กำ

รท
�ำง

ำน
ปร

ะว
ัติก

ำร
กร

ะท
�ำผ

ิดท
ำง

กฎ
หม

ำย
ใน

ระ
ยะ

 1
0 

ปี
ช่ว

งเ
วล

ำ
ต�ำ

แห
น่ง

ชื่อ
หน

่วย
งำ

น 
/ 

บร
ิษัท

11
. น

ำย
ลือ

ชัย
 ช

ัยป
ริญ

ญ
ำ

	ก
รร

มก
ำร

	/
	

	ป
ระ

ธำ
นค

ณ
ะก

รร
มก

ำร
	บ

ริห
ำร

กำ
รล

งท
ุน 

	ข
อง

บร
ิษัท

ฯ	
แล

ะ	
TI
P

64
1.
	บ

ริห
ำร

ธุร
กิจ

มห
ำบ

ัณ
ทิต

	
	ม

หำ
วิท

ยำ
ลัย

ขอ
นแ

ก่น
2.
	ศ

ิลป
ศำ

สต
รบ

ัณ
ฑิต

	(ศ
ึกษ

ำศ
ำส

ตร
์)	

	ม
หำ

วิท
ยำ

ลัย
เช
ียง

ให
ม่

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม
1.
			

หล
ักส

ูตร
	D

ire
ct

or
	C

er
tifi

ca
tio

n	
Pr

og
ra
m

	 
รุ่น

ที่	
24

8	
ปี	

25
60

	ส
มำ

คม
ส่ง

เส
ริม

สถ
ำบ

ัน
กร

รม
กำ

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

2.
			

หล
ักส

ูตร
	D

igi
ta

l	B
an

kin
g	
&	

In
sp

ira
tio

na
l	

Le
ad

er
sh

ip
3.
			

หล
ักส

ูตร
	E

xe
cu

tiv
e	

Br
an

d	
So

lic
ita

tio
n

4.
			

นโ
ยบ

ำย
กำ

รป
้อง

กัน
แล

ะแ
ก้ไ

ข	
NP

L
5.
			

กำ
รใ
ช้ง

ำน
ใน

ระ
บบ

	L
ea

d	
an

d	
Sa

le
s	
CR

M
6.
			

หล
ักส

ูตร
	E

xe
cu

tiv
e	

Le
ad

er
sh

ip
	

De
ve

lo
pm

en
t	P

ro
gr
am

	(E
LD

P)
7.
			

หล
ักส

ูตร
	K

TB
	D

igi
ta

l	B
an

kin
g	
W

or
ks

ho
p

8.
			

หล
ักส

ูตร
	P

ro
ud

	to
	b

e	
a	
Go

od
	L

ea
de

r
9.
			

หล
ักส

ูตร
	In

flu
en

ce
r	ผ

ู้สร
้ำง

พล
ังแ

ห่ง
กำ

ร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
ง

10
.	ห

ลัก
สูต

ร	
St

ra
te

gic
	M

ar
ke

tin
g	
Pl

an
	fo

r	
Se

rv
ice

	M
ar
ke

tin
g

11
.	ห

ลัก
สูต

รน
ักบ

ริห
ำร

กำ
รค

ลัง
	ร
ุ่นท

ี่	4
	ม

ูลน
ิธิ

สถ
ำบ

ันว
ิจัย

นโ
ยบ

ำย
เศ

รษ
ฐก

ิจก
ำร

คล
ัง	
(ส

วค
.)

ไม
่มี

ไม
่มี

25
63

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
60

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
63

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
60

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
59

	-	
25

62

25
62

25
60

	-	
25

61

25
59

	-	
25

60

25
56

	-	
25

60

25
53

	-	
25

56

กร
รม

กำ
ร	
/	
ปร

ะธ
ำน

คณ
ะ

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร

กำ
รล

งท
ุน

กร
รม

กำ
ร	
/	
ปร

ะธ
ำน

คณ
ะ

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร

กำ
รล

งท
ุน

กร
รม

กำ
ร

ปร
ะธ

ำน
กร

รม
กำ

ร
กร

รม
กำ

ร

กร
รม

กำ
ร

รอ
งก

รร
มก

ำร
ผู้จ

ัดก
ำร

ให
ญ
่	

ผู้บ
ริห

ำร
สำ

ยง
ำน

	ส
ำย

งำ
น

เค
รือ

ข่ำ
ยธ

ุรก
ิจข

นำ
ดเ

ล็ก
แล

ะร
ำย

ย่อ
ย

ผู้ช
่วย

กร
รม

กำ
รผ

ู้จัด
กำ

รใ
หญ

่
อำ

วุโ
ส	

ผู้บ
ริห

ำร
สำ

ยง
ำน

 
สำ

ยง
ำน

กล
ยุท

ธ์แ
ละ

ผล
ิตภ

ัณ
ฑ์ร

ำย
ย่อ

ย
ผู้ช

่วย
กร

รม
กำ

รผ
ู้จัด

กำ
รใ
หญ

่	
ผู้บ

ริห
ำร

กล
ุ่ม	

 
กล

ุ่มเ
คร

ือข
่ำย

	อ
น.

2
ผู้ช

่วย
กร

รม
กำ

รผ
ู้จัด

กำ
รใ
หญ

่	
ผู้บ

ริห
ำร

กล
ุ่ม	

กล
ุ่มเ

คร
ือข

่ำย
นค

รห
ลว

ง	
1

บร
ิษัท

	ท
ิพย

	ก
รุ๊ป

	โฮ
ลด

ิ้งส
์	จ

�ำก
ัด	

(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ห
ลัก

ทร
ัพย

์จัด
กำ

รก
อง

ทุน
	ก

รุง
ไท

ย	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)
บร

ิษัท
	ก

รุง
ไท

ยธ
ุรก

ิจล
ีสซ

ิ่ง	
จ�ำ

กัด
บร

ิษัท
	ก

รุง
ไท

ย-
แอ

กซ
่ำ	
ปร

ะก
ันช

ีวิต
	จ

�ำก
ัด	

(ม
หำ

ชน
)

ธน
ำค

ำร
เพ

ื่อก
ำร

เก
ษต

รแ
ละ

สห
กร

ณ
์

กำ
รเ
กษ

ตร
ธน

ำค
ำร

กร
ุงไ
ทย

	จ
�ำก

ัด	
(ม

หำ
ชน

)

ธน
ำค

ำร
กร

ุงไ
ทย

	จ
�ำก

ัด	
(ม

หำ
ชน

)

ธน
ำค

ำร
กร

ุงไ
ทย

	จ
�ำก

ัด	
(ม

หำ
ชน

)

ธน
ำค

ำร
กร

ุงไ
ทย

	จ
�ำก

ัด	
(ม

หำ
ชน

)

ไม
่มี

172 บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



ชื่อ
-ส

กุล
/ 

ต�ำ
แห

น่ง
อำ

ยุ
(ป

ี)

คุณ
วุฒ

ิทำ
งก

ำร
ศึก

ษำ
/

สำ
ขำ

/ค
ณ

ะ/
สถ

ำบ
ัน/

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม

สัด
ส่ว

น
กำ

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

ฯ
(%

)

คว
ำม

สัม
พ

ันธ
์ทำ

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่ำง

ผู้บ
ริห

ำร

ปร
ะส

บก
ำร

ณ
์กำ

รท
�ำง

ำน
ปร

ะว
ัติก

ำร
กร

ะท
�ำผ

ิดท
ำง

กฎ
หม

ำย
ใน

ระ
ยะ

 1
0 

ปี
ช่ว

งเ
วล

ำ
ต�ำ

แห
น่ง

ชื่อ
หน

่วย
งำ

น 
/ 

บร
ิษัท

12
. น

ำย
สุร

ธัน
ว์ 

คง
ทน

กร
รม

กำ
ร	
/	

ปร
ะธ

ำน
คณ

ะก
รร

มก
ำร

 
บร

ิหำ
รค

วำ
มเ

สี่ย
ง 

ขอ
งบ

ริษ
ัทฯ

	แ
ละ

	T
IP

55
1.
	ป

ริญ
ญ
ำโ
ท	

M
as

te
r	o

f	P
ub

lic
	A

dm
in
ist

ra
tio

n	
Un

iv
er

sit
y	
of

	S
ou

th
er

n	
Ca

lif
or

ni
a,
	 

Lo
s	
An

ge
le

s,	
Ca

lif
or

ni
a	
ปร

ะเ
ทศ

สห
รัฐ

อเ
มร

ิกำ
2.
	ป

ริญ
ญ
ำต

รี	
รัฐ

ปร
ะศ

ำส
นศ

ำส
ตร

์	(ภ
ำค

กำ
รค

ลัง
)	

จุฬ
ำล

งก
รณ

์มห
ำว

ิทย
ำล

ัย

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม
1.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Di

re
ct

or
	A

cc
re

di
ta

tio
n	

Pr
og

ra
m

	 
รุ่น

ที่	
18

4	
ปี	

25
64

	ส
มำ

คม
ส่ง

เส
ริม

สถ
ำบ

ัน
กร

รม
กำ

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

ไม
่มี

ไม
่มี

25
63

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
62

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
61

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
61

25
60

	-	
25

61
25

60
	-	

25
61

25
59

	-	
25

60

25
55

	-	
25

59

25
53

	-	
25

55

กร
รม

กำ
ร	
/	
ปร

ะธ
ำน

คณ
ะ

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร

คว
ำม

เส
ี่ยง

กร
รม

กำ
ร	
/	
ปร

ะธ
ำน

คณ
ะ

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร

คว
ำม

เส
ี่ยง

รอ
งก

รร
มก

ำร
ผู้จ

ัดก
ำร

ให
ญ
่	

สำ
ยง

ำน
ธุร

กิจ
ขน

ำด
ให

ญ
่	2

ปร
ะธ

ำน
คณ

ะเ
จ้ำ

หน
้ำท

ี่
ลูก

ค้ำ
ธุร

กิจ
ขน

ำด
ให

ญ
่

กร
รม

กำ
ร

กร
รม

กำ
ร

ปร
ะธ

ำน
คณ

ะเ
จ้ำ

หน
้ำท

ี่	
ลูก

ค้ำ
ธุร

กิจ
ขน

ำด
ให

ญ
่แล

ะ
วำ

ณ
ิชธ

นก
ิจ

ผู้ช
่วย

กร
รม

กำ
รผ

จก
.	ใ

หญ
่

แล
ะผ

จก
.	ส

ำย
งำ

นล
ูกค

้ำ
ธุร

กิจ
ขน

ำด
ให

ญ
่	2

Ex
ec

ut
iv
e	

Di
re

ct
or

,	
Br

an
ch

	M
an

ag
er

,	
He

ad
	o

f	C
or

po
ra
te

	
Ba

nk
in
g	
an

d	
Tr
ea

su
ry
	

Se
rv
ice

s

บร
ิษัท

	ท
ิพย

	ก
รุ๊ป

	โฮ
ลด

ิ้งส
์	จ

�ำก
ัด	

(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

ธน
ำค

ำร
กร

ุงไ
ทย

	จ
�ำก

ัด	
(ม

หำ
ชน

)

ธน
ำค

ำร
กร

ุงศ
รีอ

ยุธ
ยำ

	จ
�ำก

ัด	
(ม

หำ
ชน

)

บร
ิษัท

	ห
ลัก

ทร
ัพย

์	ก
รุง

ศร
ี	จ

�ำก
ัด(

มห
ำช

น)
บจ

ก.
	เจ

เน
อร

ัล	
คำ

ร์ด
	เซ

อร
์วิส

เซ
ส	

ธน
ำค

ำร
กร

ุงศ
รีอ

ยุธ
ยำ

	จ
�ำก

ัด	
(ม

หำ
ชน

)

ธน
ำค

ำร
กร

ุงศ
รีอ

ยุธ
ยำ

	จ
�ำก

ัด	
 

(ม
หำ

ชน
)

J.P
.	M

or
ga

n,
	T

ha
ila

nd

ไม
่มี

173บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



ชื่อ
-ส

กุล
/ 

ต�ำ
แห

น่ง
อำ

ยุ
(ป

ี)

คุณ
วุฒ

ิทำ
งก

ำร
ศึก

ษำ
/

สำ
ขำ

/ค
ณ

ะ/
สถ

ำบ
ัน/

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม

สัด
ส่ว

น
กำ

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

ฯ
(%

)

คว
ำม

สัม
พ

ันธ
์ทำ

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่ำง

ผู้บ
ริห

ำร

ปร
ะส

บก
ำร

ณ
์กำ

รท
�ำง

ำน
ปร

ะว
ัติก

ำร
กร

ะท
�ำผ

ิดท
ำง

กฎ
หม

ำย
ใน

ระ
ยะ

 1
0 

ปี
ช่ว

งเ
วล

ำ
ต�ำ

แห
น่ง

ชื่อ
หน

่วย
งำ

น 
/ 

บร
ิษัท

13
. น

ำย
เจ

ษฎ
ำ 

พ
รห

มจ
ำต

กร
รม

กำ
ร	
/	

 
กร

รม
กำ

รส
รร

หำ
	ก

�ำห
นด

ค่ำ
ตอ

บแ
ทน

	แ
ละ

บร
ิหำ

ร
ทร

ัพย
ำก

รบ
ุคค

ลข
อง

บร
ิษัท

ฯ	
แล

ะ	
TI
P

60
1.
	ป

ริญ
ญ
ำโ
ท	

บัญ
ชีม

หำ
บัณ

ฑิต
มห

ำว
ิทย

ำล
ัยธ

รร
มศ

ำส
ตร

์
2.
	ป

ริญ
ญ
ำต

รี	
บัญ

ชีบ
ัณ
ฑิต

มห
ำว

ิทย
ำล

ัยธ
รร

มศ
ำส

ตร
์	

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม
1.
	ห

ลัก
สูต

ร	
IT
	G

ov
er

na
nc

e	
an

d	
Cy

be
r	

Re
sil

ie
nc

e	
Pr

og
ra
m

	ร
ุ่นท

ี่	1
1	

ปี	
25

62
	ส

มำ
คม

ส่ง
เส

ริม
สถ

ำบ
ันก

รร
มก

ำร
บร

ิษัท
ไท

ย
2.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Ad

va
nc

ed
	A

ud
it	

Co
m

m
itt

ee
	

Pr
og

ra
m

	ร
ุ่นท

ี่	2
5	

ปี	
25

60
	 

สม
ำค

มส
่งเ
สร

ิมส
ถำ

บัน
กร

รม
กำ

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

3.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Et

hi
ca

l	L
ea

de
rs
hi
p	

Pr
og

ra
m

	 
รุ่น

ที่	
5	

ปี	
25

59
	 

สม
ำค

มส
่งเ
สร

ิมส
ถำ

บัน
กร

รม
กำ

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

4.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Co

m
pa

ny
	S

ec
re

ta
ry
	P

ro
gr
am

	 
รุ่น

ที่	
7	

ปี	
25

47
	 

สม
ำค

มส
่งเ
สร

ิมส
ถำ

บัน
กร

รม
กำ

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

	
5.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Di

re
ct

or
	C

er
tifi

ca
tio

n	
Pr

og
ra
m

 
รุ่น

ที่	
45

	ป
ี	2

54
7	

 
สม

ำค
มส

่งเ
สร

ิมส
ถำ

บัน
กร

รม
กำ

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

6.
	ส

ัมม
นำ

เช
ิงป

ฏิบ
ัติก

ำร
	ด

้ำน
	C

yb
er

	R
es

ili
en

ce
	

Le
ad

er
sh

ip
	W

or
ks

ho
p	

 
ธน

ำค
ำร

แห
่งป

ระ
เท

ศไ
ทย

7.
	ห

ลัก
สูต

ร	
IIA

	In
te

rn
at

io
na

l	C
on

fe
re

nc
e	

in
	

Ca
lif
or

ni
a	
ปี	

25
62

	ส
ถำ

บัน
	T

he
	In

st
itu

te
	o

f	
In
te

rn
al
	A

ud
ito

r
8.
	ห

ลัก
สูต

ร	
IIA

	In
te

rn
at

io
na

l	C
on

fe
re

nc
e	

in
	

Du
ba

i	ป
ี	2

56
1	

สถ
ำบ

ัน	
Th

e	
In
st
itu

te
	o

f	
In
te

rn
al
	A

ud
ito

r
9.
	ห

ลัก
สูต

ร	
IIA

	In
te

rn
at

io
na

l	C
on

fe
re

nc
e	

in
	

Sy
dn

ey
	ป

ี	2
56

0	
สถ

ำบ
ัน	

Th
e	

In
st
itu

te
	o

f	
In
te

rn
al
	A

ud
ito

r

ไม
่มี

ไม
่มี

25
58

	–
	ป

ัจจ
ุบัน

25
63

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
63

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
63

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
63

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
63

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
63

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
62

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
62

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
61

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
60

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
58

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
59

	-	
25

63

กร
รม

กำ
ร	
/	

กร
รม

กำ
รต

รว
จส

อบ
กร

รม
กำ

ร	
/ 

กร
รม

กำ
รส

รร
หำ

	ก
�ำห

นด
ค่ำ

ตอ
บแ

ทน
	แ

ละ
บร

ิหำ
ร

ทร
ัพย

ำก
รบ

ุคค
ล

กร
รม

กำ
ร	
/ 

กร
รม

กำ
รส

รร
หำ

	ก
�ำห

นด
ค่ำ

ตอ
บแ

ทน
	แ

ละ
บร

ิหำ
ร

ทร
ัพย

ำก
รบ

ุคค
ล

กร
รม

กำ
ร	
/ 

กร
รม

กำ
รต

รว
จส

อบ
กร

รม
กำ

ร
กร

รม
กำ

ร
อน

ุกร
รม

กำ
รต

รว
จส

อบ
แล

ะป
ระ

เม
ินผ

ลร
ะบ

บง
ำน

ด้ำ
นก

ำร
ปร

ำบ
ปร

ำม
แล

ะ
ตร

วจ
สอ

บบ
ัญ
ชีท

รัพ
ย์ส

ิน
กร

รม
กำ

ร 
ปร

ะธ
ำน

กร
รม

กำ
รต

รว
จส

อบ

อน
ุกร

รม
กำ

รก
ำร

พัฒ
นำ

ศัก
ยภ

ำพ
ด้ำ

นก
ำร

แข
่งข

ัน
ตล

ำด
ทุน

	
กร

รม
กำ

ร	
/ 

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร

กร
รม

กำ
รต

รว
จส

อบ
กร

รม
กำ

รอ
ิสร

ะ	
/

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร

กร
รม

กำ
ร	
/ 

กร
รม

กำ
รต

รว
จส

อบ

ธน
ำค

ำร
ออ

มส
ิน

บร
ิษัท

	ท
ิพย

	ก
รุ๊ป

	โฮ
ลด

ิ้งส
์	จ

�ำก
ัด	

(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	อ
ีสเ

ทอ
ร์น

	ส
ตำ

ร์	
เร
ียล

	เอ
สเ

ตท
	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ว
ำย

.เอ
ส.
เอ

ส.
มำ

ร์เ
ก็ต

ติ้ง
	จ

�ำก
ัด

บร
ิษัท

	ว
ำย

.เอ
ส.
เอ

ส.
เอ

็กซ
์พอ

ร์ต
	จ

�ำก
ัด

ส�ำ
นัก

งำ
น	

ป.
ป.

ช.

บร
ิษัท

	เอ
เอ

็มอ
ำร

์	เอ
เช
ีย	

จ�ำ
กัด

ส�ำ
นัก

งำ
นค

ณ
ะก

รร
มก

ำร
ก�ำ

กับ
หล

ักท
รัพ

ย์
แล

ะต
ลำ

ดห
ลัก

ทร
ัพย

์
บร

ิษัท
	ว
ำย

	เอ
ส	

เอ
ส	

(ป
ระ

เท
ศไ

ทย
)	จ

�ำก
ัด

รำ
ชว

ิทย
ำล

ัยจ
ุฬำ

ภร
ณ
์

ธน
ำค

ำร
ออ

มส
ิน

กำ
รท

ำง
พิเ

ศษ
แห

่งป
ระ

เท
ศไ

ทย

ไม
่มี

174 บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



ชื่อ
-ส

กุล
/ 

ต�ำ
แห

น่ง
อำ

ยุ
(ป

ี)

คุณ
วุฒ

ิทำ
งก

ำร
ศึก

ษำ
/

สำ
ขำ

/ค
ณ

ะ/
สถ

ำบ
ัน/

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม

สัด
ส่ว

น
กำ

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

ฯ
(%

)

คว
ำม

สัม
พ

ันธ
์ทำ

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่ำง

ผู้บ
ริห

ำร

ปร
ะส

บก
ำร

ณ
์กำ

รท
�ำง

ำน
ปร

ะว
ัติก

ำร
กร

ะท
�ำผ

ิดท
ำง

กฎ
หม

ำย
ใน

ระ
ยะ

 1
0 

ปี
ช่ว

งเ
วล

ำ
ต�ำ

แห
น่ง

ชื่อ
หน

่วย
งำ

น 
/ 

บร
ิษัท

10
.	ห

ลัก
สูต

ร	
IIA

	In
te

rn
at

io
na

l	C
on

fe
re

nc
e	

in
	

Ne
w
	Y
or

k	
ปี	

25
59

	ส
ถำ

บัน
	T

he
	In

st
itu

te
	o

f	
In
te

rn
al
	A

ud
ito

r
11

.	ห
ลัก

สูต
ร	
กำ

รก
�ำก

ับด
ูแล

ส�ำ
หร

ับก
รร

มก
ำร

แล
ะผ

ู้บร
ิหำ

รร
ะด

ับส
ูงข

อง
อง

ค์ก
รก

�ำก
ับด

ูแล
	

(R
eg

ul
at

or
s)ร

ัฐว
ิสำ

หก
ิจแ

ละ
อง

ค์ก
ำร

มห
ำช

น	
(P

DI
)	ร

ุ่นท
ี่	1

4	
สถ

ำบ
ันพ

ระ
ปก

เก
ล้ำ

12
.	ห

ลัก
สูต

ร	
กำ

รบ
ริห

ำร
งำ

นภ
ำค

รัฐ
แล

ะก
ฎห

มำ
ย

มห
ำช

น	
(ป

รม
.)	

รุ่น
ที่	

12
	ส

ถำ
บัน

พร
ะป

กเ
กล

้ำ
13

.	ห
ลัก

สูต
ร	
นัก

บร
ิหำ

รย
ุทธ

ศำ
สต

ร์ก
ำร

ป้อ
งก

ันแ
ละ

ปร
ำบ

ปร
ำม

กำ
รท

ุจร
ิตร

ะด
ับส

ูง	
(น

ยป
ส.
)	ร

ุ่นท
ี่	1

	
สถ

ำบ
ันก

ำร
ป้อ

งก
ันแ

ละ
ปร

ำบ
ปร

ำม
กำ

รท
ุจร

ิต
แห

่งช
ำต

ิ
14

.	ห
ลัก

สูต
ร	
TL

CA
	E

xe
cu

tiv
e	

De
ve

lo
pm

en
t	

Pr
og

ra
m

	(E
DP

)	ร
ุ่นท

ี่	9
	 

สม
ำค

มบ
ริษ

ัทจ
ดท

ะเ
บีย

นไ
ทย

15
.	ห

ลัก
สูต

ร	
Te

le
co

m
m

un
ica

tio
n	

M
an

ag
em

en
t	 

คณ
ะว

ิศว
กร

รม
ศำ

สต
ร์	
จุฬ

ำล
งก

รณ
์มห

ำว
ิทย

ำล
ัย

25
59

	-	
25

62

25
58

	-	
25

60

กร
รม

กำ
ร	
/ 

กร
รม

กำ
รต

รว
จส

อบ
กร

รม
กำ

รอ
ิสร

ะ	
/ 

กร
รม

กำ
รต

รว
จส

อบ

บร
ิษัท

	ไอ
อำ

ร์พ
ีซี	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	เน
ชั่น

	บ
รอ

ดแ
คส

ติ้ง
	 

คอ
ร์ป

อเ
รช

ั่น	
จ�ำ

กัด
	(ม

หำ
ชน

)

175บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



ชื่อ
-ส

กุล
/ 

ต�ำ
แห

น่ง
อำ

ยุ
(ป

ี)

คุณ
วุฒ

ิทำ
งก

ำร
ศึก

ษำ
/

สำ
ขำ

/ค
ณ

ะ/
สถ

ำบ
ัน/

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม

สัด
ส่ว

น
กำ

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

ฯ
(%

)

คว
ำม

สัม
พ

ันธ
์ทำ

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่ำง

ผู้บ
ริห

ำร

ปร
ะส

บก
ำร

ณ
์กำ

รท
�ำง

ำน
ปร

ะว
ัติก

ำร
กร

ะท
�ำผ

ิดท
ำง

กฎ
หม

ำย
ใน

ระ
ยะ

 1
0 

ปี
ช่ว

งเ
วล

ำ
ต�ำ

แห
น่ง

ชื่อ
หน

่วย
งำ

น 
/ 

บร
ิษัท

14
. ด

ร.
สม

พ
ร 

สืบ
ถว

ิลก
ุล 

ปร
ะธ

ำน
เจ
้ำห

น้ำ
ที่บ

ริห
ำร

	
กร

รม
กำ

ร	
/	

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร

	/
	

กร
รม

กำ
รบ

รร
ษัท

ภิบ
ำล

	/
	

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร

คว
ำม

เส
ี่ยง

	/
	

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร

กำ
รล

งท
ุน	

/	
กร

รม
กำ

รผ
ู้มีอ

�ำน
ำจ

ลง
นำ

ม
ผูก

พัน
บร

ิษัท
ฯ	

แล
ะ	

TI
P

ตำ
มท

ี่ก�ำ
หน

ดใ
นห

นัง
สือ

รับ
รอ

งบ
ริษ

ัทฯ
	แ

ละ
	T

IP
/

  กร
รม

กำ
รผ

ู้จัด
กำ

รใ
หญ

่ขอ
ง	

TI
P	

กร
รม

กำ
รข

อง
บร

ิษัท
	ท

ิพย
	

ไอ
เอ

สบ
ี	จ

�ำก
ัด	

60
1.
	ป

ริญ
ญ
ำเ
อก

	ร
ัฐป

ระ
ศำ

สน
ศำ

สต
ร์	

 
มห

ำว
ิทย

ำล
ัยร

ำม
ค�ำ

แห
ง

2.
	ป

ริญ
ญ
ำโ
ท	

รัฐ
ศำ

สต
รม

หำ
บัณ

ฑิต
 

ฅม
หำ

วิท
ยำ

ลัย
ธร

รม
ศำ

สต
ร์

3.
	ป

ริญ
ญ
ำต

รี	
นิต

ิศำ
สต

รบ
ัณ
ฑิต

 
มห

ำว
ิทย

ำล
ัยศ

รีป
ทุม

	
4.
	D

.O
.T
.	C

la
ss
	3

,	M
ar
iti
m

e	
St

ud
ie
s,	

Na
vi
ga

tio
n	

&	
De

ck
	O

ffi
ce

r,	
Sc

ho
ol

	o
f	

M
ar
iti
m

e	
St

ud
ie
s,	

Pl
ym

ou
th

,	E
ng

la
nd

5.
	B

-T
EC

H	
Di

pl
om

a,
	N

au
tic

al
	S

cie
nc

e,
	

Pl
ym

ou
th

	P
ol

yt
ec

hn
ic	

Co
lle

ge
,	E

ng
la
nd

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม 
1.
	ห

ลัก
สูต

รป
ระ

กำ
ศน

ียบ
ัตร

ชั้น
สูง

กำ
รเ
มือ

งก
ำร

ปก
คร

อง
ใน

ระ
บบ

ปร
ะช

ำธ
ิปไ

ตย
ส�ำ

หร
ับน

ักบ
ริห

ำร
ระ

ดับ
สูง

	ร
ุ่นท

ี่	2
3	

(ป
ปร

.	2
3)
	ส

ถำ
บัน

พร
ะป

กเ
กล

้ำ
2.
	ห

ลัก
สูต

รห
ลัก

นิต
ิธร

รม
เพ

ื่อป
ระ

ชำ
ธิป

ไต
ย	

รุ่น
ที่	

5	
(น

ธป
.5
)	ว

ิทย
ำล

ัยศ
ำล

รัฐ
ธร

รม
นูญ

	
3.
	ห

ลัก
สูต

รก
ำร

ป้อ
งก

ันร
ำช

อำ
ณ
ำจ

ักร
	(ว

ปอ
.5
8)
	

วิท
ยำ

ลัย
ป้อ

งก
ันร

ำช
อำ

ณ
ำจ

ักร
4.
	ห

ลัก
สูต

รผ
ู้บร

ิหำ
รร

ะด
ับส

ูง	
สถ

ำบ
ันว

ิทย
ำก

ำร
ตล

ำด
ทุน

	ร
ุ่นท

ี่	1
8	

(ว
ตท

.1
8)

5.
	ห

ลัก
สูต

รก
ำร

บร
ิหำ

รเ
ศร

ษฐ
กิจ

สำ
ธำ

รณ
ะส

�ำห
รับ

นัก
บร

ิหำ
รร

ะด
ับส

ูงร
ุ่นท

ี่	6
	(ป

ศส
.6
)	ส

ถำ
บัน

พร
ะ

ปก
เก

ล้ำ
6.
	ห

ลัก
สูต

รพ
ัฒ
นำ

สัม
พัน

ธ์ร
ะด

ับผ
ู้บร

ิหำ
รร

ุ่นท
ี่	1

4	
(พ

สบ
.1
4)
	ข

อง
กอ

งท
ัพบ

ก

0.
08

92
%

ไม
่มี

25
63

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
54

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
55

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
57

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
62

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
62

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
64

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
62

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
59

	-	
25

63

25
56

	-	
25

63

25
58

	-	
25

62

25
41

	-	
25

53

ปร
ะธ

ำน
เจ
้ำห

น้ำ
ที่บ

ริห
ำร

	
/	
กร

รม
กำ

ร	
/	
กร

รม
กำ

ร
บร

ิหำ
ร	
/ก

รร
มก

ำร
บร

รษ
ัท	

ภิบ
ำล

	/
	ก

รร
มก

ำร
บร

ิหำ
ร 

คว
ำม

เส
ี่ยง

	/
กร

รม
กำ

ร
บร

ิหำ
รก

ำร
ลง

ทุน
กร

รม
กำ

รผ
ู้จัด

กำ
รใ
หญ

่	
/	
กร

รม
กำ

ร	
/	
กร

รม
กำ

ร
บร

ิหำ
ร	
/ก

รร
มก

ำร
บร

รษ
ัท	

ภิบ
ำล

	/
	ก

รร
มก

ำร
บร

ิหำ
ร 

คว
ำม

เส
ี่ยง

	/
กร

รม
กำ

ร
บร

ิหำ
รก

ำร
ลง

ทุน
รอ

งป
ระ

ธำ
นก

รร
มก

ำร
ปร

ะธ
ำน

กร
รม

กำ
ร

อุป
นำ

ยก
กร

รม
กำ

ร
กร

รม
กำ

ร
กร

รม
กำ

ร
นำ

ยก
สม

ำค
ม

กร
รม

กำ
ร	

กร
รม

กำ
ร

กร
รม

กำ
รผ

ู้จัด
กำ

รใ
หญ

่

บร
ิษัท

	ท
ิพย

	ก
รุ๊ป

	โฮ
ลด

ิ้งส
์	จ

�ำก
ัด	

(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันช
ีวิต

	จ
�ำก

ัด	
(ม

หำ
ชน

)
บร

ิษัท
	ท

ิพย
ปร

ะก
ันภ

ัย	
จ�ำ

กัด
	 

(ส
ปป

.	ล
ำว

) 
สม

ำค
มป

ระ
กัน

วิน
ำศ

ภัย
ไท

ย
บร

ิษัท
	จ

ัดก
ำร

ทร
ัพย

์สิน
แล

ะช
ุมช

น	
จ�ำ

กัด
บร

ิษัท
	ท

ิพย
	ไอ

เอ
สบ

ี	จ
�ำก

ัด
บร

ิษัท
	ซ

ูเพ
ิร์บ

	พ
ร็อ

พเ
พอ

ร์ต
ี้ส์	

จ�ำ
กัด

รำ
ชย

ำน
ยน

ต์ส
มำ

คม
แห

่งป
ระ

เท
ศไ

ทย
ใน

พร
ะบ

รม
รำ

ชูป
ถัม

ภ์
บร

ิษัท
	ก

ลำ
งค

ุ้มค
รอ

งผ
ู้ปร

ะส
บภ

ัยจ
ำก

รถ
	

จ�ำ
กัด

สถ
ำบ

ันท
รัพ

ยำ
กร

มน
ุษย

์มห
ำว

ิทย
ำล

ัย
ธร

รม
ศำ

สต
ร์

บร
ิษัท

	ก
ลำ

งค
ุ้มค

รอ
งผ

ู้ปร
ะส

บภ
ัยจ

ำก
รถ

	
จ�ำ

กัด

ไม
่มี

176 บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



ชื่อ
-ส

กุล
/ 

ต�ำ
แห

น่ง
อำ

ยุ
(ป

ี)

คุณ
วุฒ

ิทำ
งก

ำร
ศึก

ษำ
/

สำ
ขำ

/ค
ณ

ะ/
สถ

ำบ
ัน/

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม

สัด
ส่ว

น
กำ

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

ฯ
(%

)

คว
ำม

สัม
พ

ันธ
์ทำ

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่ำง

ผู้บ
ริห

ำร

ปร
ะส

บก
ำร

ณ
์กำ

รท
�ำง

ำน
ปร

ะว
ัติก

ำร
กร

ะท
�ำผ

ิดท
ำง

กฎ
หม

ำย
ใน

ระ
ยะ

 1
0 

ปี
ช่ว

งเ
วล

ำ
ต�ำ

แห
น่ง

ชื่อ
หน

่วย
งำ

น 
/ 

บร
ิษัท

7.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Di

re
ct

or
	C

er
tifi

ca
tio

n	
Pr

og
ra
m

	ร
ุ่น

ที่	
67

	ป
ี	2

54
8	

สม
ำค

มส
่งเ
สร

ิมส
ถำ

บัน
กร

รม
กำ

ร
บร

ิษัท
ไท

ย	
8.
	M

in
i	M

BA
	IM

DP
	ร
ุ่นท

ี่	3
	ค

ณ
ะพ

ำณ
ิชย

ศำ
สต

ร์
แล

ะก
ำร

บัญ
ชี	

มห
ำว

ิทย
ำล

ัยธ
รร

มศ
ำส

ตร
์

9.
	G

en
er

al
	In

su
ra
nc

e	
M
an

ag
em

en
t	f

or
	

O
ve

rs
ea

s,	
Bo

w
rin

g,	
UK

10
.	M

ot
or

	In
su

ra
nc

e	
Ex

ec
ut

iv
es

	S
em

in
ar
,	

Au
st
ra
lia

11
.	R

isk
	M

an
ag

em
en

t,	
In
di
a	
In
su

ra
nc

e	
In
st
itu

te
,	P

un
a,
	In

di
a

15
. น

ำย
ปร

ะส
ิทธ

ิ์ชัย
  

   
  ส

ุนท
รำ

ภิร
มย

์ 
  รอ

งป
ระ

ธำ
นเ

จ้ำ
หน

้ำท
ี่

บร
ิหำ

ร	
กล

ุ่มธ
ุรก

ิจส
นับ

สน
ุน

ธุร
กิจ

ปร
ะก

ันภ
ัยข

อง
บร

ิษัท
ฯ	

กร
รม

กำ
รผ

ู้จัด
กำ

รข
อง

 
บร

ิษัท
	ท

ิพย
	ไอ

เอ
สบ

ี	จ
�ำก

ัด

62
ปร

ิญ
ญ
ำต

รี	
บร

ิหำ
รธ

ุรก
ิจ	

สำ
ขำ

กำ
รจ

ัดก
ำร

	 
(เก

ียร
ติน

ิยม
อัน

ดับ
หน

ึ่ง)
	ม

หำ
วิท

ยำ
ลัย

กร
ุงเ
ทพ

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม
หล

ักส
ูตร

วิท
ยำ

กำ
รป

ระ
กัน

ภัย
ระ

ดับ
สูง

	(ว
ปส

.)	
 

รุ่น
ที่	

5	
ปร

ะจ
�ำป

ี	2
55

8	
สถ

ำบ
ันว

ิทย
ำก

ำร
ปร

ะก
ันภ

ัย
ระ

ดับ
สูง

	ส
�ำน

ักง
ำน

คณ
ะก

รร
มก

ำร
ก�ำ

กับ
แล

ะส
่งเ
สร

ิม
กำ

รป
ระ

กอ
บธ

ุรก
ิจป

ระ
กัน

ภัย
	(ค

ปภ
.)

0.
00

00
00

17
%

ไม
่มี

25
65

	–
	ป

ัจจ
ุบัน

25
65

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
63

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
58

	-	
25

64

25
54

	-	
25

57

25
46

	-	
25

54

รอ
งป

ระ
ธำ

นเ
จ้ำ

หน
้ำท

ี่
บร

ิหำ
ร	
กล

ุ่มธ
ุรก

ิจส
นับ

สน
ุน

ธุร
กิจ

ปร
ะก

ันภ
ัย

กร
รม

กำ
รผ

ู้จัด
กำ

ร
กร

รม
กำ

ร	
/	

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร

	/
	

กร
รม

กำ
รต

รว
จส

อบ
	

รอ
งก

รร
มก

ำร
 

ผู้จ
ัดก

ำร
ให

ญ
่

ผู้ช
่วย

กร
รม

กำ
ร 

ผู้จ
ัดก

ำร
ให

ญ
่

ผู้ช
่วย

กร
รม

กำ
ร

ผู้จ
ัดก

ำร
ให

ญ
่

บร
ิษัท

	ท
ิพย

	ก
รุ๊ป

	โฮ
ลด

ิ้งส
์	จ

�ำก
ัด	

(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

	ไอ
เอ

สบ
ี	จ

�ำก
ัด

บร
ิษัท

	ก
ลำ

งค
ุ้มค

รอ
งผ

ู้ปร
ะส

บภ
ัยจ

ำก
รถ

	
จ�ำ

กัด

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ก
รุง

ไท
ยพ

ำน
ิชป

ระ
กัน

ภัย
	จ

�ำก
ัด	

(ม
หำ

ชน
)

ไม
่มี

177บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



ชื่อ
-ส

กุล
/ 

ต�ำ
แห

น่ง
อำ

ยุ
(ป

ี)

คุณ
วุฒ

ิทำ
งก

ำร
ศึก

ษำ
/

สำ
ขำ

/ค
ณ

ะ/
สถ

ำบ
ัน/

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม

สัด
ส่ว

น
กำ

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

ฯ
(%

)

คว
ำม

สัม
พ

ันธ
์ทำ

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่ำง

ผู้บ
ริห

ำร

ปร
ะส

บก
ำร

ณ
์กำ

รท
�ำง

ำน
ปร

ะว
ัติก

ำร
กร

ะท
�ำผ

ิดท
ำง

กฎ
หม

ำย
ใน

ระ
ยะ

 1
0 

ปี
ช่ว

งเ
วล

ำ
ต�ำ

แห
น่ง

ชื่อ
หน

่วย
งำ

น 
/ 

บร
ิษัท

16
. น

ำย
ณ

ำศ
ิส 

ปร
ะเ

สร
ิฐส

กุล

รอ
งป

ระ
ธำ

นเ
จ้ำ

หน
้ำท

ี่
บร

ิหำ
ร	
ด้ำ

นล
งท

ุนแ
ละ

กล
ยุท

ธ์อ
งค

์กร
	/
	เล

ขำ
นุก

ำร
คณ

ะก
รร

มก
ำร

บร
ิหำ

รก
ำร

ลง
ทุน

ขอ
งบ

ริษ
ัทฯ

ผู้ช
่วย

กร
รม

กำ
รผ

ู้จัด
กำ

รใ
หญ

่	
/	
เล

ขำ
นุก

ำร
คณ

ะก
รร

มก
ำร

บร
ิหำ

รก
ำร

ลง
ทุน

ขอ
ง	
TI
P

กร
รม

กำ
รข

อง
บร

ิษัท
	ท

ิพย
	

ไอ
เอ

สบ
ี	จ

�ำก
ัด

41
ปร

ิญ
ญ
ำโ
ท	

เศ
รษ

ฐศ
ำส

ตร
์	ส

ำข
ำเ
ศร

ษฐ
ศำ

สต
ร์ก

ำร
เง
ิน	

สถ
ำบ

ันบ
ัณ
ฑิต

พัฒ
นบ

ริห
ำร

ศำ
สต

ร์

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม
1.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Ad

va
nc

ed
	In

te
rn

at
io
na

l	C
or

po
ra
te

	
Fi
na

nc
e	

Pr
og

ra
m

m
e,
	IN

SE
AD

	B
us

in
es

s	
Sc

ho
ol

,	ป
ระ

เท
ศฝ

รั่ง
เศ

ส
2.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Ad

va
nc

e	
As

se
t	M

an
ag

em
en

t	
Pr

og
ra
m

m
e,
	IN

SE
AD

	B
us

in
es

s	
Sc

ho
ol

,	
ปร

ะเ
ทศ

ฝร
ั่งเ
ศส

3.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Al

te
rn

at
iv
e	

In
ve

st
m

en
t	

Pr
og

ra
m

m
e,
	H

ar
va

rd
	B

us
in
es

s	
Sc

ho
ol

,	
ปร

ะเ
ทศ

สห
รัฐ

อเ
มร

ิกำ
4.
	ห

ลัก
สูต

ร	
M
er

ge
r	&

	A
cq

ui
sit

io
ns

	P
ro

gr
am

m
e,
	 

Im
pe

ria
l	C

ol
le

ge
	B

us
in
es

s	
Sc

ho
ol

,	ป
ระ

เท
ศ

อัง
กฤ

ษ
5.
	ห

ลัก
สูต

ร	
St

ra
te

gic
	T

hi
nk

in
g	
Pr

og
ra
m

m
e,
	

Un
iv
er

sit
y	
of

	C
am

br
id
ge

,	C
am

br
id
ge

	J
ud

ge
	

Bu
sin

es
s	
Sc

ho
ol

,	ป
ระ

เท
ศอ

ังก
ฤษ

6.
	ห

ลัก
สูต

รว
ิทย

ำก
ำร

กำ
รจ

ัดก
ำร

ส�ำ
หร

ับน
ักบ

ริห
ำร

 
		ร

ะด
ับส

ูง	
รุ่น

ที่	
6	

สถ
ำบ

ันบ
ัณ
ฑิต

พัฒ
นบ

ริห
ำร

ศำ
สต

ร์

0.
00

00
00

17
%

ไม
่มี

ก.
พ.

	2
56

5	
-	

ปัจ
จุบ

ัน

พ.
ย.
	2

56
4	

-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
60

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
63

	–
	ม

.ค
.	2

56
5

25
57

	-	
25

60

25
57

25
56

25
53

	-	
25

56

รอ
งป

ระ
ธำ

นเ
จ้ำ

หน
้ำท

ี่
บร

ิหำ
ร	
ด้ำ

นล
งท

ุนแ
ละ

กล
ยุท

ธ์อ
งค

์กร
	/
	เล

ขำ
นุก

ำร
คณ

ะก
รร

มก
ำร

บร
ิหำ

รก
ำร

ลง
ทุน

กร
รม

กำ
ร

ผู้ช
่วย

กร
รม

กำ
ร

ผู้จ
ัดก

ำร
ให

ญ
่	/
เล

ขำ
นุก

ำร
คณ

ะก
รร

มก
ำร

บร
ิหำ

รก
ำร

ลง
ทุน

ปร
ะธ

ำน
เจ
้ำห

น้ำ
ที่ส

ำย
งำ

น 
กล

ยุท
ธ์แ

ละ
บร

ิหำ
รก

ำร
ลง

ทุน
	แ

ละ
สำ

ยง
ำน

เท
คโ

นโ
ลย

ีสำ
รส

นเ
ทศ

ผู้อ
�ำน

วย
กำ

รฝ
่ำย

กำ
รล

งท
ุน

As
sis

ta
nt

	V
ice

	
Pr

es
id
en

t
รอ

งผ
ู้อ�ำ

นว
ยก

ำร
	

As
sis

ta
nt

	V
ice

	
Pr

es
id
en

t

บร
ิษัท

	ท
ิพย

	ก
รุ๊ป

	โฮ
ลด

ิ้งส
์	จ

�ำก
ัด	

(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

	ไอ
เอ

สบ
ี	จ

�ำก
ัด

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

	ก
รุ๊ป

	โฮ
ลด

ิ้งส
์	จ

�ำก
ัด	

(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

KK
TR

AD
E	

Se
cu

rit
ie
s	
Co

.,	
Lt

d

SC
B	

Se
cu

rit
ie
s	
Co

.,	
Lt

d.
	

Ki
at

na
kin

	S
ec

ur
iti
es

	C
o.
,	L

td
.

ไม
่มี

178 บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



ชื่อ
-ส

กุล
/ 

ต�ำ
แห

น่ง
อำ

ยุ
(ป

ี)

คุณ
วุฒ

ิทำ
งก

ำร
ศึก

ษำ
/

สำ
ขำ

/ค
ณ

ะ/
สถ

ำบ
ัน/

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม

สัด
ส่ว

น
กำ

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

ฯ
(%

)

คว
ำม

สัม
พ

ันธ
์ทำ

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่ำง

ผู้บ
ริห

ำร

ปร
ะส

บก
ำร

ณ
์กำ

รท
�ำง

ำน
ปร

ะว
ัติก

ำร
กร

ะท
�ำผ

ิดท
ำง

กฎ
หม

ำย
ใน

ระ
ยะ

 1
0 

ปี
ช่ว

งเ
วล

ำ
ต�ำ

แห
น่ง

ชื่อ
หน

่วย
งำ

น 
/ 

บร
ิษัท

17
. น

ำย
วิบ

ูลย
์  

   
  เ

ฟ
ื่อง

พ
ำน

ิชเ
จร

ิญ

ปร
ะธ

ำน
เจ
้ำห

น้ำ
ที่ส

ำย
งำ

น
บัญ

ชีแ
ละ

กำ
รเ
งิน

ขอ
ง

บร
ิษัท

ฯ

ผู้ช
่วย

กร
รม

กำ
รผ

ู้จัด
กำ

รใ
หญ

่
สำ

ยง
ำน

บัญ
ชีแ

ละ
กำ

รเ
งิน

ขอ
ง	
TI
P

50
1.
	ป

ริญ
ญ
ำโ
ท	

บร
ิหำ

รธ
ุรก

ิจ	
	 

มห
ำว

ิทย
ำล

ัยร
ำม

ค�ำ
แห

ง
2.
	ป

ริญ
ญ
ำต

รี	
บร

ิหำ
รธ

ุรก
ิจ	

 
สถ

ำบ
ันเ

ทค
โน

โล
ยีร

ำช
มง

คล
ธัญ

บุร
ี	(ก

ำร
บัญ

ชี)
3.
	ป

ริญ
ญ
ำต

รี	
เศ

รษ
ฐศ

ำส
ตร

์	 
มห

ำว
ิทย

ำล
ัยส

ุโข
ทัย

ธร
รม

ำธ
ิรำ

ช

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม
1.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Bo

ar
d	

Re
po

rti
ng

	P
ro

gr
am

	ร
ุ่นท

ี่	2
0	

ปี	
25

59
	ส

มำ
คม

ส่ง
เส

ริม
สถ

ำบ
ันก

รร
มก

ำร
บร

ิษัท
ไท

ย
2.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Di

re
ct

or
	A

cc
re

di
ta

tio
n	

Pr
og

ra
m

	ร
ุ่น

ที่	
13

2	
ปี	

25
59

	ส
มำ

คม
ส่ง

เส
ริม

สถ
ำบ

ันก
รร

มก
ำร

บร
ิษัท

ไท
ย

3.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Ad

va
nc

ed
	A

ud
it	

Co
m

m
itt

ee
	

Pr
og

ra
m

	ร
ุ่นท

ี่	2
5	

ปี	
25

60
	ส

มำ
คม

ส่ง
เส

ริม
สถ

ำบ
ันก

รร
มก

ำร
บร

ิษัท
ไท

ย
4.
	ห

ลัก
สูต

ร	
CF

O
20

22
	N

YC
	M

an
ag

em
en

t	
Co

.,L
td

.
5.
	ห

ลัก
สูต

ร	
E-

Le
ar
ni
ng

	C
FO

’s
	O

rie
nt

at
io
n	

Co
ur

se
	ต

ลำ
ดห

ลัก
ทร

ัพย
์แห

่งป
ระ

เท
ศไ

ทย

ไม
่มี

ไม
่มี

ก.
พ.

	2
56

5-
	

ปัจ
จุบ

ัน
ก.
พ.

	2
56

5-
	

ปัจ
จุบ

ัน
25

62
	–

	ม
.ค
.	2

56
5

25
59

	-	
25

62

ปร
ะธ

ำน
เจ
้ำห

น้ำ
ที่ส

ำย
งำ

น
บัญ

ชีแ
ละ

กำ
รเ
งิน

ผู้ช
่วย

กร
รม

กำ
รผ

ู้จัด
กำ

รใ
หญ

่
สำ

ยง
ำน

บัญ
ชี	

แล
ะก

ำร
เง
ิน

ผู้อ
�ำน

วย
กำ

รฝ
่ำย

บัญ
ชี

ผู้อ
�ำน

วย
กำ

รฝ
่ำย

ตร
วจ

สอ
บ

บร
ิษัท

	ท
ิพย

	ก
รุ๊ป

	โฮ
ลด

ิ้งส
์	จ

�ำก
ัด	

(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

ไม
่มี

179บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



ชื่อ
-ส

กุล
/ 

ต�ำ
แห

น่ง
อำ

ยุ
(ป

ี)

คุณ
วุฒ

ิทำ
งก

ำร
ศึก

ษำ
/

สำ
ขำ

/ค
ณ

ะ/
สถ

ำบ
ัน/

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม

สัด
ส่ว

น
กำ

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

ฯ
(%

)

คว
ำม

สัม
พ

ันธ
์ทำ

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่ำง

ผู้บ
ริห

ำร

ปร
ะส

บก
ำร

ณ
์กำ

รท
�ำง

ำน
ปร

ะว
ัติก

ำร
กร

ะท
�ำผ

ิดท
ำง

กฎ
หม

ำย
ใน

ระ
ยะ

 1
0 

ปี
ช่ว

งเ
วล

ำ
ต�ำ

แห
น่ง

ชื่อ
หน

่วย
งำ

น 
/ 

บร
ิษัท

18
. น

ำย
สำ

วิน
 ว

งศ
์รุ่ง

โร
จน

์กิจ

ผู้อ
�ำน

วย
กำ

รฝ
่ำย

บร
ิหำ

ร
สิน

ทร
ัพย

์แล
ะว

ำง
แผ

น
กำ

รเ
งิน

อง
ค์ก

รข
อง

บร
ิษัท

ฯ	

ผู้อ
�ำน

วย
กำ

รฝ
่ำย

บร
ิหำ

ร
สิน

ทร
ัพย

์แล
ะว

ำง
แผ

น
ทำ

งก
ำร

เง
ินข

อง
	T

IP

กร
รม

กำ
รข

อง
บร

ิษัท
	ท

ิพย
	

ไอ
เอ

สบ
ี	จ

�ำก
ัด

39
1.
	ป

ริญ
ญ
ำโ
ท	

บร
ิหำ

รธ
ุรก

ิจ	
Un

iv
er

sit
y	
of

	
Pi
tt
sb

ur
gh

,	P
A	

ปร
ะเ
ทศ

สห
รัฐ

อเ
มร

ิกำ
2.
	ป

ริญ
ญ
ำต

รี	
บัญ

ชี 
มห

ำว
ิทย

ำล
ัยห

อก
ำร

ค้ำ
ไท

ย
3.
	ป

ริญ
ญ
ำต

รี	
วิศ

วก
รร

มศ
ำส

ตร
์	ส

ถำ
บัน

เท
คโ

นโ
ลย

ี
พร

ะจ
อม

เก
ล้ำ

เจ
้ำค

ุณ
ทห

ำร
ลำ

ดก
ระ

บัง

ไม
่มี

ไม
่มี

25
63

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

พ.
ย.
	2

56
4	

-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
61

	–
	ป

ัจจ
ุบัน

25
52

	-	
25

61

ผู้อ
�ำน

วย
กำ

รฝ
่ำย

บร
ิหำ

ร
สิน

ทร
ัพย

์แล
ะว

ำง
แผ

นก
ำร

เง
ินอ

งค
์กร

กร
รม

กำ
ร

ผู้อ
�ำน

วย
กำ

รฝ
่ำย

บร
ิหำ

ร
สิน

ทร
ัพย

์แล
ะว

ำง
แผ

น
ทำ

งก
ำร

เง
ิน

ผู้จ
ัดก

ำร
แผ

นก

บร
ิษัท

	ท
ิพย

	ก
รุ๊ป

	โฮ
ลด

ิ้งส
์	จ

�ำก
ัด	

(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

	ไอ
เอ

สบ
ี	จ

�ำก
ัด

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	เจ
ริญ

โภ
คภ

ัณ
ฑ์อ

ำห
ำร

	จ
�ำก

ัด	
(ม

หำ
ชน

)

ไม
่มี

180 บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



รำ
ยล

ะเ
อีย

ดเ
กี่ย

วก
ับผ

ู้บร
ิหำ

รข
อง

บร
ิษัท

 ท
ิพ

ยป
ระ

กัน
ภัย

 จ
�ำก

ัด 
(ม

หำ
ชน

) (
บร

ิษัท
ย่อ

ย)
 (“

TI
P”

)

ชื่อ
-ส

กุล
/ 

ต�ำ
แห

น่ง
อำ

ยุ
(ป

ี)

คุณ
วุฒ

ิทำ
งก

ำร
ศึก

ษำ
/

สำ
ขำ

/ค
ณ

ะ/
สถ

ำบ
ัน/

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม

สัด
ส่ว

น
กำ

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

ฯ 
(%

)

คว
ำม

สัม
พ

ันธ
์ทำ

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่ำง

ผู้บ
ริห

ำร

ปร
ะส

บก
ำร

ณ
์กำ

รท
�ำง

ำน
ปร

ะว
ัติก

ำร
กร

ะท
�ำผ

ิดท
ำง

กฎ
หม

ำย
ใน

ระ
ยะ

 1
0 

ปี
ช่ว

งเ
วล

ำ
ต�ำ

แห
น่ง

ชื่อ
หน

่วย
งำ

น 
/ 

บร
ิษัท

 1
. ด

ร.
สม

พ
ร 

สืบ
ถว

ิลก
ุล 

กร
รม

กำ
รผ

ู้จัด
กำ

รใ
หญ

่	/
กร

รม
กำ

ร	
/	

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร

	/
	

กร
รม

กำ
รบ

รร
ษัท

ภิบ
ำล

	/
	

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร

คว
ำม

เส
ี่ยง

	/
	ก

รร
มก

ำร
บร

ิหำ
ร

กำ
รล

งท
ุน	

/	
กร

รม
กำ

รผ
ู้มี

อ�ำ
นำ

จล
งน

ำม
ผูก

พัน
ขอ

ง	
TI
P

ตำ
มท

ี่ก�ำ
หน

ดใ
นห

นัง
สือ

รับ
รอ

งข
อง

	T
IP
/

60
1.
	ป

ริญ
ญ
ำเ
อก

	ร
ัฐป

ระ
ศำ

สน
ศำ

สต
ร์	

 
มห

ำว
ิทย

ำล
ัยร

ำม
ค�ำ

แห
ง

2.
	ป

ริญ
ญ
ำโ
ท	

รัฐ
ศำ

สต
รม

หำ
บัณ

ฑิต
	 

มห
ำว

ิทย
ำล

ัยธ
รร

มศ
ำส

ตร
์

3.
	ป

ริญ
ญ
ำต

รี	
นิต

ิศำ
สต

รบ
ัณ
ฑิต

	 
มห

ำว
ิทย

ำล
ัยศ

รีป
ทุม

	
4.
	D

.O
.T
.	C

la
ss
	3

,	M
ar
iti
m

e	
St

ud
ie
s,	

Na
vi
ga

tio
n	

&	
De

ck
	O

ffi
ce

r,	
Sc

ho
ol

	o
f	

M
ar
iti
m

e	
St

ud
ie
s,	

Pl
ym

ou
th

,	E
ng

la
nd

5.
	B

-T
EC

H	
Di

pl
om

a,
	N

au
tic

al
	S

cie
nc

e,
	

Pl
ym

ou
th

	P
ol

yt
ec

hn
ic	

Co
lle

ge
,	E

ng
la
nd

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม 
1.
	ห

ลัก
สูต

รป
ระ

กำ
ศน

ียบ
ัตร

ชั้น
สูง

กำ
รเ
มือ

งก
ำร

ปก
คร

อง
ใน

ระ
บบ

ปร
ะช

ำธ
ิปไ

ตย
ส�ำ

หร
ับน

ักบ
ริห

ำร
ระ

ดับ
สูง

	ร
ุ่นท

ี่	2
3	

(ป
ปร

.	2
3)
	ส

ถำ
บัน

พร
ะป

กเ
กล

้ำ
2.
	ห

ลัก
สูต

รห
ลัก

นิต
ิธร

รม
เพ

ื่อป
ระ

ชำ
ธิป

ไต
ย	

รุ่น
ที่	

5	
(น

ธป
.5
)	ว

ิทย
ำล

ัยศ
ำล

รัฐ
ธร

รม
นูญ

	
3.
	ห

ลัก
สูต

รก
ำร

ป้อ
งก

ันร
ำช

อำ
ณ
ำจ

ักร
	(ว

ปอ
.5
8)
	

วิท
ยำ

ลัย
ป้อ

งก
ันร

ำช
อำ

ณ
ำจ

ักร
4.
	ห

ลัก
สูต

รผ
ู้บร

ิหำ
รร

ะด
ับส

ูง	
สถ

ำบ
ันว

ิทย
ำก

ำร
ตล

ำด
ทุน

	ร
ุ่นท

ี่	1
8	

(ว
ตท

.1
8)

5.
	ห

ลัก
สูต

รก
ำร

บร
ิหำ

รเ
ศร

ษฐ
กิจ

สำ
ธำ

รณ
ะส

�ำห
รับ

นัก
บร

ิหำ
รร

ะด
ับส

ูงร
ุ่นท

ี่	6
	(ป

ศส
.6
)	ส

ถำ
บัน

พร
ะ

ปก
เก

ล้ำ
6.
	ห

ลัก
สูต

รพ
ัฒ
นำ

สัม
พัน

ธ์ร
ะด

ับผ
ู้บร

ิหำ
รร

ุ่นท
ี่	1

4	
(พ

สบ
.1
4)
	ข

อง
กอ

งท
ัพบ

ก

0.
08

92
%

ไม
่มี

25
63

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
54

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
55

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
57

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
62

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
62

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
64

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
62

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
59

	-	
25

63

25
56

	-	
25

63

25
58

	-	
25

62

25
41

	-	
25

53

ปร
ะธ

ำน
เจ
้ำห

น้ำ
ที่บ

ริห
ำร

	
/	
กร

รม
กำ

ร	
/	
กร

รม
กำ

ร
บร

ิหำ
ร	
/ก

รร
มก

ำร
บร

รษ
ัท

ภิบ
ำล

	/
	ก

รร
มก

ำร
บร

ิหำ
ร 

คว
ำม

เส
ี่ยง

	/
กร

รม
กำ

ร
บร

ิหำ
รก

ำร
ลง

ทุน
กร

รม
กำ

รผ
ู้จัด

กำ
รใ
หญ

่	
/	
กร

รม
กำ

ร	
/	
กร

รม
กำ

ร
บร

ิหำ
ร	
/ก

รร
มก

ำร
บร

รษ
ัทภ

ิ
บำ

ล	
/	
กร

รม
กำ

รบ
ริห

ำร
 

คว
ำม

เส
ี่ยง

	/
กร

รม
กำ

ร
บร

ิหำ
รก

ำร
ลง

ทุน
รอ

งป
ระ

ธำ
นก

รร
มก

ำร
ปร

ะธ
ำน

กร
รม

กำ
ร

อุป
นำ

ยก
กร

รม
กำ

ร
กร

รม
กำ

ร
กร

รม
กำ

ร
นำ

ยก
สม

ำค
ม

กร
รม

กำ
ร	

กร
รม

กำ
ร

กร
รม

กำ
รผ

ู้จัด
กำ

รใ
หญ

่

บร
ิษัท

	ท
ิพย

	ก
รุ๊ป

	โฮ
ลด

ิ้งส
์	จ

�ำก
ัด	

(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันช
ีวิต

	จ
�ำก

ัด	
(ม

หำ
ชน

)
บร

ิษัท
	ท

ิพย
ปร

ะก
ันภ

ัย	
จ�ำ

กัด
	 

(ส
ปป

.	ล
ำว

) 
สม

ำค
มป

ระ
กัน

วิน
ำศ

ภัย
ไท

ย
บร

ิษัท
	จ

ัดก
ำร

ทร
ัพย

์สิน
แล

ะช
ุมช

น	
จ�ำ

กัด
บร

ิษัท
	ท

ิพย
	ไอ

เอ
สบ

ี	จ
�ำก

ัด
บร

ิษัท
	ซ

ูเพ
ิร์บ

	พ
ร็อ

พเ
พอ

ร์ต
ี้ส์	

จ�ำ
กัด

รำ
ชย

ำน
ยน

ต์ส
มำ

คม
แห

่งป
ระ

เท
ศไ

ทย
ใน

พร
ะบ

รม
รำ

ชูป
ถัม

ภ์
บร

ิษัท
	ก

ลำ
งค

ุ้มค
รอ

งผ
ู้ปร

ะส
บภ

ัยจ
ำก

รถ
	

จ�ำ
กัด

สถ
ำบ

ันท
รัพ

ยำ
กร

มน
ุษย

์	
มห

ำว
ิทย

ำล
ัยธ

รร
มศ

ำส
ตร

์
บร

ิษัท
	ก

ลำ
งค

ุ้มค
รอ

งผ
ู้ปร

ะส
บภ

ัยจ
ำก

รถ
	

จ�ำ
กัด

ไม
่มี

181บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



ชื่อ
-ส

กุล
/ 

ต�ำ
แห

น่ง
อำ

ยุ
(ป

ี)

คุณ
วุฒ

ิทำ
งก

ำร
ศึก

ษำ
/

สำ
ขำ

/ค
ณ

ะ/
สถ

ำบ
ัน/

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม

สัด
ส่ว

น
กำ

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

ฯ 
(%

)

คว
ำม

สัม
พ

ันธ
์ทำ

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่ำง

ผู้บ
ริห

ำร

ปร
ะส

บก
ำร

ณ
์กำ

รท
�ำง

ำน
ปร

ะว
ัติก

ำร
กร

ะท
�ำผ

ิดท
ำง

กฎ
หม

ำย
ใน

ระ
ยะ

 1
0 

ปี
ช่ว

งเ
วล

ำ
ต�ำ

แห
น่ง

ชื่อ
หน

่วย
งำ

น 
/ 

บร
ิษัท

7.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Di

re
ct

or
	C

er
tifi

ca
tio

n	
Pr

og
ra
m

	ร
ุ่น

ที่	
67

	ป
ี	2

54
8	

สม
ำค

มส
่งเ
สร

ิมส
ถำ

บัน
กร

รม
กำ

ร
บร

ิษัท
ไท

ย	
8.
	M

in
i	M

BA
	IM

DP
	ร
ุ่นท

ี่	3
	ค

ณ
ะพ

ำณ
ิชย

ศำ
สต

ร์
แล

ะก
ำร

บัญ
ชี	

มห
ำว

ิทย
ำล

ัยธ
รร

มศ
ำส

ตร
์

9.
	G

en
er

al
	In

su
ra
nc

e	
M
an

ag
em

en
t	f

or
	

O
ve

rs
ea

s,	
Bo

w
rin

g,	
UK

10
.	M

ot
or

	In
su

ra
nc

e	
Ex

ec
ut

iv
es

	S
em

in
ar
,	

Au
st
ra
lia

11
.	R

isk
	M

an
ag

em
en

t,	
In
di
a	
In
su

ra
nc

e	
In
st
itu

te
,	P

un
a,
	In

di
a

182 บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



ชื่อ
-ส

กุล
/ 

ต�ำ
แห

น่ง
อำ

ยุ
(ป

ี)

คุณ
วุฒ

ิทำ
งก

ำร
ศึก

ษำ
/

สำ
ขำ

/ค
ณ

ะ/
สถ

ำบ
ัน/

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม

สัด
ส่ว

น
กำ

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

ฯ 
(%

)

คว
ำม

สัม
พ

ันธ
์ทำ

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่ำง

ผู้บ
ริห

ำร

ปร
ะส

บก
ำร

ณ
์กำ

รท
�ำง

ำน
ปร

ะว
ัติก

ำร
กร

ะท
�ำผ

ิดท
ำง

กฎ
หม

ำย
ใน

ระ
ยะ

 1
0 

ปี
ช่ว

งเ
วล

ำ
ต�ำ

แห
น่ง

ชื่อ
หน

่วย
งำ

น 
/ 

บร
ิษัท

2.
 น

ำง
นง

ลัก
ษณ

์ เอ
ี่ยม

โช
ติ 

  รอ
งก

รร
มก

ำร
ผู้จ

ัดก
ำร

ให
ญ
่	

เล
ขำ

นุก
ำร

บร
ิษัท

	/
	ก

รร
มก

ำร
บร

ิหำ
รค

วำ
มเ

สี่ย
ง	

/	
เล

ขำ
นุก

ำร
คณ

ะก
รร

มก
ำร

บร
ิษัท

	/
	เล

ขำ
นุก

ำร
คณ

ะ
กร

รม
กำ

รบ
รร

ษัท
ภิบ

ำล
	/
	

เล
ขำ

นุก
ำร

คณ
ะก

รร
มก

ำร
สร

รห
ำฯ

	
 

59
ปร

ิญ
ญ
ำโ
ท	

บร
ิหำ

รธ
ุรก

ิจ	
สำ

ขำ
กำ

รจ
ัดก

ำร
มห

ำว
ิทย

ำล
ัยศ

รีน
คร

ินท
รว

ิโร
ฒ

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม
1.
	ห
ลัก

สูต
รก

ำร
บร

ิหำ
รก

ิจก
ำร

บ้ำ
นเ

มือ
งท

ี่ดีเ
พื่อ

กำ
ร

พัฒ
นำ

อย
่ำง

ยั่ง
ยืน

	ส
�ำห

รับ
นัก

บร
ิหำ

รร
ะด

ับส
ูง	

 
รุ่น

ที่	
6	

(ก
.พ

.ร
.	1

	ร
ุ่น	

6)
	ส

�ำน
ักง

ำน
คณ

ะก
รร

มก
ำร

พัฒ
นำ

ระ
บบ

รำ
ชก

ำร
	(ก

.พ
.ร
.)

2.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Et

hi
ca

l	L
ea

de
rs
hi
p	

Pr
og

ra
m

	 
รุ่น

ที่	
9	

ปี	
25

60
	 

สม
ำค

มส
่งเ
สร

ิมส
ถำ

บัน
กร

รม
กำ

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

3.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Co

m
pa

ny
	S

ec
re

ta
ry
	P

ro
gr
am

	 
รุ่น

ที่	
59

	ป
ี	2

55
7	

 
สม

ำค
มส

่งเ
สร

ิมส
ถำ

บัน
กร

รม
กำ

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

4.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Ef
fe

ct
iv
e	

M
in
ut

e	
Ta

kin
g	
รุ่น

ที่	
30

	ป
ี	

25
57

	ส
มำ

คม
ส่ง

เส
ริม

สถ
ำบ

ันก
รร

มก
ำร

บร
ิษัท

ไท
ย

5.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Re

po
rti

ng
	P

ro
gr
am

	fo
r	C

om
pa

ny
	

Se
cr
et

ar
y	
รุ่น

ที่	
2	

ปี	
25

57
	ส

มำ
คม

ส่ง
เส

ริม
สถ

ำบ
ันก

รร
มก

ำร
บร

ิษัท
ไท

ย
6.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Le

ad
er

	S
uc

ce
ss
io
n	

Pr
og

ra
m

	(L
SP

)	
รุ่น

ที่	
4	

มูล
นิธ

ิสถ
ำบ

ันว
ิจัย

แล
ะพ

ัฒ
นำ

อง
ค์ก

ร 
ภำ

คร
ัฐ

7.
	ห

ลัก
สูต

รผ
ู้ปฏ

ิบัต
ิงำ

นเ
ลข

ำน
ุกำ

รบ
ริษ

ัท	
(F
PC

S	
29

)	
สม

ำค
มบ

ริษ
ัทจ

ดท
ะเ
บีย

นไ
ทย

0.0
00

00
01

7%
ไม

่มี
25

63
	–

	ป
ัจจ

ุบัน

25
62

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
57

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
56

	-	
25

62
25

47
	-	

25
56

เล
ขำ

นุก
ำร

บร
ิษัท

	/
	

เล
ขำ

นุก
ำร

คณ
ะก

รร
มก

ำร
บร

ิษัท
	/
	เล

ขำ
นุก

ำร
คณ

ะ
กร

รม
กำ

รบ
รร

ษัท
ภิบ

ำล
	/
	

เล
ขำ

นุก
ำร

คณ
ะก

รร
มก

ำร
สร

รห
ำ	
ก�ำ

หน
ดค

่ำต
อบ

แท
น	

แล
ะบ

ริห
ำร

ทร
ัพย

ำก
รบ

ุคค
ล

รอ
งก

รร
มก

ำร
ผู้จ

ัดก
ำร

ให
ญ
่	/
	

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร

คว
ำม

เส
ี่ยง

เล
ขำ

นุก
ำร

บร
ิษัท

	/
	

เล
ขำ

นุก
ำร

คณ
ะก

รร
มก

ำร
บร

ิษัท
	/
	เล

ขำ
นุก

ำร
คณ

ะ
กร

รม
กำ

รบ
รร

ษัท
ภิบ

ำล
	/
	

เล
ขำ

นุก
ำร

คณ
ะก

รร
มก

ำร
สร

รห
ำ	
ก�ำ

หน
ดค

่ำต
อบ

แท
น	

แล
ะบ

ริห
ำร

ทร
ัพย

ำก
รบ

ุคค
ล

ผู้ช
่วย

กร
รม

กำ
รผ

ู้จัด
กำ

รใ
หญ

่
ผู้อ

�ำน
วย

กำ
รฝ

่ำย
ทร

ัพย
ำก

รบ
ุคค

ลแ
ละ

บร
ิหำ

รท
ั่วไ

ป

บร
ิษัท

	ท
ิพย

	ก
รุ๊ป

	โฮ
ลด

ิ้งส
์	จ

�ำก
ัด	

(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

ไม
่มี

183บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



ชื่อ
-ส

กุล
/ 

ต�ำ
แห

น่ง
อำ

ยุ
(ป

ี)

คุณ
วุฒ

ิทำ
งก

ำร
ศึก

ษำ
/

สำ
ขำ

/ค
ณ

ะ/
สถ

ำบ
ัน/

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม

สัด
ส่ว

น
กำ

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

ฯ 
(%

)

คว
ำม

สัม
พ

ันธ
์ทำ

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่ำง

ผู้บ
ริห

ำร

ปร
ะส

บก
ำร

ณ
์กำ

รท
�ำง

ำน
ปร

ะว
ัติก

ำร
กร

ะท
�ำผ

ิดท
ำง

กฎ
หม

ำย
ใน

ระ
ยะ

 1
0 

ปี
ช่ว

งเ
วล

ำ
ต�ำ

แห
น่ง

ชื่อ
หน

่วย
งำ

น 
/ 

บร
ิษัท

3.
 น

ำง
สำ

วด
รร

ชน
ี

   
ศร

ีอน
ันต

์รัก
ษำ

	ร
อง

กร
รม

กำ
รผ

ู้จัด
กำ

รใ
หญ

่	/
	

	ก
รร

มก
ำร

บร
ิหำ

รค
วำ

มเ
สี่ย

ง	
 

60
	ป

ริญ
ญ
ำโ
ท	

บร
ิหำ

รธ
ุรก

ิจ
	จ

ุฬำ
ลง

กร
ณ
์มห

ำว
ิทย

ำล
ัย

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม
1.
	ห

ลัก
สูต

รว
ิทย

ำก
ำร

ปร
ะก

ันภ
ัยร

ะด
ับส

ูง 
(ว
ปส

.)	
รุ่น

ที่	
9	

ปี	
พ.

ศ.
	2

56
2 

สถ
ำบ

ันว
ิทย

ำก
ำร

ปร
ะก

ันภ
ัยร

ะด
ับส

ูง 
ส�ำ

นัก
งำ

นค
ณ
ะก

รร
มก

ำร
ก�ำ

กับ
แล

ะส
่งเ
สร

ิม 
กำ

รป
ระ

กอ
บธ

ุรก
ิจป

ระ
กัน

ภัย
	(ค

ปภ
.)

0.0
00

00
01

7%
ไม

่มี
25

64
	-	

ปัจ
จุบ

ัน

25
57

	-	
25

63

25
48

	–
	2

55
7

รอ
งก

รร
มก

ำร
ผู้จ

ัดก
ำร

ให
ญ
่	/
	

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร

คว
ำม

เส
ี่ยง

ผู้ช
่วย

กร
รม

กำ
ร	

ผู้จ
ัดก

ำร
ให

ญ
่

ผู้อ
�ำน

วย
กำ

รฝ
่ำย

	
ธุร

กิจ
ธน

ำค
ำร

	2

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

ไม
่มี

4.
 ด

ร.
ปร

ำโ
มท

ย์ 
วิบ

ูลย
์กิจ

โช
ติ

	ร
อง

กร
รม

กำ
รผ

ู้จัด
กำ

รใ
หญ

่	/
	

	ก
รร

มก
ำร

บร
ิหำ

รค
วำ

มเ
สี่ย

ง
 

60
1.
	ป

ริญ
ญ
ำเ
อก

	ป
รัช

ญ
ำด

ุษฎ
ีบัณ

ฑิต
 

(ก
ำร

พัฒ
นำ

ธร
รม

ำภ
ิบำ

ล)
 

มห
ำว

ิทย
ำล

ัยร
ำช

ภัฎ
จัน

ทร
เก

ษม
2.
	ป

ริญ
ญ
ำโ
ท	

บร
ิหำ

รธ
ุรก

ิจ	
สำ

ขำ
กำ

รต
ลำ

ด 
มห

ำว
ิทย

ำล
ัยร

ำม
ค�ำ

แห
ง

3.
	ป

ริญ
ญ
ำโ
ท	

วิท
ยำ

ศำ
สต

ร์	
สำ

ขำ
ปร

ะช
ำก

รแ
ละ

 
กำ

รพ
ัฒ
นำ

	ส
ถำ

บัน
บัณ

ฑิต
พัฒ

นบ
ริห

ำร
ศำ

สต
ร์

 หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม
1.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Le

ad
er

	S
uc

ce
ss
io
n	

Pr
og

ra
m

(L
SP

) 
รุ่น

ที่	
5	

มูล
นิธ

ิสถ
ำบ

ันว
ิจัย

แล
ะพ

ัฒ
นำ

อง
ค์ก

ร 
ภำ

คร
ัฐ

2.
	ห

ลัก
สูต

รก
ำร

บร
ิหำ

รก
ิจก

ำร
บ้ำ

นเ
มือ

งท
ี่ดีเ

พื่อ
กำ

ร 
พัฒ

นำ
อย

่ำง
ยั่ง

ยืน
	ส

�ำห
รับ

นัก
บร

ิหำ
รร

ะด
ับส

ูง	
 

(ก
.พ

.ร
.	1

	ร
ุ่น	

7)
	ส

�ำน
ักง

ำน
คณ

ะก
รร

มก
ำร

พัฒ
นำ

 
ระ

บบ
รำ

ชก
ำร

	(ก
.พ

.ร
.)

0.0
00

00
01

7%
ไม

่มี
25

64
	-	

ปัจ
จุบ

ัน

25
56

	–
	2

56
3

25
54

	-	
25

56

รอ
งก

รร
มก

ำร
ผู้จ

ัดก
ำร

ให
ญ
่	/
	

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร

คว
ำม

เส
ี่ยง

ผู้ช
่วย

กร
รม

กำ
ร	

ผู้จ
ัดก

ำร
ให

ญ
่

ผู้อ
�ำน

วย
กำ

รฝ
่ำย

	
ปร

ะก
ันภ

ัยร
ถย

นต
์	

แล
ะร

ักษ
ำก

ำร
ผู้อ

�ำน
วย

กำ
รฝ

่ำย
ปฏ

ิบัต
ิกำ

รห
น่ว

ย	
ธุร

กิจ
ปร

ะก
ันภ

ัยร
ถย

นต
์

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

ไม
่มี

184 บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



ชื่อ
-ส

กุล
/ 

ต�ำ
แห

น่ง
อำ

ยุ
(ป

ี)

คุณ
วุฒ

ิทำ
งก

ำร
ศึก

ษำ
/

สำ
ขำ

/ค
ณ

ะ/
สถ

ำบ
ัน/

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม

สัด
ส่ว

น
กำ

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

ฯ 
(%

)

คว
ำม

สัม
พ

ันธ
์ทำ

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่ำง

ผู้บ
ริห

ำร

ปร
ะส

บก
ำร

ณ
์กำ

รท
�ำง

ำน
ปร

ะว
ัติก

ำร
กร

ะท
�ำผ

ิดท
ำง

กฎ
หม

ำย
ใน

ระ
ยะ

 1
0 

ปี
ช่ว

งเ
วล

ำ
ต�ำ

แห
น่ง

ชื่อ
หน

่วย
งำ

น 
/ 

บร
ิษัท

5.
 น

ำย
อน

ุกูล
 เย

็นใ
จ

	ร
อง

กร
รม

กำ
รผู้

จดั
กำ

รใ
หญ่

	/
	

	ก
รร

มก
ำร

บร
ิหำ

รค
วำ

มเ
สี่ย

ง
 

48
ปร

ิญ
ญ
ำต

รี	
วิท

ยำ
ศำ

สต
ร์	
สำ

ขำ
วิศ

วก
รร

มเ
คม

ี	
จุฬ

ำล
งก

รณ
์มห

ำว
ิทย

ำล
ัย

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม
1.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Th

e	
Pr

ac
tic

al
	A

sp
ec

t	o
f	

Re
in
su

ra
nc

e	
สถ

ำบ
ันเ

ทค
โน

โล
ยีแ

ห่ง
เอ

เช
ีย

2.
	ห

ลัก
สูต

รก
ำร

บร
ิหำ

รก
ิจก

ำร
บ้ำ

นเ
มือ

งท
ี่ดีเ

พื่อ
กำ

ร
พัฒ

นำ
อย

่ำง
ยั่ง

ยืน
	ส

�ำห
รับ

นัก
บร

ิหำ
รร

ะด
ับส

ูง	
รุ่น

ที่	
8	

(ก
.พ

.ร
.1
	ร
ุ่น	

8)
	ส

�ำน
ักง

ำน
คณ

ะก
รร

มก
ำร

พัฒ
นำ

ระ
บบ

รำ
ชก

ำร
	(ก

.พ
.ร
.)

0.0
00

00
01

7%
ไม

่มี
	ก

.พ
.	2

56
5	

–	
ปัจ

จุบ
ัน

	2
56

0	
-	ม

.ค
.	

25
65

	2
55

8	
-	2

56
0

	2
55

4	
-	2

55
7

รอ
งก

รร
มก

ำร
ผู้จ

ัดก
ำร

ให
ญ
่	/
	

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร

คว
ำม

เส
ี่ยง

ผู้ช
่วย

กร
รม

กำ
ร

ผู้จ
ัดก

ำร
ให

ญ
่

ผู้อ
�ำน

วย
กำ

รฝ
่ำย

	
ปร

ะก
ันภ

ัยเ
บ็ด

เต
ล็ด

	
ปร

ะก
ันภ

ัยท
ำง

ทะ
เล

	แ
ละ

ขน
ส่ง

ผู้จ
ัดก

ำร
ส่ว

นอ
ำว

ุโส
ฝ่ำ

ยป
ระ

กัน
ภัย

เบ
็ดเ

ตล
็ด

ปร
ะก

ันภ
ัยท

ำง
ทะ

เล
แล

ะข
นส

่ง

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

ไม
่มี

6.
 น

ำย
ไช

ยพ
ร 

จัน
ทร

เด
ช 

			
ผู้ช

่วย
กร

รม
กำ

รผ
ู้จัด

กำ
รใ
หญ

่

51
ปร

ิญ
ญ
ำโ
ท	

บร
ิหำ

รธ
ุรก

ิจ	
สำ

ขำ
กำ

รต
ลำ

ด	
มห

ำว
ิทย

ำล
ัยร

ำม
ค�ำ

แห
ง

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม
1.
	ห

ลัก
สูต

ร	
TO

PC
AT

S	
“T

op
	E
xe

cu
tiv

e	
Pr

og
ra
m

	
fo

r	C
re

at
iv
e	

Am
az

in
g	
Th

ai
	S

er
vi
ce

”	
มห

ำว
ิทย

ำล
ัยห

อก
ำร

ค้ำ
ไท

ย

0.0
00

00
01

7%
ไม

่มี
	2

56
0	

-	ป
ัจจ

ุบัน

	2
55

7	
-	2

56
0

	2
55

4	
-	2

55
7

ผู้ช
่วย

กร
รม

กำ
ร

ผู้จ
ัดก

ำร
ให

ญ
่

ผู้อ
�ำน

วย
กำ

รฝ
่ำย

	
ขำ

ยป
ระ

กัน
ภัย

รถ
ยน

ต์	
ผู้จ

ัดก
ำร

ส่ว
นอ

ำว
ุโส

ฝ่ำ
ยป

ระ
กัน

ภัย
รถ

ยน
ต์

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

ไม
่มี

7.
 น

ำง
สำ

วณ
ฐนิ

 ีธ
นะ

รัช
ต์

			
	ผ

ูช้่ว
ยก

รร
มก

ำร
ผูจ้

ดัก
ำร

ให
ญ่
	

43
1.
	M

as
te

r	o
f	C

om
m

er
ce

	(M
aj
or

	in
	F

in
an

cia
l,	

M
in
or

	in
	M

ar
ke

tin
g)
	U

ni
ve

rs
ity

	o
f	S

yd
ne

y
2.
	M

as
te

r	o
f	F

in
an

cia
l	S

er
vi
ce

s	
(M

aj
or

	in
	

In
su

ra
nc

e)
,	U

ni
ve

rs
ity

	o
f	T

ec
hn

ol
og

y,
	

Sy
dn

ey

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม
1.
	ห

ลัก
สูต

ร	
เป

ิดม
ุมม

อง
ปร

ะก
ันภ

ัยส
ุขภ

ำพ
ไท

ยแ
ละ

เท
ศ	

สม
ำค

มป
ระ

กัน
วิน

ำศ
ภัย

ไท
ย

2.
	ห

ลัก
สูต

ร	
อน

ำค
ตป

ระ
กัน

สุข
ภำ

พใ
นย

ุคด
ิจิท

ัล	
สม

ำค
มป

ระ
กัน

วิน
ำศ

ภัย
ไท

ย

ไม
่มี

พล
เอ

ก
สม

ชำ
ย	

ธน
ะร

ัชต
์	

กร
รม

กำ
ร

ขอ
ง	
TI
PH

	
แล

ะ	
TI
P	

(บ
ิดำ

)

25
63

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
59

	-	
25

63

25
49

	-	
25

58

ผู้ช
่วย

กร
รม

กำ
ร

ผู้จ
ัดก

ำร
ให

ญ
่

ผู้อ
�ำน

วย
กำ

รฝ
่ำย

 
ปร

ะก
ันภ

ัยส
ุขภ

ำพ
แล

ะอ
ุบัต

ิเห
ตุส

่วน
บุค

คล
ผู้จ

ัดก
ำร

ส่ว
น	

ส่ว
นร

ับป
ระ

กัน
ภัย

	
ฝ่ำ

ยป
ระ

กัน
ภัย

ปิโ
ตร

	
เค

มีแ
ละ

พล
ังง

ำน

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

ไม
่มี

185บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



ชื่อ
-ส

กุล
/ 

ต�ำ
แห

น่ง
อำ

ยุ
(ป

ี)

คุณ
วุฒ

ิทำ
งก

ำร
ศึก

ษำ
/

สำ
ขำ

/ค
ณ

ะ/
สถ

ำบ
ัน/

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม

สัด
ส่ว

น
กำ

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

ฯ 
(%

)

คว
ำม

สัม
พ

ันธ
์ทำ

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่ำง

ผู้บ
ริห

ำร

ปร
ะส

บก
ำร

ณ
์กำ

รท
�ำง

ำน
ปร

ะว
ัติก

ำร
กร

ะท
�ำผ

ิดท
ำง

กฎ
หม

ำย
ใน

ระ
ยะ

 1
0 

ปี
ช่ว

งเ
วล

ำ
ต�ำ

แห
น่ง

ชื่อ
หน

่วย
งำ

น 
/ 

บร
ิษัท

8.
 น

ำย
ณ

ำศ
ิส 

ปร
ะเ

สร
ิฐส

กุล

ผู้ช
่วย

กร
รม

กำ
รผ

ู้จัด
กำ

รใ
หญ

่	
/	
เล

ขำ
นุก

ำร
คณ

ะก
รร

มก
ำร

บร
ิหำ

รก
ำร

ลง
ทุน

41
ปร

ิญ
ญ
ำโ
ท	

เศ
รษ

ฐศ
ำส

ตร
์	ส

ำข
ำเ
ศร

ษฐ
ศำ

สต
ร์ก

ำร
เง
ิน	

สถ
ำบ

ันบ
ัณ
ฑิต

พัฒ
นบ

ริห
ำร

ศำ
สต

ร์

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม
1.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Ad

va
nc

ed
	In

te
rn

at
io
na

l	C
or

po
ra
te

	
Fi
na

nc
e	

Pr
og

ra
m

m
e,
	IN

SE
AD

	B
us

in
es

s	
Sc

ho
ol

	ป
ระ

เท
ศฝ

รั่ง
เศ

ส
2.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Ad

va
nc

e	
As

se
t	M

an
ag

em
en

t	
Pr

og
ra
m

m
e,
	IN

SE
AD

	B
us

in
es

s	
Sc

ho
ol

	
ปร

ะเ
ทศ

ฝร
ั่งเ
ศส

3.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Al

te
rn

at
iv
e	

In
ve

st
m

en
t	P

ro
gr
am

, 
Ha

rv
ar
d	

Bu
sin

es
s	
Sc

ho
ol

	ป
ระ

เท
ศ

สห
รัฐ

อเ
มร

ิกำ
4.
	ห

ลัก
สูต

ร	
M
er

ge
r	&

	A
cq

ui
sit

io
ns

	P
ro

gr
am

m
e,
	 

Im
pe

ria
l	C

ol
le

ge
	B

us
in
es

s	
Sc

ho
ol

	ป
ระ

เท
ศ

อัง
กฤ

ษ
5.
	ห

ลัก
สูต

ร	
St

ra
te

gic
	T

hi
nk

in
g	
Pr

og
ra
m

m
e,
	

Un
iv
er

sit
y	
of

	C
am

br
id
ge

,	C
am

br
id
ge

	J
ud

ge
	

Bu
sin

es
s	
Sc

ho
ol

	ป
ระ

เท
ศอ

ังก
ฤษ

6.
	ห

ลัก
สูต

ร	
วิท

ยำ
กำ

รก
ำร

จัด
กำ

รส
�ำห

รับ
 

นัก
บร

ิหำ
ร	
ระ

ดับ
สูง

	ร
ุ่นท

ี่	6
	 

สถ
ำบ

ันบ
ัณ
ฑิต

พัฒ
นบ

ริห
ำร

ศำ
สต

ร์

0.0
00

00
01

7%
ไม

่มี
ก.
พ.

	2
56

5	
-	

ปัจ
จุบ

ัน

พ.
ย.
	2

56
4	

-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
60

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
63

	–
	ม

.ค
.	2

56
5

25
57

	-	
25

60

25
57

25
56

25
53

	-	
25

56

รอ
งป

ระ
ธำ

นเ
จ้ำ

หน
้ำท

ี่
บร

ิหำ
ร	
ด้ำ

นล
งท

ุนแ
ละ

กล
ยุท

ธ์อ
งค

์กร
	/
	เล

ขำ
นุก

ำร
คณ

ะก
รร

มก
ำร

บร
ิหำ

รก
ำร

ลง
ทุน

กร
รม

กำ
ร

ผู้ช
่วย

กร
รม

กำ
ร

ผู้จ
ัดก

ำร
ให

ญ
่	/
เล

ขำ
นุก

ำร
คณ

ะก
รร

มก
ำร

บร
ิหำ

รก
ำร

ลง
ทุน

ปร
ะธ

ำน
เจ
้ำห

น้ำ
ที่ส

ำย
งำ

น 
กล

ยุท
ธ์แ

ละ
บร

ิหำ
รก

ำร
ลง

ทุน
	แ

ละ
สำ

ยง
ำน

เท
คโ

นโ
ลย

ีสำ
รส

นเ
ทศ

ผู้อ
�ำน

วย
กำ

รฝ
่ำย

กำ
รล

งท
ุน

As
sis

ta
nt

	V
ice

	
Pr

es
id
en

t
รอ

งผ
ู้อ�ำ

นว
ยก

ำร
	

As
sis

ta
nt

	V
ice

	
Pr

es
id
en

t

บร
ิษัท

	ท
ิพย

	ก
รุ๊ป

	โฮ
ลด

ิ้งส
์	จ

�ำก
ัด	

(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

	ไอ
เอ

สบ
ี	จ

�ำก
ัด

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

	ก
รุ๊ป

	โฮ
ลด

ิ้งส
์	จ

�ำก
ัด	

(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

KK
TR

AD
E	

Se
cu

rit
ie
s	
Co

.,	
Lt

d

SC
B	

Se
cu

rit
ie
s	
Co

.,	
Lt

d.
	

Ki
at

na
kin

	S
ec

ur
iti
es

	C
o.
,	L

td
.

ไม
่มี

186 บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



ชื่อ
-ส

กุล
/ 

ต�ำ
แห

น่ง
อำ

ยุ
(ป

ี)

คุณ
วุฒ

ิทำ
งก

ำร
ศึก

ษำ
/

สำ
ขำ

/ค
ณ

ะ/
สถ

ำบ
ัน/

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม

สัด
ส่ว

น
กำ

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

ฯ 
(%

)

คว
ำม

สัม
พ

ันธ
์ทำ

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่ำง

ผู้บ
ริห

ำร

ปร
ะส

บก
ำร

ณ
์กำ

รท
�ำง

ำน
ปร

ะว
ัติก

ำร
กร

ะท
�ำผ

ิดท
ำง

กฎ
หม

ำย
ใน

ระ
ยะ

 1
0 

ปี
ช่ว

งเ
วล

ำ
ต�ำ

แห
น่ง

ชื่อ
หน

่วย
งำ

น 
/ 

บร
ิษัท

9.
 ด

ร.
พ

ลร
ัตน

์ เอ
กโ

ยค
ยะ

 
			

	ผ
ูช้่ว

ยก
รร

มก
ำร

ผูจ้
ดัก

ำร
ให

ญ่
	

41
1.
	ป

ริญ
ญ
ำเ
อก

	ด
้ำน

กำ
รเ
งิน

	U
ni
ve

rs
ity

	o
f 

W
ar
w
ick

	ส
หร

ำช
อำ

ณ
ำจ

ักร
2.
	ป

ริญ
ญ
ำโ
ท	

สำ
ขำ

กำ
รเ
งิน

	(เ
กีย

รต
ินิย

มอ
ันด

ับ	
1)

 
Un

iv
er

sit
y	
of

	D
ur

ha
m

	ส
หร

ำช
อำ

ณ
ำจ

ักร
3.
	ป

ริญ
ญ
ำต

รี	
เศ

รษ
ฐศ

ำส
ตร

์	(เ
กีย

รต
ินิย

มอ
ันด

ับ	
1)

 
Li
nc

ol
n	

Un
iv
er

sit
y	
ปร

ะเ
ทศ

นิว
ซีแ

ลน
ด์

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม
1.
	ห

ลัก
สูต

รเ
ศร

ษฐ
กิจ

ดิจ
ิทัล

ส�ำ
หร

ับผ
ู้บร

ิหำ
ร	
(D

E4
M
)	

รุ่น
ที่	

7	
ปี	

25
61

	ม
ูลน

ิธิส
ถำ

บัน
วิจ

ัยแ
ละ

พัฒ
นำ

อง
ค์ก

รภ
ำค

รัฐ
	

2.
	ห

ลัก
สูต

ร	
An

ti-
Co

rru
pt

io
n:
	th

e	
Pr

ac
tic

al
	

Gu
id
e	

(A
CP

G)
	ร
ุ่นท

ี่	4
0	

ปี	
25

60
	ส

มำ
คม

ส่ง
เส

ริม
สถ

ำบ
ันก

รร
มก

ำร
บร

ิษัท
ไท

ย
3.
	N

ex
t	L

ev
el

	In
su

ra
nc

e	
In
no

va
tio

n	
in
	th

e	
Ag

e	
of

	D
at

a

ไม
่มี

ไม
่มี

	2
56

0	
-	ป

ัจจ
ุบัน

	2
55

8	
-	2

56
0

	2
55

3	
-	2

55
8

ผู้ช
่วย

กร
รม

กำ
ร

ผู้จ
ัดก

ำร
ให

ญ
่

ผู้อ
�ำน

วย
กำ

ร
ฝ่ำ

ยก
ลย

ุทธ
์อง

ค์ก
ร

In
ve

st
or

	R
el

at
io
ns

	
	M

an
ag

er
	

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ไอ
อำ

ร์พ
ีซี	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

ไม
่มี

187บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



ชื่อ
-ส

กุล
/ 

ต�ำ
แห

น่ง
อำ

ยุ
(ป

ี)

คุณ
วุฒ

ิทำ
งก

ำร
ศึก

ษำ
/

สำ
ขำ

/ค
ณ

ะ/
สถ

ำบ
ัน/

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม

สัด
ส่ว

น
กำ

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

ฯ 
(%

)

คว
ำม

สัม
พ

ันธ
์ทำ

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่ำง

ผู้บ
ริห

ำร

ปร
ะส

บก
ำร

ณ
์กำ

รท
�ำง

ำน
ปร

ะว
ัติก

ำร
กร

ะท
�ำผ

ิดท
ำง

กฎ
หม

ำย
ใน

ระ
ยะ

 1
0 

ปี
ช่ว

งเ
วล

ำ
ต�ำ

แห
น่ง

ชื่อ
หน

่วย
งำ

น 
/ 

บร
ิษัท

10
. น

ำย
วิบ

ูลย
์  

   
  เ

ฟ
ื่อง

พ
ำน

ิชเ
จร

ิญ

 
ผู้ช

่วย
กร

รม
กำ

รผ
ู้จัด

กำ
ร

ให
ญ
่สำ

ยง
ำน

บัญ
ชีแ

ละ
กำ

รเ
งิน

50
1.
	ป

ริญ
ญ
ำโ
ท	

บร
ิหำ

รธ
ุรก

ิจ	
(บ

ธ.
ม)

	 
มห

ำว
ิทย

ำล
ัยร

ำม
ค�ำ

แห
ง

2.
	ป

ริญ
ญ
ำต

รี	
บร

ิหำ
รธ

ุรก
ิจ	

(บ
ธ.
บ)

	 
สถ

ำบ
ันเ

ทค
โน

โล
ยีร

ำช
มง

คล
ธัญ

บุร
ี	(ก

ำร
บัญ

ชี)
3.
	ป

ริญ
ญ
ำต

รี	
เศ

รษ
ฐศ

ำส
ตร

์	(ศ
.บ

)	ม
หำ

วิท
ยำ

ลัย
สุโ

ขท
ัยธ

รร
มำ

ธิร
ำช

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม
1.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Bo

ar
d	

Re
po

rti
ng

	P
ro

gr
am

	ร
ุ่นท

ี่	2
0	

ปี	
25

59
	ส

มำ
คม

ส่ง
เส

ริม
สถ

ำบ
ันก

รร
มก

ำร
บร

ิษัท
ไท

ย
2.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Di

re
ct

or
	A

cc
re

di
ta

tio
n	

Pr
og

ra
m

	ร
ุ่น

ที่	
13

2	
ปี	

25
59

	ส
มำ

คม
ส่ง

เส
ริม

สถ
ำบ

ันก
รร

มก
ำร

บร
ิษัท

ไท
ย

3.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Ad

va
nc

ed
	A

ud
it	

Co
m

m
itt

ee
	

Pr
og

ra
m

	ร
ุ่นท

ี่	2
5	

ปี	
25

60
	ส

มำ
คม

ส่ง
เส

ริม
สถ

ำบ
ันก

รร
มก

ำร
บร

ิษัท
ไท

ย
4.
	ห

ลัก
สูต

ร	
CF

O
20

22
	N

YC
	M

an
ag

em
en

t	
Co

.,L
td

.
5.
	ห

ลัก
สูต

ร	
E-

Le
ar
ni
ng

	C
FO

’s
	O

rie
nt

at
io
n	

Co
ur

se
	ต

ลำ
ดห

ลัก
ทร

ัพย
์แห

่งป
ระ

เท
ศไ

ทย

ไม
่มี

ไม
่มี

ก.
พ.

	2
56

5-
	

ปัจ
จุบ

ัน
ก.
พ.

	2
56

5-
	

ปัจ
จุบ

ัน
25

62
	–

	
ม.
ค.
	2

56
5

25
59

	-	
25

62

ปร
ะธ

ำน
เจ
้ำห

น้ำ
ที่ส

ำย
งำ

น
บัญ

ชีแ
ละ

กำ
รเ
งิน

ผู้ช
่วย

กร
รม

กำ
รผ

ู้จัด
กำ

รใ
หญ

่
สำ

ยง
ำน

บัญ
ชี	

แล
ะก

ำร
เง
ิน

ผู้อ
�ำน

วย
กำ

รฝ
่ำย

บัญ
ชี

ผู้อ
�ำน

วย
กำ

รฝ
่ำย

ตร
วจ

สอ
บ

บร
ิษัท

	ท
ิพย

	ก
รุ๊ป

	โฮ
ลด

ิ้งส
์	จ

�ำก
ัด	

(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

ไม
่มี

188 บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



ชื่อ
-ส

กุล
/ 

ต�ำ
แห

น่ง
อำ

ยุ
(ป

ี)

คุณ
วุฒ

ิทำ
งก

ำร
ศึก

ษำ
/

สำ
ขำ

/ค
ณ

ะ/
สถ

ำบ
ัน/

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม

สัด
ส่ว

น
กำ

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

ฯ 
(%

)

คว
ำม

สัม
พ

ันธ
์ทำ

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่ำง

ผู้บ
ริห

ำร

ปร
ะส

บก
ำร

ณ
์กำ

รท
�ำง

ำน
ปร

ะว
ัติก

ำร
กร

ะท
�ำผ

ิดท
ำง

กฎ
หม

ำย
ใน

ระ
ยะ

 1
0 

ปี
ช่ว

งเ
วล

ำ
ต�ำ

แห
น่ง

ชื่อ
หน

่วย
งำ

น 
/ 

บร
ิษัท

11
. น

ำง
สำ

วศ
รีว

ริน
ทร

์  
   

  ค
ุณ

กิต
ติ

ผู้อ
�ำน

วย
กำ

รฝ
่ำย

กำ
รเ
งิน

57
ปร

ิญ
ญ
ำต

รี	
บัญ

ชีบ
ัณ
ฑิต

มห
ำว

ิทย
ำล

ัยเ
กษ

ตร
ศำ

สต
ร์

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม
1.
	ห

ลัก
สูต

รเ
ตร

ียม
คว

ำม
พร

้อม
รอ

งร
ับ	

e-
Ta

x	
in
vo

ice
	&

	e
-R

ec
ei
pt

	แ
ละ

	e
-D

oc
um

en
t		

			
		

ปี	
25

60
	ส

มำ
คม

ปร
ะก

ันว
ินำ

ศภ
ัยไ

ทย
2.
	B

lo
ck

ch
ai
n	

fo
r	i

ns
ur

an
ce

	ป
ี	2

56
1	

สม
ำค

ม
ปร

ะก
ันว

ินำ
ศภ

ัยไ
ทย

3.
	ก

ำร
บัญ

ชีเ
กี่ย

วก
ับเ

คร
ื่อง

มือ
ทำ

งก
ำร

เง
ินแ

ละ
ป้อ

งก
ันค

วำ
มเ

สี่ย
ง	
ปี	

25
62

	ส
ถำ

บัน
ฝึก

อบ
รม

ธร
รม

นิต
ิ

4.
	ค

่ำใ
ช้จ

่ำย
กำ

รส
่งเ
สร

ิมก
ำร

ขำ
ยข

อง
ธุร

กิจ
ปร

ะก
ันภ

ัย
แล

ะว
ำง

แผ
นภ

ำษ
ีโด

ยพ
ิจำ

รณ
ำ	
ภง

ด.
50

	ป
ี	2

56
2	

สม
ำค

มป
ระ

กัน
วิน

ำศ
ภัย

ไท
ย

5.
	เท

คโ
นโ

ลย
ีกำ

รพ
ิสูจ

น์ย
ืนย

ันต
ัวต

นใ
นร

ูปแ
บบ

ให
ม่

ยุค
ดิจ

ิทัล
	ป

ี	2
56

2	
สม

ำค
มส

ถำ
บัน

กำ
รศ

ึกษ
ำก

ำร
ธน

ำค
ำร

6.
	F

in
te

ch
	ก

ับก
ำร

เง
ินก

ำร
ธน

ำค
ำร

โล
กย

ุค	
ดิจ

ิทัล
	

			
ปี	

25
62

	ส
มำ

คม
สถ

ำบ
ันก

ำร
ศึก

ษำ
กำ

รธ
นำ

คำ
ร

7.
	ก

้ำว
ทัน

กฎ
หม

ำย
ให

ม่ด
้ำน

กำ
รเ
งิน

กำ
รธ

นำ
คำ

ร
			

	ย
ุคด

ิจิท
ัล	

รุ่น
	1

	ป
ี	2

56
2	

สม
ำค

มส
ถำ

บัน
			

	ก
ำร

ศึก
ษำ

กำ
รธ

นำ
คำ

ร
8.
	Im

pa
ct

	o
f	I

FR
S1

7	
ปี	

25
62

	ส
มำ

คม
ปร

ะก
ัน

วิน
ำศ

ภัย
ไท

ย
9.
	ห

ลัก
สูต

ร	
e-

Le
ar
ni
ng

	C
FO

’s
	O

rie
nt

at
io
n	

Co
ur

se
	ต

ลำ
ดห

ลัก
ทร

ัพย
์แห

่งป
ระ

เท
ศไ

ทย

ไม
่มี

ไม
่มี

25
52

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

ผู้อ
�ำน

วย
กำ

รฝ
่ำย

กำ
รเ
งิน

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

ไม
่มี

189บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



ชื่อ
-ส

กุล
/ 

ต�ำ
แห

น่ง
อำ

ยุ
(ป

ี)

คุณ
วุฒ

ิทำ
งก

ำร
ศึก

ษำ
/

สำ
ขำ

/ค
ณ

ะ/
สถ

ำบ
ัน/

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม

สัด
ส่ว

น
กำ

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

ฯ 
(%

)

คว
ำม

สัม
พ

ันธ
์ทำ

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่ำง

ผู้บ
ริห

ำร

ปร
ะส

บก
ำร

ณ
์กำ

รท
�ำง

ำน
ปร

ะว
ัติก

ำร
กร

ะท
�ำผ

ิดท
ำง

กฎ
หม

ำย
ใน

ระ
ยะ

 1
0 

ปี
ช่ว

งเ
วล

ำ
ต�ำ

แห
น่ง

ชื่อ
หน

่วย
งำ

น 
/ 

บร
ิษัท

12
.น

ำง
สำ

วป
รำ

รถ
นำ

 ก
ิจพ

ันธ
์

ผู้จ
ัดก

ำร
ส่ว

นอ
ำว

ุโส
	ส

่วน
บัญ

ชีบ
ริห

ำร
		ฝ

่ำย
บัญ

ชี

38
1.
	บ

ัญ
ชีม

หำ
บัณ

ฑิต
	(บ

ัญ
ชีก

ำร
เง
ิน)

	 
มห

ำว
ิทย

ำล
ัยเ

กษ
ตร

ศำ
สต

ร์
2.
	บ

ัญ
ชีบ

ัณ
ฑิต

	(บ
ัญ
ชี)

	 
มห

ำว
ิทย

ำล
ัยเ

กษ
ตร

ศำ
สต

ร์

ไม
่มี

ไม
่มี

25
63

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
62

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
58

	-	
25

62

ผู้จ
ัดก

ำร
ส่ว

นอ
ำว

ุโส
สำ

ยง
ำน

บัญ
ชีแ

ละ
กำ

รเ
งิน

	
ปฏ

ิบัต
ิหน

้ำท
ี่สม

ุห์บ
ัญ
ชี

ผู้จ
ัดก

ำร
ส่ว

นอ
ำว

ุโส
ฝ่ำ

ยบ
ัญ
ชี

ผู้จ
ัดก

ำร
ส่ว

นฝ
่ำย

บัญ
ชี

บร
ิษัท

	ท
ิพย

	ก
รุ๊ป

	โฮ
ลด

ิ้งส
์	จ

�ำก
ัด	

(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

ไม
่มี

190 บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



รำ
ยล

ะเ
อีย

ดเ
กี่ย

วก
ับเ

ลข
ำน

ุกำ
รบ

ริษ
ัทข

อง
บร

ิษัท
ฯ

ชื่อ
-ส

กุล
/ 

ต�ำ
แห

น่ง
อำ

ยุ
(ป

ี)

คุณ
วุฒ

ิทำ
งก

ำร
ศึก

ษำ
/

สำ
ขำ

/ค
ณ

ะ/
สถ

ำบ
ัน/

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม

สัด
ส่ว

น
กำ

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

ฯ
(%

)

คว
ำม

สัม
พ

ันธ
์ทำ

ง
คร

อบ
คร

ัว
ระ

หว
่ำง

ผู้บ
ริห

ำร

ปร
ะส

บก
ำร

ณ
์กำ

รท
�ำง

ำน
ปร

ะว
ัติก

ำร
กร

ะท
�ำผ

ิดท
ำง

กฎ
หม

ำย
ใน

ระ
ยะ

 1
0 

ปี
ช่ว

งเ
วล

ำ
ต�ำ

แห
น่ง

ชื่อ
หน

่วย
งำ

น 
/ 

บร
ิษัท

1.
 น

ำง
นง

ลัก
ษณ

์ เอ
ี่ยม

โช
ติ 

  เล
ขำ

นุก
ำร

บร
ิษัท

ขอ
ง 

บร
ิษัท

ฯ	
แล

ะ	
TI
P

59
ปร

ิญ
ญ
ำโ
ท	

บร
ิหำ

รธ
ุรก

ิจ	
สำ

ขำ
กำ

รจ
ัดก

ำร
มห

ำว
ิทย

ำล
ัยศ

รีน
คร

ินท
รว

ิโร
ฒ

หล
ักส

ูตร
กำ

รอ
บร

ม
1.
	ห
ลัก

สูต
รก

ำร
บร

ิหำ
รก

ิจก
ำร

บ้ำ
นเ

มือ
งท

ี่ดีเ
พื่อ

กำ
ร

พัฒ
นำ

อย
่ำง

ยั่ง
ยืน

	ส
�ำห

รับ
นัก

บร
ิหำ

รร
ะด

ับส
ูง	

 
รุ่น

ที่	
6	

(ก
.พ

.ร
.	1

	ร
ุ่น	

6)
	ส

�ำน
ักง

ำน
คณ

ะก
รร

มก
ำร

พัฒ
นำ

ระ
บบ

รำ
ชก

ำร
	(ก

.พ
.ร
.)

2.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Et

hi
ca

l	L
ea

de
rs
hi
p	

Pr
og

ra
m

	 
รุ่น

ที่	
9	

ปี	
25

60
	ส

มำ
คม

ส่ง
เส

ริม
สถ

ำบ
ันก

รร
มก

ำร
บร

ิษัท
ไท

ย
3.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Co

m
pa

ny
	S

ec
re

ta
ry
	P

ro
gr
am

	 
รุ่น

ที่	
59

	ป
ี	2

55
7	

 
สม

ำค
มส

่งเ
สร

ิมส
ถำ

บัน
กร

รม
กำ

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

4.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Ef
fe

ct
iv
e	

M
in
ut

e	
Ta

kin
g	
รุ่น

ที่	
30

	ป
ี	

25
57

	ส
มำ

คม
ส่ง

เส
ริม

สถ
ำบ

ันก
รร

มก
ำร

บร
ิษัท

ไท
ย

5.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Re

po
rti

ng
	P

ro
gr
am

	fo
r	C

om
pa

ny
	

Se
cr
et

ar
y	
รุ่น

ที่	
2	

ปี	
25

57
	 

สม
ำค

มส
่งเ
สร

ิมส
ถำ

บัน
กร

รม
กำ

รบ
ริษ

ัทไ
ทย

6.
	ห

ลัก
สูต

ร	
Le

ad
er

	S
uc

ce
ss
io
n	

Pr
og

ra
m

	(L
SP

)	
รุ่น

ที่	
4	

มูล
นิธ

ิสถ
ำบ

ันว
ิจัย

แล
ะพ

ัฒ
นำ

อง
ค์ก

ร 
ภำ

คร
ัฐ

7.
	ห

ลัก
สูต

รผ
ู้ปฏ

ิบัต
ิงำ

นเ
ลข

ำน
ุกำ

รบ
ริษ

ัท	
(F
PC

S	
29

)	
สม

ำค
มบ

ริษ
ัทจ

ดท
ะเ
บีย

นไ
ทย

0.0
00

00
01

7%
ไม

่มี
25

63
	–

	ป
ัจจ

ุบัน

25
62

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
57

	-	
ปัจ

จุบ
ัน

25
56

	-	
25

62
25

47
	-	

25
56

เล
ขำ

นุก
ำร

บร
ิษัท

	/
	

เล
ขำ

นุก
ำร

คณ
ะก

รร
มก

ำร
บร

ิษัท
	/
	เล

ขำ
นุก

ำร
คณ

ะ
กร

รม
กำ

รบ
รร

ษัท
ภิบ

ำล
	/
	

เล
ขำ

นุก
ำร

คณ
ะก

รร
มก

ำร
สร

รห
ำ	
ก�ำ

หน
ดค

่ำต
อบ

แท
น	

แล
ะบ

ริห
ำร

ทร
ัพย

ำก
รบ

ุคค
ล

รอ
งก

รร
มก

ำร
ผู้จ

ัดก
ำร

ให
ญ
่	/
	

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร

คว
ำม

เส
ี่ยง

เล
ขำ

นุก
ำร

บร
ิษัท

	/
	

เล
ขำ

นุก
ำร

คณ
ะก

รร
มก

ำร
บร

ิษัท
	/
	เล

ขำ
นุก

ำร
คณ

ะ
กร

รม
กำ

รบ
รร

ษัท
ภิบ

ำล
	/
	

เล
ขำ

นุก
ำร

คณ
ะก

รร
มก

ำร
สร

รห
ำ	
ก�ำ

หน
ดค

่ำต
อบ

แท
น	

แล
ะบ

ริห
ำร

ทร
ัพย

ำก
รบ

ุคค
ล

ผู้ช
่วย

กร
รม

กำ
รผ

ู้จัด
กำ

รใ
หญ

่
ผู้อ

�ำน
วย

กำ
รฝ

่ำย
ทร

ัพย
ำก

รบ
ุคค

ลแ
ละ

บร
ิหำ

รท
ั่วไ

ป

บร
ิษัท

	ท
ิพย

	ก
รุ๊ป

	โฮ
ลด

ิ้งส
์	จ

�ำก
ัด	

(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

บร
ิษัท

	ท
ิพย

ปร
ะก

ันภ
ัย	

จ�ำ
กัด

	(ม
หำ

ชน
)

ไม
่มี

191บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

เอกสารแนบ 2

192 บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



ล�ำ
ดับ

รำ
ยช

ื่อ

บร
ิษัท

บร
ิษัท

ย่อ
ย

บร
ิษัท

 ท
ิพ

ย 
กร

ุ๊ป 
โฮ

ลด
ิ้งส

์ จ
�ำก

ัด 
(ม

หำ
ชน

)
บร

ิษัท
 ท

ิพ
ยป

ระ
กัน

ภัย
 จ

�ำก
ัด 

(ม
หำ

ชน
)

(ป
ระ

กอ
บธ

ุรก
ิจห

ลัก
)

บร
ิษัท

 ท
ิพ

ย 
ไอ

เอ
สบ

ี จ
�ำก

ัด

1.
นำ

ยส
มใ

จน
ึก	

เอ
งต

ระ
กูล

กร
รม

กำ
ร	
	/
	ป

ระ
ธำ

นก
รร

มก
ำร

	
กร

รม
กำ

ร	
	/
	ป

ระ
ธำ

นก
รร

มก
ำร

	
-

2.
นำ

ยป
ระ

สิท
ธิ์	
ด�ำ

รง
ชัย

กร
รม

กำ
รอ

ิสร
ะ	

/	
รอ

งป
ระ

ธำ
นก

รร
มก

ำร
	/
	

ปร
ะธ

ำน
คณ

ะก
รร

มก
ำร

ตร
วจ

สอ
บ

กร
รม

กำ
รอ

ิสร
ะ	

/	
รอ

งป
ระ

ธำ
นก

รร
มก

ำร
	/
	

ปร
ะธ

ำน
คณ

ะก
รร

มก
ำร

ตร
วจ

สอ
บ

-

3.
นำ

ยส
ีมำ

	ส
ีมำ

นัน
ท์

กร
รม

กำ
รอ

ิสร
ะ	

/	
ปร

ะธ
ำน

คณ
ะก

รร
มก

ำร
สร

รห
ำ

ก�ำ
หน

ดค
่ำต

อบ
แท

น	
แล

ะบ
ริห

ำร
ทร

ัพย
ำก

รบ
ุคค

ล
กร

รม
กำ

รอ
ิสร

ะ	
/	
ปร

ะธ
ำน

คณ
ะก

รร
มก

ำร
สร

รห
ำ

ก�ำ
หน

ดค
่ำต

อบ
แท

น	
แล

ะบ
ริห

ำร
ทร

ัพย
ำก

รบ
ุคค

ล
-

4.
นำ

ยป
ระ

ภำ
ศ	

คง
เอ

ียด
กร

รม
กำ

รอ
ิสร

ะ	
/	
ปร

ะธ
ำน

คณ
ะก

รร
มก

ำร
บร

รษ
ัทภ

ิบำ
ล	

/	
กร

รม
กำ

รต
รว

จส
อบ

	
กร

รม
กำ

รอ
ิสร

ะ	
/	
ปร

ะธ
ำน

คณ
ะก

รร
มก

ำร
บร

รษ
ัทภ

ิบำ
ล	
	

/	
กร

รม
กำ

รต
รว

จส
อบ

-

5.
นำ

งพ
รร

ณ
ขน

ิตต
ำ	
บุญ

คร
อง

กร
รม

กำ
รอ

ิสร
ะ	

/	
กร

รม
กำ

รต
รว

จส
อบ

กร
รม

กำ
รอ

ิสร
ะ	

/	
กร

รม
กำ

รต
รว

จส
อบ

-

6.
นำ

งณ
ัฎฐ

ฉว
ี	ท

ูลแ
สง

งำ
ม

กร
รม

กำ
รอ

ิสร
ะ	

/	
กร

รม
กำ

รบ
ริห

ำร
คว

ำม
เส

ี่ยง
-

-

7.
พล

เอ
กส

มช
ำย

	ธ
นะ

รัช
ต์

กร
รม

กำ
ร	
/	
ปร

ะธ
ำน

คณ
ะก

รร
มก

ำร
บร

ิหำ
ร

กร
รม

กำ
ร	
/	
ปร

ะธ
ำน

คณ
ะก

รร
มก

ำร
บร

ิหำ
ร

-

8.
นำ

ยว
ิทัย

	ร
ัตน

ำก
ร

กร
รม

กำ
ร	
/	
กร

รม
กำ

รบ
ริห

ำร
กร

รม
กำ

ร	
/	
กร

รม
กำ

รบ
ริห

ำร
-

9.
นำ

งส
ำว

วิไ
ลว

รร
ณ
	ก

ำญ
จน

กัน
ติ

กร
รม

กำ
ร	
/	
	ก

รร
มก

ำร
บร

ิหำ
ร

กร
รม

กำ
ร	
	/
	ก

รร
มก

ำร
บร

ิหำ
ร

-

10
.

นำ
ยว

ัฒ
นำ

	ก
ำล

นำ
น

กร
รม

กำ
ร	
/	
กร

รม
กำ

รบ
รร

ษัท
ภิบ

ำล
กร

รม
กำ

ร	
/	
กร

รม
กำ

รบ
รร

ษัท
ภิบ

ำล
-

11
.

นำ
ยล

ือช
ัย	

ชัย
ปร

ิญ
ญ
ำ

กร
รม

กำ
ร	
/	
ปร

ะธ
ำน

คณ
ะก

รร
มก

ำร
บร

ิหำ
รก

ำร
ลง

ทุน
	

กร
รม

กำ
ร	
/	
ปร

ะธ
ำน

คณ
ะก

รร
มก

ำร
บร

ิหำ
รก

ำร
ลง

ทุน
-

12
.

นำ
ยส

ุรธ
ันว

์	ค
งท

น
กร

รม
กำ

ร	
/	
ปร

ะธ
ำน

คณ
ะก

รร
มก

ำร
บร

ิหำ
รค

วำ
มเ

สี่ย
ง	

กร
รม

กำ
ร	
/	
ปร

ะธ
ำน

คณ
ะก

รร
มก

ำร
บร

ิหำ
รค

วำ
มเ

สี่ย
ง

-

13
.

นำ
ยเ
จษ

ฎำ
	พ

รห
มจ

ำต
กร

รม
กำ

ร	
/	
กร

รม
กำ

รส
รร

หำ
	ก

�ำห
นด

ค่ำ
ตอ

บแ
ทน

	แ
ละ

บร
ิหำ

รท
รัพ

ยำ
กร

บุค
คล

กร
รม

กำ
ร	
/	
กร

รม
กำ

รส
รร

หำ
	ก

�ำห
นด

ค่ำ
ตอ

บแ
ทน

	แ
ละ

บร
ิหำ

รท
รัพ

ยำ
กร

บุค
คล

-

14
.

ดร
.ส
มพ

ร	
สืบ

ถว
ิลก

ุล
กร

รม
กำ

ร	
	/
	ก

รร
มก

ำร
บร

ิหำ
ร	
/	

กร
รม

กำ
รบ

รร
ษัท

ภิบ
ำล

	/
	ก

รร
มก

ำร
บร

ิหำ
รค

วำ
มเ

สี่ย
ง	
/	

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร

กำ
รล

งท
ุน	

/	
	ป

ระ
ธำ

นเ
จ้ำ

หน
้ำท

ี่บร
ิหำ

ร

กร
รม

กำ
ร	
	/
	ก

รร
มก

ำร
บร

ิหำ
ร	
/	

กร
รม

กำ
รบ

รร
ษัท

ภิบ
ำล

	/
	ก

รร
มก

ำร
บร

ิหำ
รค

วำ
มเ

สี่ย
ง	
/	

กร
รม

กำ
รบ

ริห
ำร

กำ
รล

งท
ุน	

/	
กร

รม
กำ

รผ
ู้จัด

กำ
รใ
หญ

่

กร
รม

กำ
ร

193บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน) • แบบ 56-1 One Report 2564



รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

และรายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน

เอกสารแนบ 4
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ทรัพย์สินถาวรหลัก

ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2564	และ	31	ธันวำคม	2563	กลุ่มบริษัทฯ	มีทรัพย์สินถำวรมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชี	จ�ำนวน	1,470.80	ล้ำนบำท	และ
จ�ำนวน	1,527.38	ล้ำนบำท	ตำมล�ำดับ	ซึ่งมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้

รำยกำร

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี
(ล้ำนบำท)

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภำระผูกพัน
31 ธ.ค. 
2564

31 ธ.ค. 
2563

ที่ดิน 473.83 473.83 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 727.65 773.82 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงและติดตั้ง(1) 41.39 2.07 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

เครื่องตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ส�ำนักงำน 134.28 157.72 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

ยำนพำหนะ 12.23 22.22 เป็นเจ้ำของ ติดภำระผูกพัน
ตำมสัญญำเช่ำลีสซิ่งบำงส่วน

สิทธิกำรใช้ที่ดิน 23.53 30.38 เช่ำใช้ สัญญำเช่ำ

สิทธิกำรใช้อำคำร 4.70 7.10 เช่ำใช้ สัญญำเช่ำ

สิทธิกำรใช้ยำนพำหนะ 53.19 60.24 เช่ำใช้ สัญญำเช่ำ

รวม 1,470.80 1,527.38

หมำยเหตุ:		(1)		สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงและติดตั้งเป็นงำนระหว่ำงก่อสร้ำงของอำคำรพระรำม	3

ทรัพย์สินถาวรของกลุ่มบริษัทฯ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 ที่ดิน

ที่ตั้ง
ขนำดพื้นที่
(ตำรำงวำ)

วัตถุประสงค์กำร
ถือครอง

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี
(ล้ำนบำท) ลักษณะ

กรรมสิทธิ์
ภำระผูกพัน

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563

เลขที่	1115	ถ.	พระรำม	
3	แขวงช่องนนทรี	เขต
ยำนนำวำ	กรุงเทพฯ

709.00 ใช้เป็นที่ตั้งอำคำร
ส�ำนักงำนใหญ่

113.33 113.33 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

เลขที่	292/1-10	ถ.	
พระรำม	3	แขวง
ช่องนนทรี	เขตยำนนำวำ	
กรุงเทพฯ

179.00 ใช้เป็นที่ตั้งอำคำร
ส�ำนักงำนใหญ่

200.98 200.98 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

เลขที่	63/2	ถ.พระรำม	
9	แขวงห้วยขวำง	เขต
ห้วยขวำง	กรุงเทพฯ

2,223.30 ใช้เป็นที่ตั้งอำคำร
ส�ำนักงำนสำขำ
และพื้นที่ให้เช่ำ

97.40 97.40 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

เลขที่	2034,2036,2038	
ถ.ลำดพร้ำว	แขวง
วังทองหลำง	เขต
วังทองหลำง	กรุงเทพฯ

48.00 ใช้เป็นที่ตั้งอำคำร
ส�ำนักงำนสำขำ

ประกันภัย

4.16 4.16 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

เลขที่	1982/4-5	ถ.	
มิตรภำพ	ต.ในเมือง	
อ.เมือง	จ.นครรำชสีมำ

49.00 ใช้เป็นที่ตั้งอำคำร
ส�ำนักงำนสำขำ

ประกันภัย

5.70 5.70 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน
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ที่ตั้ง
ขนำดพื้นที่
(ตำรำงวำ)

วัตถุประสงค์กำร
ถือครอง

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี
(ล้ำนบำท) ลักษณะ

กรรมสิทธิ์
ภำระผูกพัน

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563

เลขที่	269/64-65	หมู่	4	
ถ.	มิตรภำพ	ต.ในเมือง	
อ.เมือง	จ.ขอนแก่น

40.20 ใช้เป็นที่ตั้งอำคำร
ส�ำนักงำนสำขำ

ประกันภัย

4.23 4.23 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

เลขที่	109/10-11	ถ.	
จันทอุดม	ต.เชิงเนิน	
อ.เมือง	จ.ระยอง

54.30 ใช้เป็นที่ตั้งอำคำร
ส�ำนักงำนสำขำ

ประกันภัย

3.92 3.92 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

เลขที่	459/98	ถ.	
เจริญเมือง	ต.วัดเกตุ	
อ.เมือง	จ.เชียงใหม่

32.60 ใช้เป็นที่ตั้งอำคำร
ส�ำนักงำนสำขำ

ประกันภัย

2.04 2.04 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

เลขที่	41,43	ซ.10	
ถ.เพชรเกษม	
ต.หำดใหญ่	อ.หำดใหญ่	
จ.สงขลำ

55.20 ใช้เป็นที่ตั้งอำคำร
ส�ำนักงำนสำขำ

ประกันภัย

4.44 4.44 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

เลขที่	362/10-11	หมู่	
3	ถ.พิษณุโลก-หล่มสัก	
ต.อรัญญิก	อ.เมือง	
จ.พิษณุโลก

74.50 ใช้เป็นที่ตั้งอำคำร
ส�ำนักงำนสำขำ

ประกันภัย

3.72 3.72 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

เลขที่	58/5-6	
ถ.เทพกระษัตรี	ต.รัษฎำ	
อ.เมือง	จ.ภูเก็ต

45.00 ใช้เป็นที่ตั้งอำคำร
ส�ำนักงำนสำขำ

ประกันภัย

2.78 2.78 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

เลขที่	252/1-2	
หมู่ที่	6	ถ.เพชรเกษม	
ต.บ้ำนหม้อ	อ.เมือง	
จ.เพชรบุรี

46.00 ใช้เป็นที่ตั้งอำคำร
ส�ำนักงำนสำขำ

ประกันภัย

2.81 2.81 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

เลขที่	53/4-5	หมู่	
5	ถ.ริมถนนชุมพร-
หลังสวน	ต.ขุนกระทิง	
อ.เมือง	จ.ชุมพร

44.00 ใช้เป็นที่ตั้งอำคำร
ส�ำนักงำนสำขำ

ประกันภัย

2.04 2.04 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

เลขที่	111/12-13	หมู่	
13	ต.สันทรำย	อ.เมือง	
จ.เชียงรำย

34.00 ใช้เป็นที่ตั้งอำคำร
ส�ำนักงำนสำขำ

ประกันภัย

1.36 1.36 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

เลขที่	72/33-34	
ถ.ศุขประยูร	
ต.บำงตีนเป็ด	อ.เมือง	
จ.ฉะเชิงเทรำ

51.90 ใช้เป็นที่ตั้งอำคำร
ส�ำนักงำนสำขำ

ประกันภัย

1.14 1.14 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

เลขที่	308-310
ถ.สุริยำตร์	
ต.ในเมือง	อ.เมือง	
จ.อุบลรำชธำนี

185.00 ใช้เป็นที่ตั้งอำคำร
ส�ำนักงำนสำขำ

ประกันภัย

5.52 5.52 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน
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ที่ตั้ง
ขนำดพื้นที่
(ตำรำงวำ)

วัตถุประสงค์กำร
ถือครอง

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี
(ล้ำนบำท) ลักษณะ

กรรมสิทธิ์
ภำระผูกพัน

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563

เลขที่	152	ถ.สำย
นครสวรรค์-เชียงรำย	
(ทล.1)	ต.พระบำท	
อ.เมือง	
จ.ล�ำปำง

40.00 ใช้เป็นที่ตั้งอำคำร
ส�ำนักงำนสำขำ

ประกันภัย

1.12 1.12 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

เลขที่	3/68-69	
ถ.รำษฎร์อุทิศ	ต.ตลำด	
อ.เมือง	
จ.สุรำษฎร์ธำนี

29.00 ใช้เป็นที่ตั้งอำคำร
ส�ำนักงำนสำขำ

ประกันภัย

1.74 1.74 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

เลขที่	19/105	หมู่	4	
ถ.โรจนะ	ต.คำนหำม	
อ.อุทัย	จ.อยุธยำ

35.00 ใช้เป็นที่ตั้งอำคำร
ส�ำนักงำนสำขำ

ประกันภัย

1.90 1.90 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

เลขที่	8/10-12	หมู่	
2	ถ.สระบุรี-หล่มสัก	
ต.สะเตียง	อ.เมือง	
จ.เพชรบูรณ์

200.00 ใช้เป็นที่ตั้งอำคำร
ส�ำนักงำนสำขำ

ประกันภัย

4.48 4.48 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

เลขที่	919/118	หมู่	10	
ติดถนนพหลโยธิน	(ทล.
1)	ต.นครสวรรค์ตก	
อ.เมือง

43.80 ใช้เป็นที่ตั้งอำคำร
ส�ำนักงำนสำขำ

ประกันภัย

9.02 9.02 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

รวม 473.83 473.83 

 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร

ที่ตั้ง
รำยละเอียด
ทรัพย์สิน

วัตถุประสงค์กำรถือ
ครอง

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี
(ล้ำนบำท) ลักษณะ

กรรมสิทธิ์
ภำระผูกพัน

31 ธ.ค. 
2564

31 ธ.ค. 
2563

เลขที่	1115	ถ.	พระรำม	
3	แขวงช่องนนทรี	เขต
ยำนนำวำ	กรุงเทพฯ

อำคำรส�ำนักงำน	25	
ชั้น	พร้อมชั้นใต้ดิน

อำคำรส�ำนักงำนใหญ่ 665.73(1) 707.83(1) เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

เลขที่	63/2	ถ.พระรำม	
9	แขวงห้วยขวำง	เขต
ห้วยขวำง	กรุงเทพฯ

อำคำรส�ำนักงำน	
7	ชั้น

อำคำรส�ำนักงำนสำขำ
และพื้นที่ให้เช่ำ

5.67 3.34	 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

เลขที่	109/10-11	ถ.	จัน
ทอุดม
	ต.เชิงเนิน	อ.เมือง	
จ.ระยอง

อำคำรพำณิชย์	3	
ชั้น	มีชั้นลอยจ�ำนวน	

2	คูหำ

อำคำรส�ำนักงำนสำขำ
ประกันภัย

2.13 2.32 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

เลขที่	41,43	ซ.10	
ถ.เพชรเกษม	ต.หำดใหญ่	
อ.หำดใหญ่	จ.สงขลำ

อำคำรพำณิชย์	3	ชั้น	
มีชั้นดำดฟ้ำ	จ�ำนวน	

2	คูหำ

อำคำรส�ำนักงำนสำขำ
ประกันภัย

3.05 3.32 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน
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ที่ตั้ง
รำยละเอียด
ทรัพย์สิน

วัตถุประสงค์กำรถือ
ครอง

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี
(ล้ำนบำท) ลักษณะ

กรรมสิทธิ์
ภำระผูกพัน

31 ธ.ค. 
2564

31 ธ.ค. 
2563

เลขที่	1982/4-5	ถ.	
มิตรภำพ	ต.ในเมือง	
อ.เมือง	จ.นครรำชสีมำ

อำคำรพำณิชย์	4	ชั้น	
จ�ำนวน	2	คูหำ

อำคำรส�ำนักงำนสำขำ
ประกันภัย

0.78 0.86 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

เลขที่	269/64-65	หมู่	4	
ถ.	มิตรภำพ	ต.ในเมือง	
อ.เมือง	จ.ขอนแก่น

อำคำรพำณิชย์	4	
ชั้น	มีชั้นลอยจ�ำนวน	

2	คูหำ

อำคำรส�ำนักงำนสำขำ
ประกันภัย

2.01 2.18 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

เลขที่	459/98	ถ.	
เจริญเมือง	ต.วัดเกตุ	
อ.เมือง	จ.เชียงใหม่

อำคำรพำณิชย์	4	
ชั้น	มีชั้นลอยจ�ำนวน	

2	คูหำ

อำคำรส�ำนักงำนสำขำ
ประกันภัย

1.74 1.90 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

เลขที่	3/68-69	
ถ.รำษฎร์อุทิศ	
ต.ตลำด	อ.เมือง	
จ.สุรำษฎร์ธำนี

อำคำรพำณิชย์	3	ชั้น	
มีชั้นลอยและดำดฟ้ำ

จ�ำนวน	2	คูหำ

อำคำรส�ำนักงำนสำขำ
ประกันภัย

4.66 5.20 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

เลขที่	362/10-11	หมู่	3	
ถพิษณุโลก-หล่มสัก	
ต.อรัญญิก	
อ.เมือง	จ.พิษณุโลก

อำคำรพำณิชย์	3	ชั้น	
มีชั้นลอยและดำดฟ้ำ

จ�ำนวน	2	คูหำ

อำคำรส�ำนักงำนสำขำ
ประกันภัย

2.56 2.77 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

	เลขที่	252/1-2	หมู่ที่	6	
ถ.เพชรเกษม	
ต.บ้ำนหม้อ	อ.เมือง	
จ.เพชรบุรี

อำคำรพำณิชย์	4	ชั้น	
มีชั้นดำดฟ้ำ	จ�ำนวน	

2	คูหำ

อำคำรส�ำนักงำนสำขำ
ประกันภัย

0.68 0.80 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

เลขที่	58/5-6	
ถ.เทพกระษัตรี	
ต.รัษฎำ	อ.เมือง	จ.ภูเก็ต

อำคำรพำณิชย์	3.75	
ชั้น	จ�ำนวน	2	คูหำ

อำคำรส�ำนักงำนสำขำ
ประกันภัย

3.19 3.47 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

เลขที่	2034,2036,2038	
ถ.ลำดพร้ำว	
แขวงวังทองหลำง	
เขตวังทองหลำง	กรุงเทพฯ

อำคำรพำณิชย์	4	ชั้น	
มีชั้นลอยและดำดฟ้ำ

จ�ำนวน	3	คูหำ

อำคำรส�ำนักงำนสำขำ
ประกันภัย

8.70 9.71	 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

เลขที่	72/33-34	
ถ.ศุขประยูร
ต.บำงตีนเป็ด
อ.เมือง	จ.ฉะเชิงเทรำ

อำคำรพำณิชย์	3	ชั้น	
มีชั้นลอยและดำดฟ้ำ

จ�ำนวน	2	คูหำ

อำคำรส�ำนักงำนสำขำ
ประกันภัย

1.86 2.20 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

เลขที่	919/118	หมู่	10	
ติดถนนพหลโยธิน	(ทล.1)	
ต.นครสวรรค์ตก	อ.เมือง	
จ.นครสวรรค์

อำคำรพำณิชย์	3	ชั้น	
มีชั้นลอยและดำดฟ้ำ

จ�ำนวน	2	คูหำ

อำคำรส�ำนักงำนสำขำ
ประกันภัย

3.15 3.32 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

เลขที่	308-310
ถ.สุริยำตร์		ต.ในเมือง	
อ.เมือง	จ.อุบลรำชธำนี

สิ่งปลูกสร้ำงจ�ำนวน	
3	รำยกำร	และส่วน

พัฒนำบนที่ดิน

อำคำรส�ำนักงำนสำขำ
ประกันภัย

5.11 5.88 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

เลขที่	111/12-13	หมู่	
13	ต.สันทรำย	อ.เมือง	
จ.เชียงรำย

อำคำรพำณิชย์	3	
ชั้น	มีชั้นลอยจ�ำนวน	

2	คูหำ

อำคำรส�ำนักงำนสำขำ
ประกันภัย

0.87 1.09 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน
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ที่ตั้ง
รำยละเอียด
ทรัพย์สิน

วัตถุประสงค์กำรถือ
ครอง

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี
(ล้ำนบำท) ลักษณะ

กรรมสิทธิ์
ภำระผูกพัน

31 ธ.ค. 
2564

31 ธ.ค. 
2563

เลขที่	53/4-5	หมู่	5	ถ.ริม
ถนนชุมพร-หลังสวน	ต.ขุน
กระทิง	อ.เมือง	จ.ชุมพร

อำคำรพำณิชย์	3	ชั้น	
มีชั้นลอยและดำดฟ้ำ

จ�ำนวน	2	คูหำ

อำคำรส�ำนักงำนสำขำ
ประกันภัย

2.17 2.49 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

เลขที่	152	ถ.สำย
นครสวรรค์-เชียงรำย	(ทล.
1)	ต.พระบำท	อ.เมือง	
จ.ล�ำปำง

อำคำรพำณิชย์	3	
ชั้น	มีชั้นลอยจ�ำนวน	

2	คูหำ

อำคำรส�ำนักงำนสำขำ
ประกันภัย

2.51 2.84 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

เลขที่	19/105	หมู่	4	ถ.โรจ
นะ	ต.คำนหำม	อ.อุทัย	
จ.อยุธยำ

อำคำรพำณิชย์	4	ชั้น	
มีชั้นดำดฟ้ำ

อำคำรส�ำนักงำนสำขำ
ประกันภัย

5.47 6.07 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

เลขที่	8/10-12	หมู่	2	
ถ.สระบุรี-หล่มสัก	ต.สะ
เตียง	อ.เมือง	จ.เพชรบูรณ์

อำคำรพำณิชย์	4	ชั้น	
มีดำดฟ้ำ	จ�ำนวน	3	

คูหำ

อำคำรส�ำนักงำนสำขำ
ประกันภัย

5.61 6.23 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

รวม 727.65 773.82 

หมำยเหตุ:		(1)		มูลค่ำสุทธิตำมบัญชีของอำคำรพระรำม	3	เป็นมูลค่ำสุทธิจำกสินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงและติดตั้งของอำคำรดังกล่ำว

 สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง

	 	 สนิทรพัย์ระหว่ำงก่อสร้ำงและตดิตัง้	ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2564	และวนัที	่31	ธนัวำคม	2563	เท่ำกบั	41.39	ล้ำนบำท	และ	2.07	ล้ำนบำท 
ตำมล�ำดับ	โดยสินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงและติดตั้งดังกล่ำว	เป็นงำนออกแบบตกแต่งและปรับปรุงภำยในอำคำรส�ำนักงำนใหญ่	พระรำม	3

 เครื่องตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ส�านักงาน

ประเภททรัพย์สิน
วัตถุประสงค์
กำรถือครอง

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี
(ล้ำนบำท) ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภำระผูกพัน

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563

เครื่องตกแต่งและ
อุปกรณ์ส�ำนักงำนใหญ่

เพื่อใช้ในกำร
ด�ำเนินธุรกิจ

115.34 139.68 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

เครื่องตกแต่งและ
อุปกรณ์ส�ำนักงำน
สำขำ

เพื่อใช้ในกำร
ด�ำเนินธุรกิจ

18.94 18.04 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

รวม 134.28 157.72 
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 ยานพาหนะ

ประเภททรัพย์สิน
วัตถุประสงค์
กำรถือครอง

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี
(ล้ำนบำท) ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภำระผูกพัน

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563

รถยนต์ เพื่อใช้ในกำร
ด�ำเนินธุรกิจ

12.00 21.87 เป็นเจ้ำของ บำงส่วนมีภำระ
ผูกพันตำมสัญญำ

เช่ำลีสซิ่ง

รถจักรยำนยนต์ เพื่อใช้ในกำร
ด�ำเนินธุรกิจ

0.23 0.35 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

รวม 12.23 22.22 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้

	 	 ตั้งแต่วันที่	1	มกรำคม	2563	กลุ่มบริษัทฯ	ได้น�ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เกี่ยวกับสัญญำเช่ำ	TFRS	16	มำถือปฏิบัติ	โดย
จะต้องรับรูส้นิทรพัย์ตำมสญัญำเช่ำทีเ่คยได้ถกูจดัประเภทเป็นสญัญำเช่ำด�ำเนนิงำนที	่กลุม่บรษัิทฯ	สำมำรถเข้ำถงึสนิทรพัย์ตำมสญัญำเช่ำดงั
กล่ำวได้	เป็นสินทรัพย์สิทธิกำรใช้	ทั้งนี้	กลุ่มบริษัทฯ	มีสัญญำเช่ำที่ดิน	อำคำร	และยำนพำหนะ	ซึ่งมีระยะเวลำกำรเช่ำคงที่	1	ถึง	10	ปี	โดย
มีรำยละเอียดดังต่อไปนี้	

 สิทธิการใช้ที่ดิน

ประเภทสัญญำเช่ำ ผู้ให้เช่ำ

มูลค่ำสุทธิตำม
บัญชี

(ล้ำนบำท)

มูลค่ำสุทธิตำม
บัญชี

(ล้ำนบำท) ระยะเวลำในกำรเช่ำ

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563

สัญญำเช่ำที่ดิน	ที่จอด
รถยนต์ส�ำนักงำนใหญ่

บุคคลธรรมดำ 23.44 27.84 สัญญำเช่ำ	10	ปี	ครบอำยุสัญญำเช่ำ	
30	เม.ย.	70

สัญญำเช่ำที่ดิน	กำรรถไฟ
พระรำม	9

กำรรถไฟแห่ง
ประเทศไทย

- 2.27 สัญญำเช่ำ	3	ปี	ครบอำยุสัญญำเช่ำ	
31	ธ.ค.	64

สัญญำเช่ำที่ดินที่	
สำขำบำงกะปิ

บุคคลธรรมดำ 0.09 0.27 สัญญำเช่ำ	3	ปี	ครบอำยุสัญญำเช่ำ	
30	มิ.ย.	65

รวม 23.53 30.38 

 สิทธิการใช้อาคาร

ประเภทสัญญำเช่ำ ผู้ให้เช่ำ

มูลค่ำสุทธิตำม
บัญชี

(ล้ำนบำท)

มูลค่ำสุทธิตำม
บัญชี

(ล้ำนบำท) ระยะเวลำในกำรเช่ำ

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563

สัญญำเช่ำพื้นที่ นิติบุคคล 0.31 0.39	 สัญญำเช่ำอำยุ	1-3	ปี	ครบอำยุสัญญำใน
ปี	2565

สัญญำเช่ำอำคำรพำณิชย์ นิติบุคคล/บุคคล
ธรรมดำ

4.39 6.71	 สัญญำเช่ำอำยุ	3-5	ปี	ครบอำยุสัญญำในปี	
2565	-	2567

รวม 4.70 7.10
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 สิทธิการใช้ยานพาหนะ

ประเภทสัญญำเช่ำ ผู้ให้เช่ำ

มูลค่ำสุทธิตำม
บัญชี

(ล้ำนบำท)

มูลค่ำสุทธิตำม
บัญชี

(ล้ำนบำท) ระยะเวลำในกำรเช่ำ

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563

สัญญำเช่ำใช้รถยนต์	 บริษัท	ไทยเร้นท์
อะคำร์	คอร์ปอเรชั่น	

จ�ำกัด

47.21 46.43 สัญญำเช่ำอำยุ	5	ปี	
ครบอำยุสัญญำในปี	2568	-	2569

สัญญำเช่ำใช้รถยนต์	 บริษัท	กรุงไทย
ไอบีเจ	ลิสซิ่ง	จ�ำกัด

5.98 13.81 สัญญำลิสซิ่ง	3	ปี	
ระยะเวลำผ่อนช�ำระ	36	เดือน

รวม 53.19 60.24

 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 	 อสงัหำรมิทรพัย์เพือ่กำรลงทุนของกลุม่บรษิทัฯ	ส่วนใหญ่	คอืทีด่นิส�ำหรบัลำนจอดรถให้เช่ำและอำคำรส�ำนกังำนให้เช่ำ	ซึง่กลุม่บริษทัฯ	
ถือไว้เพื่อหำประโยชน์จำกรำยได้ค่ำเช่ำในระยะยำวหรือจำกกำรเพิ่มขึ้นของมูลค่ำของสินทรัพย์	โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้

ประเภททรัพย์สิน ที่ตั้ง
วัตถุประสงค์กำร

ถือครอง

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี
(ล้ำนบำท) ลักษณะ

กรรมสิทธิ์
ภำระผูกพัน

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563

ที่ดิน 63/2	ถนนพระรำม	9	
แขวงห้วยขวำง	เขต
ห้วยขวำง	กรุงเทพฯ

พื้นที่ให้เช่ำส�ำหรับ
ลำนจอดรถ

136.80 136.80 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

อำคำรและส่วน
ปรับปรุงอำคำร

63/2	ถนนพระรำม	9	
แขวงห้วยขวำง	เขต
ห้วยขวำง	กรุงเทพฯ

พื้นที่ให้เช่ำส�ำหรับ
ส�ำนักงำน

12.70 17.58 เป็นเจ้ำของ ไม่มีภำระผูกพัน

รวม 149.50 154.38

 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2564	และวันที่	31	ธันวำคม	2563	เท่ำกับ	49.87	ล้ำนบำท	และ	59.89	ล้ำนบำท	ตำม
ล�ำดับ	โดยสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	ประกอบด้วย	โปรแกรมคอมพิวเตอร์	และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่ำงติดตั้ง
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นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

และข้อก�าหนดเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ

เอกสารแนบ 5
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นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และข้อก�าหนดเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ

นโยบำยและแนวปฏิบัติกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	ข้อก�ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม	และจรรยำบรรณทำงธุรกิจ	รวมทั้งอ�ำนำจหน้ำที่ของคณะ
กรรมกำร	และคณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัท	ทิพย	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(มหำชน)	มีดังนี้	

1.	 นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	บริษัทฯ	ได้เปิดเผยไว้ในรำยงำนฉบับนี้	ส่วนที่	2	ข้อ	6.1	“ภำพรวมของนโยบำยและแนวปฏิบัติ 
กำรก�ำกับดูแลกิจกำร”	และ	ข้อก�ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม	และจรรยำบรรณทำงธุรกิจ	ได้เปิดเผยไว้ในส่วนที่	2	ข้อ	6.2	“ข้อก�ำหนด
เกี่ยวกับจริยธรรม และจรรยำบรรณทำงธุรกิจ”	หรือศึกษำเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ	https://www.dhipayagroup.co.th 
เมนูเกี่ยวกับเรำ	หัวข้อกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	หรือ	https://www.dhipayagroup.co.th/corporate_governance

2.		 อ�ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำร	และคณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทฯ	บริษัทฯ	ได้เปิดเผยไว้ในรำยงำนฉบับนี้	ส่วนที่	2	ข้อ	7.2.3	
“บทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำร”	และ	กฎบัตรของคณะกรรมกำรชุดย่อย	ได้เปิดเผยไว้ในส่วนที่	2	ข้อ	7.3	“ข้อมูลเกี่ยวกับ 
คณะกรรมกำรชุดย่อย”	หรือศึกษำเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ	https://www.dhipayagroup.co.th	เมนูเกี่ยวกับเรำ	หัวข้อ 
กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	หรือ	https://www.dhipayagroup.co.th/corporate_governance
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และบริหารทรัพยากรบุคคล

รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายงานคณะกรรมการบริหารการลงทุน
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่ำนผู้ถือหุ้น บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน)

คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท	ทิพย	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(มหำชน)	ประกอบด้วย	กรรมกำรอิสระ	จ�ำนวน	3	ท่ำน	คือ	นำยประสิทธิ	์
ด�ำรงชยั	เป็นประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ	นำยประภำศ	คงเอยีด	และนำงพรรณขนติตำ	บญุครอง	เป็นกรรมกำรตรวจสอบ	ซึง่มีคณุสมบติัครบ
ถ้วนตำมประกำศตลำดหลกัทรพัย์แห่ง	ประเทศไทย	(ตลท.)	และข้อก�ำหนดคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรัพย์	(ก.ล.ต.)	โดยม	ีนำง
สำวปฐมำภรณ์	ศรีนวลดี	ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบ	ท�ำหน้ำที่เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงอิสระตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท	และตำมกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจ
สอบซึ่งอนุมัติโดยคณะกรรมกำรบริษัท	ซึ่งสอดคล้องกับประกำศของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	(ตลท.)	โดยให้ควำมส�ำคัญกับกำรก�ำหนด
โครงสร้ำงและกระบวนกำรท�ำงำน	ที่เป็นระบบ	กำรสอบทำนให้บริษัทฯ	มีกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	มีระบบกำรควบคุมภำยใน
ที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล	และมีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เพียงพอ	

ในรอบปี	2564	คณะกรรมกำรตรวจสอบได้จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ	รวม	10	ครั้ง	โดยมีกรรมกำรตรวจสอบเข้ำประชุม
ครบองค์ประชุมทุกครั้ง	และมีวำระกำรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี	ฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมประชุม	เพื่อให้มั่นใจว่ำผู้สอบบัญชีมีควำมเป็นอิสระ
ในกำรได้รบัข้อมลู	กำรตรวจสอบข้อมลูทีม่สีำระส�ำคญัในกำรจัดท�ำงบกำรเงนิ	รวมทัง้ประชมุร่วมกบัผูบ้รหิำร	และผูต้รวจสอบภำยใน	เพือ่รบัทรำบ	
และแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นต่ำง	ๆ	ตำมวำระที่เกี่ยวข้อง	โดยสรุปสำระส�ำคัญในกำรปฏิบัติหน้ำที่	ได้ดังนี้

1.  กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน

	 	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส	และงบกำรเงินประจ�ำปี	2564	ร่วมกับ	ผู้บริหำร	และผู้สอบบัญชี	
เพ่ือพิจำรณำรำยงำนทำงกำรเงิน	กำรเปิดเผยข้อมูลประกอบงบกำรเงิน	นโยบำย	กำรบัญชี	และกำรประมำณกำรทำงบัญชีที่ส�ำคัญ	
เพือ่ให้มัน่ใจว่ำกำรจัดท�ำงบกำรเงนิเป็นไปตำมข้อก�ำหนด	ของกฎหมำย	มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ	ตำมหลกักำรบญัชทีีรั่บรอง
ทั่วไป	มีควำมถูกต้องเชื่อถือได้	รวมทั้งมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ	และเป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบกำรเงิน	โดยผู้สอบบัญชีได้สอบ
ทำนและตรวจสอบแล้วให้ควำมเห็นอย่ำงไม่มีเงื่อนไข	ทั้งนี้	ผู้บริหำรเป็นผู้มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรจัดท�ำรำยงำนทำงกำรเงิน	ผู้สอบ
บัญชีเป็นผู้รับผิดชอบในกำรรำยงำนและแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินดังกล่ำว	

	 	 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่ำ	“งบกำรเงินดังกล่ำวมีควำมถูกต้อง	ตำมที่ควรในสำระส�ำคัญ
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน”

2.  กำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

	 	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนระบบกำรควบคมุภำยในและกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	เพือ่ประเมนิควำมเหมำะสม	เพยีงพอ
ของระบบควบคุมภำยใน	โดยถือตำมมำตรฐำนกำรตรวจสอบภำยใน	และแนวทำง	ที่ก�ำหนดโดยส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลัก
ทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	ซึ่งสอดคล้องกับควำมเห็นของ	ผู้สอบบัญชีที่รำยงำนว่ำ	ไม่พบประเด็นปัญหำหรือข้อบกพร่องที่เป็นสำระ
ส�ำคัญที่มีผลกระทบต่องบกำรเงิน	ของบริษัทฯ	

	 	 คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็ว่ำ	“บรษิทัฯ	มกีำรก�ำหนดให้มรีะบบกำรควบคมุภำยใน	และกำรบรหิำรควำมเสีย่งในระดบั
ที่เหมำะสม	รวมทั้งมีระบบกำรตรวจสอบภำยในที่มีประสิทธิภำพ”

3.  กำรสอบทำนรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

	 	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำน	ก�ำกับดูแล	และให้ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรระหว่ำงกัน	ที่มีสำระส�ำคัญก่อนน�ำเสนอ
คณะกรรมกำรบริษัท	เพื่อให้มั่นใจว่ำได้มีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงโปร่งใส	เป็นรำยกำรที่เป็นไปเพื่อกำรด�ำเนินธุรกิจปกติหรือรำยกำร
สนบัสนนุธรุกจิปกตขิองบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	มคีวำมสมเหตสุมผล	เป็นไปเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบริษทัฯ	และบรษิทัย่อย	และเป็น
รำยกำรในลกัษณะเดยีวกบัที	่วญิญชูนจะพงึกระท�ำกบัคูส่ญัญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดยีวกัน	ด้วยอ�ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำทีป่รำศจำก
อิทธิพลในกำรที่คู่สัญญำอีกฝ่ำยมีสถำนะเป็นบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง	(Arm’s	Length	Basis)	และไม่มีกำรถ่ำยโอนผลประโยชน์ 
ระหว่ำงบริษัทฯ	กับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน	อีกทั้งเป็นรำยกำรที่มีควำมถูกต้อง	สอดคล้องกับนโยบำย	กำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันท่ี
ก�ำหนดไว้	ทัง้นี	้ฝ่ำยบรหิำรได้รำยงำนควำมเคลือ่นไหวของรำยกำรต่ำง	ๆ 	ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นรำยไตรมำส	และเปิดเผยให้
ถกูต้องตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	และกฎหมำยทีเ่กีย่วข้อง
กบัธรุกจิของบรษิทัฯ	ซึง่คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็สอดคล้องกบัผูส้อบบญัช	ีและมคีวำมเหน็ว่ำรำยกำรทีม่สีำระส�ำคญัได้รบั
กำรเปิดเผยและแสดงรำยกำรในงบกำรเงินและหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินแล้ว	อย่ำงถูกต้องและครบถ้วน
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4.  กำรสอบทำนกำรปฏิบัติงำนตำมกฎหมำย

	 	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ก�ำหนดให้มกีำรสอบทำนและตดิตำมกำรด�ำเนนิกำรให้มกีำรปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย์	ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	และกฎหมำยอืน่	ๆ	ทีเ่กีย่วข้องกบักำรด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ	
และบริษัทย่อย	ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ	“บริษัทฯ	มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย	ข้อก�ำหนดและข้อผูกพันที่บริษัทฯ	มี
ไว้กับบุคคลภำยนอก”

5.  กำรสอบทำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

	 	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทฯ	มีนโยบำยและ
แนวปฏบิตัด้ิำนกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีเ่หมำะสม	และสอดคล้องกับข้อก�ำหนดและหลกัเกณฑ์ด้ำนกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ขีองหน่วย
งำนก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง	เพ่ือเป็นกรอบให้บุคลำกรของ	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ยึดถือปฏิบัติให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรก�ำกับดูแล
กิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	รวมทั้งให้ค�ำปรึกษำ	และพิจำรณำทบทวนนโยบำยและแนวปฏิบัติ
ต่ำง	ๆ	ให้เหมำะสมกบักำรด�ำเนนิธรุกจิและสอดคล้องกับแนวปฏิบติัในระดบัสำกล	เพือ่พฒันำระบบกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัฯ	
และบริษัทย่อย

6.  กำรพิจำรณำคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 

	 	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พจิำรณำคดัเลอืกผูส้อบบญัชแีละก�ำหนดค่ำตอบแทนผูส้อบบญัช	ีประจ�ำปี	2565	โดยพจิำรณำจำก
ประสบกำรณ์	ควำมรู้	ควำมสำมำรถ	ควำมเชีย่วชำญของงำนสอบบญัช	ีควำมเป็นอสิระ	และค่ำสอบบญัชทีีส่มเหตสุมผล	เพือ่เสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นในปี	2565	โดยเสนอแต่งตั้ง	บริษัท	ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส	เอบีเอเอส	จ�ำกัด	มี
นำยไพบูล	ตนักลู	ผูส้อบบญัชรีบัอนญุำตเลขที	่4298	และ/หรอืนำงสำวสกณุำ	แย้มสกลุ	ผูส้อบบญัชรีบัอนญุำตเลขที	่4906	และ/หรอื
นำงสำวสินสิริ	ทังสมบัติ	ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่	7352	เป็นผู้สอบบัญชี	ประจ�ำปี	2565	โดยมีค่ำตอบแทน	ดังนี้

หน่วย	:	พันบำท

1 ค่ำสอบทำนงบกำรเงินเฉพำะบริษัทฯ	3	ไตรมำส 600

2 ค่ำตรวจสอบงบกำรเงินเฉพำะบริษัทฯ	ประจ�ำปี 600

รวมส่วนของงบกำรเงินเฉพำะบริษัทฯ 1,200

3 ค่ำสอบทำนงบกำรเงินรวม	3	ไตรมำส 450

4 ค่ำตรวจสอบงบกำรเงินรวม	ประจ�ำปี 500

รวมส่วนของงบกำรเงินรวม 950

รวมทั้งสิ้น 2,150

โดยสรุปภำพรวมแล้ว	คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำ	ในปี	2564	บริษัทฯ	มีกำรจัดท�ำรำยงำนทำงกำรเงินและเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ	
เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	มีระบบบริหำรควำมเสี่ยง	และระบบควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพ	ตลอดจนมีระบบกำรก�ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี	 	 	 	

 (นำยประสิทธิ์ ด�ำรงชัย)

	 ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ
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รายงานของคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และบริหารทรัพยากรบุคคล

เรียน ท่ำนผู้ถือหุ้น บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน)

คณะกรรมกำรสรรหำ	ก�ำหนดค่ำตอบแทน	และบริหำรทรัพยำกรบุคคลได้ด�ำเนินกำรตำมวัตถุประสงค์และขอบเขตหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบ
หมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั	เพือ่ให้กำรสรรหำ	ก�ำหนดค่ำตอบแทนให้กบักรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงู	เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธิภำพและโปร่งใส	
มคีวำมเป็นธรรม	ถกูต้อง	ตำมกฎเกณฑ์	ระเบยีบ	ข้อก�ำหนด	และกฎหมำยทีเ่ก่ียวข้อง	รวมทัง้ก�ำหนดนโยบำย	และยทุธศำสตร์กำรบรหิำรทรพัยำกร
บุคคล	โดยในปี	2564	มีกำรประชุมรวมทั้งสิ้น	6	ครั้ง	และมีผลกำรด�ำเนินงำนดังนี้

1. ด้ำนนโยบำย แผนกลยุทธ์และยุทธศำสตร์ 

	 	 คณะกรรมกำรสรรหำ	ก�ำหนดค่ำตอบแทนและบรหิำรทรพัยำกรบุคคลได้เสนอแนะนโยบำย	กำรสรรหำ	กำรก�ำหนดค่ำตอบแทน
ให้กบักรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงู	พร้อมทัง้ก�ำหนดยทุธศำสตร์กำรบรหิำรทรัพยำกรบคุคลให้สอดคล้องกบัวสิยัทศัน์	และเป้ำหมำย
ของบริษัทฯ	โดยมีรำยละเอียด	ดังนี้

	1.1		 ก�ำหนดนโยบำย	กรอบแนวทำง	และปรบัปรงุหลกัเกณฑ์ในกำรสรรหำกรรมกำรบรษิทั	กรรมกำรในคณะกรรมกำรชดุย่อย	และ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรให้ทันสมัยเหมำะสมกับสภำวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน	และเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของหน่วยงำนก�ำกับ 
ดูแลบริษัทฯ	ได้แก่	ก.ล.ต.	และตลท.	

	1.2		 ก�ำหนดกรอบ	แนวทำงกำรศึกษำโครงสร้ำงและองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัท	และคณะกรรมกำรชุดย่อย	ให้ม ี
องค์ประกอบที่เหมำะสม	และขอบเขตหน้ำที่คณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะ	เพื่อให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของหน่วยงำนที่
ก�ำกับดูแล	พร้อมทั้งให้มีควำมทันสมัย	รองรับกำรเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นและกำรแข่งขันในอนำคต	

	1.3		 ให้ควำมเหน็ชอบในกำรปรบัปรงุขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทั	และคณะกรรมกำรชดุย่อยต่ำง	ๆ 
เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท	

	1.4		 เสนอแนะนโยบำย	กรอบแนวทำงและหลักเกณฑ์กำรก�ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัท	คณะกรรมกำรชุดย่อย
ต่ำงๆ	และประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำรให้อยูใ่นระดบัทีเ่ทยีบเคยีงกบัอตุสำหกรรมและเหมำะสมกบัหน้ำที	่ควำมรบัผดิชอบทีไ่ด้รบั 
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท	

2.  ด้ำนกำรก�ำกับ ดูแล และติดตำมประเมินผล

2.1		 พจิำรณำสรรหำและเสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมำะสมตำมหลกัเกณฑ์ข้อ	1.1	เพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรและกรรมกำรใน
คณะกรรมกำรชุดย่อยแทนกรรมกำรที่ลำออกในปี	2564	จ�ำนวน	6	คน	

2.2		 พิจำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำร	กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย	ให้เหมำะสมกับบทบำท	หน้ำที่	ควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำร	และเทียบเคียงกับอุตสำหกรรมในระดับเดียวกันเป็นประจ�ำทุกปี	โดยในปี	2564	ได้ศึกษำเปรียบเทียบกำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนของกรรมกำร	และกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยกับบริษัทโฮลดิ้งส์ชั้นน�ำของประเทศ	

2.3		 พิจำรณำให้ข้อเสนอแนะในกำรปรับโครงสร้ำงองค์กร	ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์	และเป้ำหมำยขององค์กร	โดยในปี	2564	ให้
ควำมเหน็ชอบกำรปรบัโครงสร้ำงองค์กร	เพิม่รองประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำร	กลุม่ธรุกจิสนบัสนนุธรุกจิประกนัภยั	ส�ำนกัประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร	ส�ำนักก�ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย	เพื่อก�ำกับดูแลบริษัทในกลุ่มของ	TIPH

2.4		 ให้ควำมเห็นชอบข้อบังคับเกี่ยวกับกำรท�ำงำนของ	บริษัท	ทิพย	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(มหำชน)	

2.5		 ให้ควำมเห็นชอบนโยบำยและหลักเกณฑ์ในกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน	

2.6		 ให้ควำมเห็นชอบนโยบำยกำรสรรหำและพัฒนำบุคลำกร	และแผนกำรสืบทอดต�ำแหน่ง

2.7		 ให้ควำมเห็นชอบนโยบำยกำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นของผู้บริหำรระดับสูงของ	บริษัท	ทิพย	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(มหำชน)

2.8		 ให้ควำมเห็นชอบหลักเกณฑ์กำรบริหำรจัดกำรพนักงำนเพื่อกำรปฏิบัติงำนระหว่ำงกันของบริษัทในกลุ่ม	บริษัท	ทิพย	กรุ๊ป 
โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(มหำชน)

2.9		 ให้ควำมเหน็ชอบในกำรก�ำหนดกรอบแนวทำงกำรสรรหำและแต่งตัง้ผูบ้รหิำรในต�ำแหน่งผูอ้�ำนวยกำรขึน้ไป	โดยในปี	2564	ได้
ให้ควำมเห็นชอบกำรแต่งตั้งผู้บริหำรระดับรองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	จ�ำนวน	1	ต�ำแหน่ง	

  (นำยสีมำ สีมำนันท์)
	 	 ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ	
																							 	ก�ำหนดค่ำตอบแทน	และบริหำรทรัพยำกรบุคคล
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รายงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

เรียน ท่ำนผู้ถือหุ้น บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน)

คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล	ได้มกีำรจดัประชมุรวมทัง้สิน้	4	ครัง้	เพือ่ด�ำเนนิกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยทีไ่ด้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
บริษัท	ซึ่งในปี	2564	นั้นได้ด�ำเนินกำรในเรื่องต่ำง	ๆ	ดังนี้	

1.  ด้ำนกำรส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทฯ ด�ำเนินกำรตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

	 1.1		 พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแบบประเมินคณะกรรมกำรบริษัท	ทั้ง	3	แบบ

• แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรทั้งคณะ

• แบบประเมินคณะกรรมกำรรำยบุคคล	(กำรประเมินตนเอง)	

• แบบประเมินคณะกรรมกำรชุดย่อย

1.2		 พิจำรณำผลกำรประเมินคณะกรรมกำรทั้ง	3	แบบ	และน�ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัท	รับทรำบและน�ำผลประเมินมำปรับปรุง
เพือ่เพ่ิมประสทิธิภำพในกำรปฏบิติังำนของคณะกรรมกำร	โดยวิเครำะห์ผลกำรประเมนิ	ข้อเสนอแนะ	และ	ข้อควรสงัเกตต่ำง	ๆ 
เพื่อน�ำมำพิจำรณำใช้ปฏิบัติให้เหมำะสมกับสภำพแวดล้อม	และกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

1.3		 พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ	เพื่อให้เป็นไปตำมกรอบกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	โดยมี	
นโยบำยในกำรก�ำกับกิจกำร	จ�ำนวน	13	นโยบำย	ดังนี้

1.3.1			 นโยบำยกำรลงทุน

1.3.2			 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล

1.3.3			 นโยบำยควำมมั่นคงปลอดภัยด้ำนเทคโนโลยีและสำรสนเทศ

1.3.4			 นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

1.3.5			 ข้อก�ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ

1.3.6			 นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร

1.3.7			 นโยบำยกำรใช้ข้อมูลภำยใน

1.3.8			 นโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูล

1.3.9			 นโยบำยเกี่ยวกับกำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

1.3.10		 ระเบียบบริษัทว่ำด้วยกระบวนกำรรับและพิจำรณำเรื่องร้องเรียน

1.3.11		 นโยบำยกำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมกำร

1.3.12		 นโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม

1.3.13		 นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันและคู่มือกำรปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน

2.  ด้ำนกำรติดตำม ก�ำกับ ดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตำมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

2.1		 รำยงำนควำมคบืหน้ำในกำรด�ำเนนิกำรตำมหลกักำรก�ำกบัดแูลกจิกำร	ทีด่	ีโดยมีกำรรำยงำนควำมคบืหน้ำ	ปัญหำ	และอุปสรรค	
ให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบอย่ำงสม�่ำเสมอ

2.2	 พิจำรณำและติดตำมกำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรของบริษัทฯ	ต่อหน่วยงำนที่ก�ำกับดูแลบริษัทฯ	อันได้แก่	ตลำดหลักทรัพย์ฯ	
ส�ำนกังำน	ก.ล.ต.	และหน่วยงำนทีเ่กีย่วข้อง	เพือ่ให้เป็นไปตำมกรอบระยะเวลำ	กฎระเบยีบ	ข้อบงัคบั	ประกำศ	และค�ำสัง่	ตำม
ที่หน่วยงำนก�ำกับดูแลก�ำหนด	และรำยงำนให้คณะกรรมกำรรับทรำบเป็นประจ�ำทุกไตรมำส	เพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรก�ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดีในกำรรำยงำนข้อมูลข่ำวสำรภำยใต้กำรก�ำกับดูแลของหน่วยงำนดังกล่ำว

2.3		 พจิำรณำและตดิตำม	กฎหมำย	ประกำศ	ค�ำสัง่ต่ำง	ๆ	ของหน่วยงำนทีก่�ำกบัดแูลทีเ่กีย่วข้องกบักำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	เพือ่
ด�ำเนินกำรให้สอดคล้องกับ	กฎหมำย	ประกำศ	ค�ำสั่งท่ีได้ประกำศใช้ใหม่	และน�ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำและ 
รับทรำบต่อไป

2.4		 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทฯ	มีกำรจัดประชุมผู้ถือหุ้นตำมแนวทำงของสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	(AGM	Checklist)	เพื่อ
ให้เป็นไปตำมหลักกำรกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

2.5		 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทฯ	ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์	Corporate	Governance	Report	(CGR	Checklist)	ของสมำคม 
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	(IOD)	เพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

  (นำยประภำศ คงเอียด)
	 	 ประธำนคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เรียน ท่ำนผู้ถือหุ้น บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน)

ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	มีหน้ำที่ก�ำหนดกรอบและนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำม
เส่ียงเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงระดับองค์กรที่ครอบคลุมควำมเสี่ยงประเภทต่ำง	ๆ 
ที่ส�ำคัญและเกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	และบริษัทในกลุ่ม	ตลอดจนกำรก�ำหนดระดับควำมเสี่ยงและดัชนีชี้วัดควำมเสี่ยงท่ีส�ำคัญ 
รวมถึงสนับสนุน	และผลักดันให้เกิดควำมร่วมมือในกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ	และบริษัทในกลุ่ม	และก�ำกับให้มีกำรปฏิบัติตำม
นโยบำย	แผนจัดกำรควำมเสี่ยงที่ก�ำหนด	และแผนบรรเทำควำมเสี่ยงเพื่อรับมือกับควำมเสี่ยงกรณีฉุกเฉิน	

นอกจำกนี้ยังมอบหมำยให้ทบทวนควำมเพียงพอ	และควำมมีประสิทธิผลของกำรบริหำรควำมเสี่ยง	พร้อมทั้งให้ค�ำแนะน�ำในกำรปรับปรุง	
พฒันำระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	และรำยงำนควำมคบืหน้ำต่อคณะกรรมกำรบรษิทั	เพือ่ให้ม่ันใจว่ำบรษิทัฯ	ด�ำเนนิกจิกำรภำยใต้นโยบำย	แผนงำน 
และระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสม	มีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้	และกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ	
และบริษัทในกลุ่ม	มีควำมเหมำะสม	และมีประสิทธิภำพ	เป็นไปตำมกฎเกณฑ์	ข้อก�ำหนด	กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง	รวมทั้งเป็นไปตำมหลักกำรก�ำกับ
และดูแลกิจกำรท่ีดี	ทั้งน้ีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้จัดให้มีกำรประชุมเป็นประจ�ำ	โดยในปี	2564	มีกำรประชุมทั้งสิ้น	4	คร้ัง	เพ่ือด�ำเนิน
กำรให้บริษัทฯ	และบริษัทในกลุ่ม	มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสม	เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
รำยละเอียดกำรด�ำเนินกำรมีดังนี้

1. ด้ำนกำรก�ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร

	 	 พจิำรณำ	และให้ควำมเหน็ชอบนโยบำยทีเ่กีย่วข้องกับกำรบรหิำรควำมเสีย่งในระดบัองค์กร	เพือ่น�ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทั
พิจำรณำอนุมัติ

•	 นโยบำยบรหิำรควำมเสีย่งด้ำนกำรคอร์รปัชนั	ตำมโครงกำรแนวร่วมต่อต้ำนคอร์รปัชนัของภำคเอกชนไทย	หรอื	Private	
Sector	Collective	Action	against	Corruption	(CAC)

2. ด้ำนกำรก�ำกับ ดูแล ติดตำมกลยุทธ์และสถำนะควำมเสี่ยง

	 	 จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	(RMC)	เพื่อติดตำมกำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ

3. ด้ำนกำรเสนอแนะให้ควำมเห็นชอบเครื่องมือส�ำหรับกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร

3.1		 เสนอแนะแนวทำงปรับปรุงและพัฒนำระบบบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กร	และประเมินควำมเพียงพอของกลยุทธ์ 
กำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง	รวมถงึประสทิธผิลในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง	เพือ่ให้มัน่ใจว่ำบรษิทัฯ	ได้ด�ำเนนิกจิกำร
ภำยใต้นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง

3.2		 พิจำรณำให้ควำมเห็นเรื่องควำมเพียงพอในกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับกำรจัดต้ังบริษัทย่อยแห่งใหม่	1	บริษัท	
(บริษัท	ทิพย	ไอเอสบี	จ�ำกัด)

3.3		 พิจำรณำให้ควำมเห็นเรื่องควำมเพียงพอในกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับควำมเสี่ยงในกำรลงทุนของบริษัทย่อย

3.4		 พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบควำมเพียงพอในกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรกู้เงินกับสถำบันกำรเงิน	ประเภท
วงเงิน	PN	และ	OD

3.5		 รับทรำบกรอบและเกณฑ์กำรพิจำรณำรวมทัง้กำรด�ำเนนิกำรทีเ่กีย่วข้องกบักำรลงทนุในตรำสำรทนุของบรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม 
ภำยใต้โครงสร้ำงกำรด�ำเนินธุรกิจของ	บริษัท	ทิพย	กรุ๊ป	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(มหำชน)

  

  (นำยสุรธันว์ คงทน)

	 	 ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
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รายงานของคณะกรรมการบริหารการลงทุน

เรียน   ท่ำนผู้ถือหุ้น บริษัท ทิพย กรุ๊ป  โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน)

ในปี	2564	คณะกรรมกำรบริหำรกำรลงทุนได้มีกำรจัดประชุมรวมทั้งสิ้น	5	ครั้ง	เพื่อด�ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัท	ซึ่งในปี	2564	นั้น	ได้ด�ำเนินกำรในเรื่องต่ำง	ๆ	ดังนี้	

1.	 พิจำรณำก�ำหนดนโยบำย	หลักเกณฑ์	แผนกำรลงทุนประจ�ำปี	ให้สอดคล้องหรือเป็นไปตำมกฎระเบียบ	หลักเกณฑ์	ประกำศ	ฯลฯ	ของ
หน่วยงำนทีเ่ก่ียวข้อง	และให้เป็นไปตำมกรอบนโยบำยทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัก�ำหนด	ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมกำรบรษัิทเพือ่พจิำรณำอนมุตัิ

2.	 ก�ำกับ	ดูแล	และควบคุมกำรบริหำรกำรลงทุนในภำพรวมให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยของบริษัทฯ	

3.	 พิจำรณำกล่ันกรองโครงกำรและโอกำสในกำรลงทุนต่ำง	ๆ	ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ	ก่อนน�ำเสนอพร้อมควำมเห็นต่อ 
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ

4.	 ตดิตำมและก�ำกบัดแูลกำรด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมให้เป็นไปตำมนโยบำย	ทศิทำง	กลยทุธ์ทำงธรุกจิ	แผนกำรด�ำเนนิงำน 
และเป้ำหมำยที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท

5.	 ติดตำมและประเมินผลกำรด�ำเนินงำนและควำมก้ำวหน้ำของโครงกำรลงทุนของบริษัทฯ	บริษัทย่อย	และบริษัทร่วม	รวมทั้งรำยงำน
ปัญหำหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นและแนวทำงในกำรปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ

6.	 พิจำรณำเรื่องต่ำง	ๆ	ที่เกี่ยวข้องกับกำรลงทุนของบริษัทฯ	บริษัทย่อย	และ/หรือ	บริษัทร่วม

7.	 ด�ำเนินกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริหำร/คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย

 

                                                                                 (นำยลือชัย  ชัยปริญญำ)

	 	 ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรกำรลงทุน
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213 คา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบัพนักงานและกรรมการบรษัิท 
215 กองทนุส ารองเลีย้งชพี 
215 คา่ใชจ้า่ยภาษีเงนิได ้
217 ผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 
219 ก าไร(ขาดทนุ)ตอ่หุน้ 
221 รายการกบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
231 หลกัทรัพยป์ระกนัวางไวก้บันายทะเบยีน 
231 หลกัทรัพยท์ีจั่ดสรรไวเ้ป็นเงนิส ารองวางไวก้บันายทะเบยีน 
231 เงนิสมทบกองทนุประกนัวนิาศภยั 
233 การเสนอขอ้มลูทางการเงนิจ าแนกตามสว่นงาน 
237 ทรัพยส์นิทีม่ขีอ้จ ากดัและภาระผกูพัน 
237 หนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้ภายหนา้และภาระผกูพัน 
239 เหตกุารณ์ภายหลังวันทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ 
241 คา่ตอบแทนของผูส้อบบญัช ี
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REPORT OF THE RESPONSIBILITY OF THE BOARD OF  
DIRECTORS FOR THE FINANCIAL REPORT

Dear Shareholders, 
The Board of Directors is responsible for the consolidated financial statements of Dhipaya Group Holdings 

Public Company Limited and its subsidiary and the financial statements (for the business) of Dhipaya Group 
Holdings Public Company Limited, which have been prepared in accordance with the financial reporting 
standards, whereby appropriate accounting policies have been adopted and are consistently adhered to, 
by exercising discretion and reasonable prudence in preparing financial statements.  Material information is 
sufficiently disclosed in a transparent manner in the notes to the financial statements in the interest of the 
shareholders and investors in general. 

In addition, the Board of Directors ensures that the Company has a risk management system in place, 
good corporate governance, an adequate internal control system, in order to ensure that accounting information 
is accurately and completely recorded; material facts and information are reflected in a sufficiently and timely 
manner to be able to maintain assets, that corrupt activities or irregular transactions are materially prevented.

Accordingly, the Board Directors has appointed the Audit Committee, comprising of members who are 
independent directors, to be responsible in ensuring the quality of financial reports and the efficiency of the 
internal control system, whereby the opinions of the Audit Committee on such matters are included in the 
Report of the Audit Committee in the Annual Report.

The Board of Directors is of the opinion that the overall internal control system is sufficient and appropriate, 
and as a result, it will lead to confidence in the reliability of the financial statements for the year ending 31 
December 2021, which have been audited by the Company’s auditor (PwC), in accordance with the generally 
accepted accounting standards, whereby the auditor has given its opinion that the financial statements were 
accurate, and that they materially present the Company’s financial position and operating results, as well as 
the cash flow, in accordance with the financial reporting standards.  

(Mr. Somchainuk Engtrakul) (Somporn Suebthawilkul, Ph.D)

Chairman of the Board Chief Executive Officer
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งจัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

โดยได้มีการพิจารณานโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและหลักการ 

ประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดท�างบการเงินรวมท้ังให้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีส�าคัญอย่างเพียงพอและโปร่งใสในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินเพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป

คณะกรรมการบริษทัได้จดัให้มีการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและด�ารงรักษาไว้ซึง่ระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน

เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีอย่างถูกต้องครบถ้วน แสดงข้อมูลตามข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ ทันเวลา และ

เพียงพอที่จะด�ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ

ในการนี ้คณะกรรมการบริษทั ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระทัง้สิน้ เป็นผูดู้แลรับผดิชอบ

เก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวได้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้แสดงไว้แล้วในรายงานประจ�าปี

คณะกรรมการบริษทัมีความเหน็ว่า ระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยรวม มีความเพยีงพอและเหมาะสม สามารถสร้าง

ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ ส�าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ซึ่งผู้สอบบัญชี

รับอนุญาตของบริษัทฯ (บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ากัด) ได้ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ีรับรอง

ทั่วไปและแสดงความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน รวมถึงกระแสเงินสด โดยถูกต้องตามท่ีควรใน

สาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 	 (นายสมใจนึก	เองตระกูล)	 (ดร.สมพร	สืบถวิลกุล)	

   ประธานกรรมการ  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) 
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Independent Auditor’s Report 
 
 
To the shareholders of Dhipaya Group Holdings Public Company Limited 
 
 
My opinion 
 

In my opinion, the consolidated financial statements and the separate financial statements present 
fairly, in all material respects, the consolidated financial position of Dhipaya Group Holdings Public 
Company Limited (the Company) and its subsidiaries (the Group) and the separate financial position 
of the Company as at 31 December 2021 and its consolidated and separate financial performance 
and its consolidated and separate cash flows for the year then ended in accordance with Thai 
Financial Reporting Standards (TFRS).  
 
What I have audited 
 

The consolidated financial statements and the separate financial statements comprise: 
• the consolidated and separate statements of financial position as at 31 December 2021; 
• the consolidated and separate statements of comprehensive income for the year then ended; 
• the consolidated and separate statements of changes in equity for the year then ended; 
• the consolidated and separate statements of cash flows for the year then ended; and 
• the notes to the consolidated and separate financial statements, which include significant accounting 

policies and other explanatory information.  
 
Basis for opinion  
 

I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs). My responsibilities 
under those standards are further described in the Auditor’s responsibilities for the audit of the 
consolidated and separate financial statements section of my report. I am independent of the Group 
and the Company in accordance with the Code of Ethics for Professional Accountants issued by the 
Federation of Accounting Professions that are relevant to my audit of the consolidated and separate 
financial statements, and I have fulfilled my other ethical responsibilities in accordance with these 
requirements. I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide 
a basis for my opinion. 
 

รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 
 
เสนอผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ทพิย กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 
ความเหน็ 
 

ขำ้พเจำ้เหน็ว่ำ งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรแสดงฐำนะกำรเงนิรวมของบรษิทั ทพิย กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ำกดั 
(มหำชน) (บรษิัท) และบรษิัทย่อย (กลุ่มกิจกำร) และฐำนะกำรเงนิเฉพำะกิจกำรของบรษิัท ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2564 และผลกำรด ำเนินงำนรวมและผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกจิกำร รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงินสด
เฉพำะกจิกำรส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตำมทีค่วรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรประกอบดว้ย 
• งบแสดงฐำนะกำรเงนิรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงนิเฉพำะกจิกำร ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
• งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็เฉพำะกจิกำรส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของเจำ้ของรวมและงบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของเจำ้ของเฉพำะกจิกำร

ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพำะกจิกำรส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรซึง่ประกอบดว้ยนโยบำยกำรบญัชทีีส่ ำคญัและ

หมำยเหตุเรื่องอื่น ๆ 
 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 
 

ขำ้พเจ้ำได้ปฏิบตัิงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัช ีควำมรบัผดิชอบของขำ้พเจำ้ได้กล่ำวไวใ้นส่วนของ
ควำมรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชตี่อกำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในรำยงำนของขำ้พเจำ้ 
ขำ้พเจำ้มคีวำมเป็นอสิระจำกกลุ่มกจิกำรและบรษิทัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชพีบญัชทีีก่ ำหนด
โดยสภำวชิำชพีบญัชใีนส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร และขำ้พเจำ้ 
ได้ปฏิบตัิตำมควำมรบัผดิชอบด้ำนจรรยำบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดเหล่ำนี้ ข้ำพเจ้ำเชื่อว่ำหลกัฐำน  
กำรสอบบญัชทีีข่ำ้พเจำ้ไดร้บัเพยีงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็ของขำ้พเจ้ำ 
 

INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT
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รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 
 
เสนอผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ทพิย กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 
ความเหน็ 
 

ขำ้พเจำ้เหน็ว่ำ งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรแสดงฐำนะกำรเงนิรวมของบรษิทั ทพิย กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ำกดั 
(มหำชน) (บรษิัท) และบรษิัทย่อย (กลุ่มกิจกำร) และฐำนะกำรเงนิเฉพำะกิจกำรของบรษิัท ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2564 และผลกำรด ำเนินงำนรวมและผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกจิกำร รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงินสด
เฉพำะกจิกำรส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตำมทีค่วรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรประกอบดว้ย 
• งบแสดงฐำนะกำรเงนิรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงนิเฉพำะกจิกำร ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
• งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็เฉพำะกจิกำรส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของเจำ้ของรวมและงบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของเจำ้ของเฉพำะกจิกำร

ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพำะกจิกำรส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรซึง่ประกอบดว้ยนโยบำยกำรบญัชทีีส่ ำคญัและ

หมำยเหตุเรื่องอื่น ๆ 
 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 
 

ขำ้พเจ้ำได้ปฏิบตัิงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัช ีควำมรบัผดิชอบของขำ้พเจำ้ได้กล่ำวไวใ้นส่วนของ
ควำมรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชตี่อกำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในรำยงำนของขำ้พเจำ้ 
ขำ้พเจำ้มคีวำมเป็นอสิระจำกกลุ่มกจิกำรและบรษิทัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชพีบญัชทีีก่ ำหนด
โดยสภำวชิำชพีบญัชใีนส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร และขำ้พเจำ้ 
ได้ปฏิบตัิตำมควำมรบัผดิชอบด้ำนจรรยำบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดเหล่ำนี้ ข้ำพเจ้ำเชื่อว่ำหลกัฐำน  
กำรสอบบญัชทีีข่ำ้พเจำ้ไดร้บัเพยีงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็ของขำ้พเจ้ำ 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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Key audit matters 
 

Key audit matters are those matters that, in my professional judgement, were of most significance in 
my audit of the consolidated and separate financial statements of the current period. I determine one 
key audit matter: Valuation of insurance contract liabilities. The matter was addressed in the context 
of my audit of the consolidated and separate financial statements as a whole, and in forming my 
opinion thereon, and I do not provide a separate opinion on the matter. 
 

Key audit matter How my audit addressed the key audit matter 

Valuation of insurance contract liabilities –  

 

Refer to Note of the consolidated and separate 
financial statements 4.4 (accounting policy) 
Note 19 (financial disclosures) and Note 8.5 
(Critical accounting estimates and judgments) 
 

 

Insurance contract liabilities of Baht 24.25 million 
composed of two key components: 
 
1. Claim liabilities includes reported claim 

reserves not yet settled, claim payable, and 
claims incurred but not reported (IBNR), as 
well as claims handling reserve and payable  

 
2.  Premium liabilities which are also called 

unearned premium reserve. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

My key audit procedures in relation to the claim 
liabilities included:  
 
• Obtained an understanding of the controls used 

when identifying and approving the qualifications 
of the surveyors and also obtained evidence of 
approval for the new surveyor as an audit 
evidence. 

• Evaluated and tested the internal control 
environment relating to the core insurance 
system used to process the technical data and 
integrate that data into the accounting system. 

• Evaluated and tested the design effectiveness 
and implementation of key controls around the 
claims handling and claim liabilities setting 
processes. I examined evidence of the key 
accounting controls over the valuation of claim 
liabilities incurred by examining related supporting 
documentation and the approval by an authorised 
person of the Group.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบคอืเรื่องต่ำง ๆ ทีม่นีัยส ำคญัทีสุ่ดตำมดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชพีของขำ้พเจำ้ในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรส ำหรบังวดปัจจบุนั ขำ้พเจำ้ไดร้ะบุเรื่องกำรวดัมลูค่ำของหนี้สนิ
จำกสญัญำประกันภยั เป็นเรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบและได้น ำเรื่องนี้มำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรโดยรวมและในกำรแสดงควำมเหน็ของขำ้พเจำ้ ทัง้นี้ ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดง
ควำมเหน็แยกต่ำงหำกส ำหรบัเรื่องนี้ 
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
การวดัมูลค่าของหน้ีสินจากสญัญาประกนัภยั  
 
อ้างอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทข้อ 4.4 
(นโยบายการบญัชี) หมายเหตุข้อ 19 (การเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงิน) และ การใช้ดลุยพินิจข้อ 8.5  
 

 

หนี้สินจำกสัญญำประกันภัยจ ำนวน 24.25 ล้ำนบำท 
ประกอบไปดว้ยสององคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่  
 
1.  ส ำรองค่ำสินไหมทดแทน (Claim liabilities) 

ประกอบด้วย ส ำรองค่ำสินไหมที่ได้รับรำยงำน
แลว้แต่ยงัไม่ไดต้กลง (Claim reserves) ค่ำสนิไหม
ทดแทนค้ำงจ่ำย (Claim payables) และส ำรอง 
ค่ำสนิไหมทดแทนทีเ่กิดขึน้แต่ยงัไม่ไดร้บัรำยงำน 
(Claim incurred but not reported: IBNR) รวมถึง
ส ำรองค่ำจดักำรสินไหมและค่ำจดักำรสินไหม
คำ้งจ่ำย (Claim handling reserve and payable)  

2.  ส ำรองเบี้ยประกันภัยที่ เรียกว่ำส ำรองเบี้ย
ประกนัภยัทีย่งัไม่ถอืเป็นรำยได ้

 
 
 
 
 
 
 
 

กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบที่ส ำคัญของข้ำพเจ้ำเกี่ยวกับ
ส ำรองค่ำสนิไหมทดแทนไดแ้ก่ 
• ท ำควำมเข้ำใจกระบวนกำรควบคุมในกำรประเมิน

และอนุมตัิคุณสมบตัิของผู้ส ำรวจภยั และรวบรวม
เอกสำรกำรอนุมตัิผู้ส ำรวจภยัรำยใหม่ระหว่ำงปีเพื่อ
ใชเ้ป็นหลกัฐำนกำรตรวจสอบ 

• ประเมินและทดสอบสภำพแวดล้อมกำรควบคุม
ภำยในที่เกี่ยวขอ้งกบัระบบประกนัภยัหลกั (Core 
Insurance System) ที่ใช้ในกำรประมวลผลข้อมูล
และส่งผ่ำนขอ้มลูไปยงัระบบบญัช ี

• ประเมินและทดสอบประสิทธิผลของกำรออกแบบ
กำรควบคุมภำยในที่ส ำคัญในกระบวนกำรจดักำร
สนิไหมและกระบวนกำรตัง้ส ำรองค่ำสนิไหมทดแทน 
โดยตรวจเอกสำรหลักฐำนในแต่ละกระบวนกำร
ควบคุมที่ส ำคญัในกำรตัง้ส ำรองค่ำสินไหมที่ได้รับ
รำยงำนแล้ว รวมถึงตรวจกบัเอกสำรที่เกี่ยวข้องซึ่ง
อนุมตัโิดยผูม้อี ำนำจของกลุ่มกจิกำร 

 
 
 
 

6 Form 56-1 One Report (Financial Report) 2021 Dhipaya Group Holdings Public Company Limited    



 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบคอืเรื่องต่ำง ๆ ทีม่นีัยส ำคญัทีสุ่ดตำมดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชพีของขำ้พเจำ้ในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรส ำหรบังวดปัจจบุนั ขำ้พเจำ้ไดร้ะบุเรื่องกำรวดัมลูค่ำของหนี้สนิ
จำกสญัญำประกันภยั เป็นเรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบและได้น ำเรื่องนี้มำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรโดยรวมและในกำรแสดงควำมเหน็ของขำ้พเจำ้ ทัง้นี้ ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดง
ควำมเหน็แยกต่ำงหำกส ำหรบัเรื่องนี้ 
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
การวดัมูลค่าของหน้ีสินจากสญัญาประกนัภยั  
 
อ้างอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทข้อ 4.4 
(นโยบายการบญัชี) หมายเหตุข้อ 19 (การเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงิน) และ การใช้ดลุยพินิจข้อ 8.5  
 

 

หน้ีสินจำกสัญญำประกันภัยจ ำนวน 24.25 ล้ำนบำท 
ประกอบไปดว้ยสององคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่  
 
1.  ส ำรองค่ำสินไหมทดแทน (Claim liabilities) 

ประกอบด้วย ส ำรองค่ำสินไหมที่ได้รับรำยงำน
แลว้แต่ยงัไม่ไดต้กลง (Claim reserves) ค่ำสนิไหม
ทดแทนค้ำงจ่ำย (Claim payables) และส ำรอง 
ค่ำสนิไหมทดแทนทีเ่กิดขึน้แต่ยงัไม่ไดร้บัรำยงำน 
(Claim incurred but not reported: IBNR) รวมถึง
ส ำรองค่ำจดักำรสินไหมและค่ำจดักำรสินไหม
คำ้งจ่ำย (Claim handling reserve and payable)  

2.  ส ำรองเบี้ยประกันภัยที่ เรียกว่ำส ำรองเบี้ย
ประกนัภยัทีย่งัไม่ถอืเป็นรำยได ้

 
 
 
 
 
 
 
 

กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบที่ส ำคัญของข้ำพเจ้ำเกี่ยวกับ
ส ำรองค่ำสนิไหมทดแทนไดแ้ก่ 
• ท ำควำมเข้ำใจกระบวนกำรควบคุมในกำรประเมิน

และอนุมตัิคุณสมบตัิของผู้ส ำรวจภยั และรวบรวม
เอกสำรกำรอนุมตัิผู้ส ำรวจภยัรำยใหม่ระหว่ำงปีเพื่อ
ใชเ้ป็นหลกัฐำนกำรตรวจสอบ 

• ประเมินและทดสอบสภำพแวดล้อมกำรควบคุม
ภำยในที่เกี่ยวขอ้งกบัระบบประกนัภยัหลกั (Core 
Insurance System) ที่ใช้ในกำรประมวลผลข้อมูล
และส่งผ่ำนขอ้มลูไปยงัระบบบญัช ี

• ประเมินและทดสอบประสิทธิผลของกำรออกแบบ
กำรควบคุมภำยในที่ส ำคัญในกระบวนกำรจดักำร
สนิไหมและกระบวนกำรตัง้ส ำรองค่ำสนิไหมทดแทน 
โดยตรวจเอกสำรหลักฐำนในแต่ละกระบวนกำร
ควบคุมที่ส ำคญัในกำรตัง้ส ำรองค่ำสินไหมที่ได้รับ
รำยงำนแล้ว รวมถึงตรวจกบัเอกสำรที่เกี่ยวข้องซึ่ง
อนุมตัโิดยผูม้อี ำนำจของกลุ่มกจิกำร 
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Key audit matter How my audit addressed the key audit matter 
 
I focussed on the valuation of the claim liabilities 
as this involved a high level of judgement and 
expertise to evaluate claims liabilities as follows: 
 
1) Claim liabilities are provided upon receipt 

of claim advices from the insured for the 
amount reported. The Group uses external 
surveyors or internal claim specialist for 
certain claim cases to assess the claim 
payments and management records the 
claim liabilities based on the surveyor’s reports.  

 
2) Claim incurred but not reported (“IBNR”), 

I focussed on the balance because of the 
complexity involved in the estimation process, 
and the significant judgements that management 
needed to make to estimate the related balance. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
• Checked samples of claim reserves from the 

core insurance system by comparing the estimated 
amount of the claim reserve to the appropriate. 
Moreover, I checked samples documentation, 
such as reports from the surveyor of claim handling 
reserve by checking with invoices from surveyors.   

• Tested the claim payables and claim reserves 
which are significant in profit and loss of the 
Group. Also, by checking settled claims with 
the surveyor’s report and supporting documents 
showing claim payments, and checking claim 
reserves with the latest surveyor’s reports.  In 
addition, we tested the reserve related to claim 
handling reserve by checking with invoices 
from surveyors. 

• Applied the fluctuation analytical review 
procedures (including monitoring the change 
in loss ratios) to analyse the significant changes 
that took place over the reporting period. 

• Assessed the sufficiency of the disclosures in 
the financial statements. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 
ข้ำพเจ้ำให้ควำมส ำคญักับกำรวัดมูลค่ำส ำรองค่ำ
สินไหมทดแทนเนื่ องจำกเกี่ยวข้องกับกำรใช้ 
ดุลยพนิิจอย่ำงมำก และใชผู้เ้ชีย่วชำญในกำรประเมนิ
ส ำรองค่ำสนิไหมทดแทนซึ่งประกอบไปดว้ยรำยกำร
ดงัต่อไปนี้ 
 
1) ส ำรองค่ำสินไหมทดแทน (Claim liabilities) จะ

บนัทกึเมื่อได้รบักำรแจ้งค ำเรยีกร้องค่ำเสยีหำย
จำกผู้เอำประกันภัยตำมจ ำนวนที่รบัแจ้ง โดย
กลุ่มกิจกำร ได้จ้ำงผู้ส ำรวจภัยจำกภำยนอก 
(external surveyors) หรอืใชผู้ช้ ำนำญกำรภำยใน
ส ำหรับสินไหมบำงประเภท เพื่อประเมินค่ำ
สินไหมจ่ำย (Claim payments) ผู้บริหำรบันทึก
มูลค่ำประมำณกำรสนิไหมทดแทนมำจำกรำยงำน
กำรประเมนิของผูส้ ำรวจภยั 

2) ค่ำสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นแต่ยังไม่ได้รับ
รำยงำน (“IBNR”) ข้ำพเจ้ำให้ควำมส ำคัญกับ
ยอดส ำรองนี้เนื่องจำกวธิทีีใ่ชใ้นกำรประมำณกำรมี
ควำมซับซ้อนและเกี่ยวข้องกับดุลยพินิจของ
ผู้บริหำรในกำรประมำณกำรยอดที่เกี่ยวข้อง
อย่ำงมนีัยส ำคญั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
• ท ำกำรสุ่มทดสอบส ำรองค่ำสินไหมที่ยงัไม่ได้ตกลง 

(Claim reserves) จำกระบบประกันภัยหลัก (Core 
Insurance System) เพื่อเปรยีบเทยีบมูลค่ำประมำณ
กำรสนิไหมทดแทนทีร่ะบุกบัเอกสำรที่เกี่ยวขอ้ง เช่น 
รำยงำนกำรส ำรวจภัย นอกจำกนี้มีกำรสุ่มทดสอบ
รำยกำรส ำรองค่ำจัดกำรสินไหม (Claim handling 
reserve) โดยตรวจทำนกบัใบแจง้หนี้จำกผูส้ ำรวจภยั  

• ท ำกำรทดสอบรำยกำรค่ำสินไหมทดแทนค้ำงจ่ำย 
(Claim payables) และส ำรองค่ำสินไหมที่ยงัไม่ได้
ตกลง (Claim reserves) ที่มีสำระส ำคัญต่อก ำไร
ขำดทุนของกลุ่มกิจกำร โดยตรวจค่ำสินไหม
ทดแทนที่ตกลงแล้วกับรำยงำนกำรส ำรวจภัย และ
เอกสำรประกอบกำรจ่ำยค่ำสินไหม และตรวจทำน
ส ำรองค่ำสนิไหมทีย่งัไม่ไดต้กลง (Claim reserves) กบั
รำยกำรส ำรวจภยัทีเ่กีย่วขอ้ง นอกจำกนี้มกีำรทดสอบ
รำยกำรส ำรองค่ำจัดกำรสินไหม (Claim handling 
reserve) โดยตรวจทำนกบัใบแจง้หนี้จำกผูส้ ำรวจภยั  

• ท ำกำรวเิครำะห์เปรยีบเทยีบ (รวมถงึกำรวเิครำะห์
กำรเปลี่ยนแปลงอัตรำส่วนค่ำสินไหมทดแทน)  
เพื่อพิจำรณำกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญที่เกิดขึ้น 
ในช่วงเวลำกำรรำยงำน 

• ประเมินควำมเพียงพอของกำรเปิดเผยข้อมูล 
ในงบกำรเงนิ 
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เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 
ข้ำพเจ้ำให้ควำมส ำคญักับกำรวัดมูลค่ำส ำรองค่ำ
สินไหมทดแทนเนื่ องจำกเกี่ยวข้องกับกำรใช้ 
ดุลยพนิิจอย่ำงมำก และใชผู้เ้ชีย่วชำญในกำรประเมนิ
ส ำรองค่ำสนิไหมทดแทนซึ่งประกอบไปดว้ยรำยกำร
ดงัต่อไปนี้ 
 
1) ส ำรองค่ำสินไหมทดแทน (Claim liabilities) จะ

บนัทกึเมื่อได้รบักำรแจ้งค ำเรยีกร้องค่ำเสยีหำย
จำกผู้เอำประกันภัยตำมจ ำนวนที่รบัแจ้ง โดย
กลุ่มกิจกำร ได้จ้ำงผู้ส ำรวจภัยจำกภำยนอก 
(external surveyors) หรอืใชผู้ช้ ำนำญกำรภำยใน
ส ำหรับสินไหมบำงประเภท เพื่อประเมินค่ำ
สินไหมจ่ำย (Claim payments) ผู้บริหำรบันทึก
มูลค่ำประมำณกำรสนิไหมทดแทนมำจำกรำยงำน
กำรประเมนิของผูส้ ำรวจภยั 

2) ค่ำสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นแต่ยังไม่ได้รับ
รำยงำน (“IBNR”) ข้ำพเจ้ำให้ควำมส ำคัญกับ
ยอดส ำรองนี้เนื่องจำกวธิทีีใ่ชใ้นกำรประมำณกำรมี
ควำมซับซ้อนและเกี่ยวข้องกับดุลยพินิจของ
ผู้บริหำรในกำรประมำณกำรยอดที่เกี่ยวข้อง
อย่ำงมนีัยส ำคญั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
• ท ำกำรสุ่มทดสอบส ำรองค่ำสินไหมที่ยงัไม่ได้ตกลง 

(Claim reserves) จำกระบบประกันภัยหลัก (Core 
Insurance System) เพื่อเปรยีบเทยีบมูลค่ำประมำณ
กำรสนิไหมทดแทนทีร่ะบุกบัเอกสำรที่เกี่ยวขอ้ง เช่น 
รำยงำนกำรส ำรวจภัย นอกจำกนี้มีกำรสุ่มทดสอบ
รำยกำรส ำรองค่ำจัดกำรสินไหม (Claim handling 
reserve) โดยตรวจทำนกบัใบแจง้หนี้จำกผูส้ ำรวจภยั  

• ท ำกำรทดสอบรำยกำรค่ำสินไหมทดแทนค้ำงจ่ำย 
(Claim payables) และส ำรองค่ำสินไหมที่ยงัไม่ได้
ตกลง (Claim reserves) ที่มีสำระส ำคัญต่อก ำไร
ขำดทุนของกลุ่มกิจกำร โดยตรวจค่ำสินไหม
ทดแทนที่ตกลงแล้วกับรำยงำนกำรส ำรวจภัย และ
เอกสำรประกอบกำรจ่ำยค่ำสินไหม และตรวจทำน
ส ำรองค่ำสนิไหมทีย่งัไม่ไดต้กลง (Claim reserves) กบั
รำยกำรส ำรวจภยัทีเ่กีย่วขอ้ง นอกจำกนี้มกีำรทดสอบ
รำยกำรส ำรองค่ำจัดกำรสินไหม (Claim handling 
reserve) โดยตรวจทำนกบัใบแจง้หนี้จำกผูส้ ำรวจภยั  

• ท ำกำรวเิครำะห์เปรยีบเทยีบ (รวมถงึกำรวเิครำะห์
กำรเปลี่ยนแปลงอัตรำส่วนค่ำสินไหมทดแทน)  
เพื่อพิจำรณำกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญที่เกิดขึ้น 
ในช่วงเวลำกำรรำยงำน 

• ประเมินควำมเพียงพอของกำรเปิดเผยข้อมูล 
ในงบกำรเงนิ 
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Key audit matter How my audit addressed the key audit matter 
 
Estimating IBNR involves significant judgement 
because of the size of the liability and inherent 
uncertainty when assessing the expected future 
payments for the claims incurred. In particular, 
judgement is needed to estimate payments for 
claims that have been incurred as of the end of 
the year but have not yet been reported to the 
Group at the reporting date. In addition, certain 
types of insurance contracts where there is a 
greater length of time between the initial claim 
event and the agreed settlement also may tend 
to incur greater variability between initial estimates 
and the final settlement.  
 
The valuation of IBNR relies on the quality of 
the underlying data and assumptions. It involves 
complex and subjective judgements about 
future events, both internal and external to the 
business, for which small changes in assumptions 
can have a material effect on the estimate. 
 
The key assumptions that underpin the reserve 
calculations include the expected ultimate loss 
ratio and the loss development factor by types of 
insurances. The valuation of insurance liabilities 
depends on complete and accurate data about 
the number of claims, claim amounts and the 
pattern of historical claims since these are often 
used to form expectations about future claims. If 
the data used to calculate insurance liabilities, or 
to form judgements over key assumptions, is not 
complete and accurate then, material impacts on 
the valuation of insurance liabilities may arise. As 
a result of the above factors, insurance liabilities 
represent a significant risk. 
 

 
My key audit procedures in relation to claims 
incurred but not reported (IBNR) included gaining 
an understanding of the process used to estimate 
the claims incurred but not reported and actuarial 
reserve methods. I also tested the control over 
claims handling and case reserve setting 
processes and performed the following detailed 
tests: 
• Evaluated the design effectiveness and 

implementation of key controls around the 
claims handling and claim liabilities setting 
processes because historical claims data was a 
key input to the actuarial estimates. I examined 
evidence of the key accounting controls over 
the valuation of claim liabilities which are recorded 
in financial statements by examining related 
supporting documentation and approval by an 
authorised person of the Group. 

•  Checked samples of claim reserves in the claim 
module in the core insurance system of the Group 
by comparing the estimated amount of the claim 
reserves to appropriate documentation, such as 
reports from the surveyors. 

 
Moreover, I performed detailed testings of claims 
case estimates and settlements. These included 
the procedures below. 
• Tested significant claim expenses in profit 

and loss of the Group (including claims settled, 
claims reserved, claims handling fee reserved 
and claims handling fee settled) and checked 
these against the surveyor report.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

กำรประมำณกำร IBNR มีกำรใช้ดุลยพินิจที่มี
นัยส ำคญั เนื่องจำกขนำดและควำมไม่แน่นอนของ
หนี้สินที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยในอนำคตส ำหรบัควำม
เสยีหำยทีเ่กดิขึน้แล้ว โดยกำรใชดุ้ลยพนิิจเกี่ยวขอ้ง
กบักำรประมำณกำรจ ำนวนเงนิที่คำดว่ำจะต้องจ่ำย
ส ำหรับควำมเสียหำยที่เกิดขึ้นแล้ว  ณ สิ้นปี แต ่
ก ลุ่มกิจกำร  ยังไม่ ได้รับรำยงำนควำมเสียหำย 
นอกจำกนี้กำรรบัประกนัภยับำงประเภทต้องใชร้ะยะ
เวลำนำนในกำรตกลงควำมเสยีหำยซึง่อำจมผีลท ำให้
เกิดผลแตกต่ำงระหว่ำงกำรประมำณกำรหนี้สินใน
ครัง้แรกกบัค่ำสนิไหมทีต่กลงแลว้มำกขึน้ตำมไปดว้ย  
 
กำรวดัมูลค่ำของ IBNR ขึน้อยู่กบัคุณภำพของขอ้มลู
และสมมติฐำนที่น ำมำใช้ ซึ่งมีควำมซับซ้อนและ
เกี่ยวขอ้งกับกำรใชดุ้ลยพนิิจในเรื่องของเหตุกำรณ์ 
ในอนำคต ทัง้ข้อมูลภำยในและภำยนอกธุรกิจ  
โดยกำรเปลี่ยนแปลงเพยีงเล็กน้อยของขอ้สมมติฐำน 
ย่อมส่งผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
ต่อประมำณกำรหนี้สนิดงักล่ำว 
 
ขอ้สมมตฐิำนหลกัทีส่ ำคญัในกำรค ำนวณส ำรองไดแ้ก่
อตัรำส่วนค่ำสินไหมทดแทนสมบูรณ์ที่เลือกใช้และ 
ปัจจัย ในกำรพัฒนำกำรค่ำสินไหมทดแทนแต่
ประเภทของกำรรบัประกนัภยั โดยมูลค่ำของหนี้สนิ
จำกกำรประกันภัยขึ้นอยู่กับควำมครบถ้วนและ
ถูกต้องของข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับจ ำนวนครัง้ของกำร
เรียกค่ำเสียหำย มูลค่ำสินไหมทดแทนที่จ่ำย และ
รูปแบบของกำรเรียกร้องควำมเสียหำยในอดีต ซึ่ง
ข้อมูลเหล่ำนี้น ำมำใช้ในกำรประมำณกำรควำม
เสียหำยที่จะเกิดขึ้นในอนำคต โดยหำกข้อมูลที่
น ำมำใช้ในกำรค ำนวณหนี้สนิประกนัภยัหรอืใชเ้ป็น
ฐำนในกำรใช้ดุลยพนิิจเพื่อก ำหนดสมมติฐำนนัน้ไม่
ครบถ้วนและถูกต้อง ย่อมส่งผลต่อกำรวดัมูลค่ำของ
หนี้สินจำกสัญญำประกันภัย ปัจจัยต่ำงๆ ที่กล่ำว
ขำ้งตน้นัน้สะทอ้นถงึควำมเสีย่งทีม่นีัยส ำคญั 
 

กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบที่ส ำคัญของข้ำพเจ้ำเกี่ยวกับ 
ค่ำสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นแต่ยังไม่ได้รับรำยงำน
(“IBNR”) ไดแ้ก่ ท ำควำมเขำ้ใจกระบวนกำรประมำณกำร
ส ำรองค่ำสนิไหมทดแทนทีเ่กดิขึน้แต่ยงัไม่ไดร้บัรำยงำน 
และวิธีกำรตัง้ส ำรองตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย 
นอกจำกนี้ ข้ำพเจ้ำยังได้ท ำกำรทดสอบกำรควบคุม
เกี่ยวกบักระบวนกำรจดักำรสนิไหม และกระบวนกำรตัง้
ส ำรองค่ำสนิไหมทดแทนและท ำกำรทดสอบ ดงัต่อไปนี้ 
• ประเมินประสทิธิผลของกำรออกแบบกำรควบคุม

ภำยในทีส่ ำคญัในกระบวนกำรบนัทกึค่ำสนิไหมและ
กำรตัง้ส ำรองค่ำสินไหมทดแทน เนื่ องจำกข้อมูล 
ควำมเสียหำยในอดีตเป็นข้อมูลหลักที่ใช้ในกำร
ประมำณกำรค่ำสินไหมทดแทนของนักคณิตศำสตร์
ประกนัภยั ขำ้พเจ้ำจงึได้ตรวจเอกสำรหลกัฐำนในแต่
ละกระบวนกำรควบคุมที่ส ำคัญในกำรตัง้ส ำรอง 
ค่ำสินไหมที่ได้รับรำยงำนแล้ว ซึ่งจ ำนวนส ำรอง 
ค่ำสินไหมที่บนัทึกในงบกำรเงินผ่ำนกำรตรวจกบั
เอกสำรที่เกี่ยวขอ้งและกำรอนุมตัิโดยผู้มอี ำนำจของ
กลุ่มกจิกำร 

• สุ่มทดสอบส ำรองค่ำสินไหมที่ยังไม่ได้ตกลง (Claim 
reserves) ที่บนัทึกในระบบกำรเรียกร้องค่ำสนิไหม 
ซึ่งเป็นระบบประกันภัยหลักในกำรบันทึกข้อมูล
ประกนัภยัของกลุ่มกิจกำร โดยกำรเปรยีบเทยีบกบั
เอกสำรทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น รำยงำนกำรส ำรวจภยั  

 
นอกจำกนี้ข้ำพเจ้ำได้ทดสอบรำยกำรประมำณกำร 
ค่ำสนิไหมทดแทนและค่ำสนิไหมจ่ำย มดีงัต่อไปนี้ 
• ท ำกำรทดสอบ โดยเลือกตรวจรำยกำรค่ำสินไหม

ทดแทนที่มีสำระส ำคัญต่อก ำไรขำดทุนของกลุ่ม
กิจกำร (ซึ่งประกอบด้วยค่ำสินไหมที่ตกลงแล้ว 
ส ำรองค่ำสินไหมที่ยงัไม่ได้ตกลง ส ำรองค่ำจดักำร
สินไหม และค่ำจัดกำรสินไหมจ่ำย) และตรวจกับ
รำยงำนกำรส ำรวจภยัทีเ่กีย่วขอ้ง  
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เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

กำรประมำณกำร IBNR มีกำรใช้ดุลยพินิจที่มี
นัยส ำคญั เนื่องจำกขนำดและควำมไม่แน่นอนของ
หนี้สินที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยในอนำคตส ำหรบัควำม
เสยีหำยทีเ่กดิขึน้แล้ว โดยกำรใชดุ้ลยพนิิจเกี่ยวขอ้ง
กบักำรประมำณกำรจ ำนวนเงนิที่คำดว่ำจะต้องจ่ำย
ส ำหรับควำมเสียหำยที่เกิดขึ้นแล้ว  ณ สิ้นปี แต ่
ก ลุ่มกิจกำร  ยังไม่ ได้รับรำยงำนควำมเสียหำย 
นอกจำกนี้กำรรบัประกนัภยับำงประเภทต้องใชร้ะยะ
เวลำนำนในกำรตกลงควำมเสยีหำยซึง่อำจมผีลท ำให้
เกิดผลแตกต่ำงระหว่ำงกำรประมำณกำรหนี้สินใน
ครัง้แรกกบัค่ำสนิไหมทีต่กลงแลว้มำกขึน้ตำมไปดว้ย  
 
กำรวดัมูลค่ำของ IBNR ขึน้อยู่กบัคุณภำพของขอ้มลู
และสมมติฐำนที่น ำมำใช้ ซึ่งมีควำมซับซ้อนและ
เกี่ยวขอ้งกับกำรใชดุ้ลยพนิิจในเรื่องของเหตุกำรณ์ 
ในอนำคต ทัง้ข้อมูลภำยในและภำยนอกธุรกิจ  
โดยกำรเปลี่ยนแปลงเพยีงเล็กน้อยของขอ้สมมติฐำน 
ย่อมส่งผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
ต่อประมำณกำรหนี้สนิดงักล่ำว 
 
ขอ้สมมตฐิำนหลกัทีส่ ำคญัในกำรค ำนวณส ำรองไดแ้ก่
อตัรำส่วนค่ำสินไหมทดแทนสมบูรณ์ที่เลือกใช้และ 
ปัจจัย ในกำรพัฒนำกำรค่ำสินไหมทดแทนแต่
ประเภทของกำรรบัประกนัภยั โดยมูลค่ำของหนี้สนิ
จำกกำรประกันภัยขึ้นอยู่กับควำมครบถ้วนและ
ถูกต้องของข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับจ ำนวนครัง้ของกำร
เรียกค่ำเสียหำย มูลค่ำสินไหมทดแทนที่จ่ำย และ
รูปแบบของกำรเรียกร้องควำมเสียหำยในอดีต ซึ่ง
ข้อมูลเหล่ำนี้น ำมำใช้ในกำรประมำณกำรควำม
เสียหำยที่จะเกิดขึ้นในอนำคต โดยหำกข้อมูลที่
น ำมำใช้ในกำรค ำนวณหนี้สนิประกนัภยัหรอืใชเ้ป็น
ฐำนในกำรใช้ดุลยพนิิจเพื่อก ำหนดสมมติฐำนนัน้ไม่
ครบถ้วนและถูกต้อง ย่อมส่งผลต่อกำรวดัมูลค่ำของ
หนี้สินจำกสัญญำประกันภัย ปัจจัยต่ำงๆ ที่กล่ำว
ขำ้งตน้นัน้สะทอ้นถงึควำมเสีย่งทีม่นีัยส ำคญั 
 

กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบที่ส ำคัญของข้ำพเจ้ำเกี่ยวกับ 
ค่ำสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นแต่ยังไม่ได้รับรำยงำน
(“IBNR”) ไดแ้ก่ ท ำควำมเขำ้ใจกระบวนกำรประมำณกำร
ส ำรองค่ำสนิไหมทดแทนทีเ่กดิขึน้แต่ยงัไม่ไดร้บัรำยงำน 
และวิธีกำรตัง้ส ำรองตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย 
นอกจำกนี้ ข้ำพเจ้ำยังได้ท ำกำรทดสอบกำรควบคุม
เกี่ยวกบักระบวนกำรจดักำรสนิไหม และกระบวนกำรตัง้
ส ำรองค่ำสนิไหมทดแทนและท ำกำรทดสอบ ดงัต่อไปนี้ 
• ประเมินประสทิธิผลของกำรออกแบบกำรควบคุม

ภำยในทีส่ ำคญัในกระบวนกำรบนัทกึค่ำสนิไหมและ
กำรตัง้ส ำรองค่ำสินไหมทดแทน เนื่ องจำกข้อมูล 
ควำมเสียหำยในอดีตเป็นข้อมูลหลักที่ใช้ในกำร
ประมำณกำรค่ำสินไหมทดแทนของนักคณิตศำสตร์
ประกนัภยั ขำ้พเจ้ำจงึได้ตรวจเอกสำรหลกัฐำนในแต่
ละกระบวนกำรควบคุมที่ส ำคัญในกำรตัง้ส ำรอง 
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Key audit matter How my audit addressed the key audit matter 
 
•  Tested reconciliations between the claims 

data recorded in the claim module in the core 
insurance system and the data used in the 
actuarial reserving calculations as at the reporting 
date to ensure accuracy and completeness of 
data. 

 

 

• Evaluated whether the Group’s actuarial 
methodologies were consistent with those 
used in the industry and prior year. Obtained 
an understanding of the assumptions involved 
when determining the valuation of insurance 
liabilities. I evaluated the reasonableness of 
management’s significant assumptions by 
comparing weighted average ultimate loss ratios 
in the past with the expected loss ratio used by the 
Group’s actuary and investigated any 
significant differences. I also tested the calculation 
of the loss development factor based on the 
Group’s historical claim data. 

• Evaluated the competence, capabilities and 
objectivity of the actuary, who is management’s 
expert. 

• Engaged my actuarial specialists to carry out 
independent modelling to assess if the Group’s best 
estimate of gross and net claims reserves fell into 
my estimated reasonable ranges for selected 
types of insurance. My actuarial specialists’ 
estimates of outstanding claims reserves are 
based on a statistical model of the claims 
process.   

 
Based on all of the above procedures, I found 
that the key management assumptions are 
reasonable and the valuation of insurance 
contract liabilities are reliable.  

  

 
  

 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

• ตรวจทำนกำรกระทบยอดของข้อมูลค่ำสินไหม
ระหว่ำงระบบกำรเรยีกรอ้งค่ำสนิไหมทีอ่ยู่ภำยในระบบ
ประกนัภยัหลกักบัขอ้มูลที่นักคณิตศำสตร์ประกนัภยั
น ำมำใชใ้นกำรค ำนวณประมำณกำรค่ำสนิไหมทดแทน 
ณ วนัทีใ่นงบกำรเงนิว่ำถูกตอ้งและครบถว้น 

• ท ำกำรประเมนิวธิทีี่นักคณิตศำสตร์ประกนัภยัของ
กลุ่มกิจกำรใช้ในกำรจดัท ำประมำณกำรว่ำมคีวำม
สอดคล้องกับวิธีที่ ใช้ในธุ รกิจประกันภัย  และ
สอดคล้องกบัปีก่อนหรอืไม่ และท ำควำมเขำ้ใจขอ้
สมมตฐิำนทีใ่ชใ้นกำรค ำนวณส ำรอง รวมถงึประเมนิ
ควำมสมเหตุสมผลของขอ้สมมติฐำนที่มนีัยส ำคญัที่
ผู้บรหิำรเลอืกใช้ โดยท ำกำรเปรยีบเทยีบอตัรำส่วน
ค่ำสินไหมทดแทนสมบูรณ์ในอดีตโดยถัวเฉลี่ยถ่วง
น ้ำหนัก กบัอตัรำส่วนค่ำสนิไหมทดแทนทีค่ำดกำรณ์
ซึ่งเลือกใช้โดยนักคณิตศำสตร์ประกนัภยัของกลุ่ม
กจิกำร และวเิครำะห์ผลต่ำงทีเ่กดิขึน้ นอกจำกนี้ท ำ
กำรทดสอบกำรค ำนวณปัจจัยกำรพัฒนำกำรค่ำ
สินไหมทดแทนโดยอ้ำงอิงจำกข้อมูลค่ำสินไหม
ทดแทนในอดตี   

• ท ำกำรประเมนิควำมรูค้วำมสำมำรถและควำมเทีย่ง
ธรรมของนักคณิตศำสตรป์ระกนัภยัซึง่เป็นผูเ้ชีย่วชำญ
ของผูบ้รหิำร 

• ท ำกำรว่ำจำ้งนักคณิตศำสตรป์ระกนัภยัของขำ้พเจำ้ 
ซึง่เป็นผูเ้ชีย่วชำญ ใหจ้ดัท ำแบบจ ำลองอย่ำงเป็นอสิระ
เพื่อประเมินว่ำ ประมำณกำรที่ดีที่สุดของส ำรอง 
ค่ ำ สินไหมทดแทนขัน้ต้นและสุทธิจำกกำรรับ
ประกนัภยัต่อของกลุ่มกจิกำร ส ำหรบัแต่ละประเภท
กรมธรรมท์ีเ่ลอืกมำทดสอบอยู่ในช่วงประมำณกำรที่
เหมำะสมหรือไม่ นักคณิตศำสตร์ประกันภัยของ
ขำ้พเจำ้ไดใ้ชข้อ้มลูทำงสถติขิองกระบวนกำรเรยีกรอ้ง
ค่ำสนิไหมทดแทนในกำรจดัท ำประมำณกำรดงักล่ำว 
 

จำกกำรปฏบิตังิำนทัง้หมดในขำ้งต้น ขำ้พเจำ้พบว่ำ
สมมติฐำนที่ผู้บรหิำรใช้มคีวำมเหมำะสม และกำร
วัดมูลค่ำของหนี้สินจำกสัญญำประกันภัยมีควำม
น่ำเชื่อถอื 
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Other information 
 

The directors are responsible for the other information. The other information comprises the 
information included in the annual report, but does not include the consolidated and separate 
financial statements and my auditor’s report thereon. The annual report is expected to be made 
available to me after the date of this auditor's report. 
 
My opinion on the consolidated and separate financial statements does not cover the other 
information and I will not express any form of assurance conclusion thereon.  
 
In connection with my audit of the consolidated and separate financial statements, my responsibility 
is to read the other information identified above when it becomes available and, in doing so, consider 
whether the other information is materially inconsistent with the consolidated and separate financial 
statements or my knowledge obtained in the audit, or otherwise appears to be materially misstated.  
 
When I read the annual report, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am 
required to communicate the matter to the audit committee. 
 
Responsibilities of the directors for the consolidated and separate financial statements 
 

The directors are responsible for the preparation and fair presentation of the consolidated and 
separate financial statements in accordance with TFRS, and for such internal control as the directors 
determine is necessary to enable the preparation of consolidated and separate financial statements 
that are free from material misstatement, whether due to fraud or error.  
 
In preparing the consolidated and separate financial statements, the directors are responsible for 
assessing the Group’s and the Company’s ability to continue as a going concern, disclosing, as 
applicable, matters related to going concern and using the going concern basis of accounting unless 
the directors either intend to liquidate the Group and the Company or to cease operations, or has no 
realistic alternative but to do so. 
 
The audit committee assists the directors in discharging their responsibilities for overseeing the 
Group’s and the Company’s financial reporting process.  
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ข้อมูลอ่ืน 
 

กรรมกำรเป็นผู้รบัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบด้วย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปี แต่ไม่รวมถึง 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร และรำยงำนของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรำยงำนนัน้ ขำ้พเจำ้คำดว่ำขำ้พเจำ้
จะไดร้บัรำยงำนประจ ำปีภำยหลงัวนัทีใ่นรำยงำนของผูส้อบบญัชนีี้ 
 
ควำมเหน็ของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไม่ครอบคลุมถงึขอ้มลูอื่นและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้ห้
ควำมเชื่อมัน่ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ควำมรบัผดิชอบของขำ้พเจำ้ทีเ่กี่ยวเนื่องกบักำรตรวจสอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรคอื กำรอ่ำน
และพจิำรณำว่ำขอ้มลูอื่นมคีวำมขดัแยง้ทีม่สีำระส ำคญักบังบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร หรอืกบัควำมรู้
ทีไ่ดร้บัจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ หรอืปรำกฏวำ่ขอ้มลูอื่นมกีำรแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญั
หรอืไม่ 
 
เมื่อขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปี หำกขำ้พเจำ้สรุปไดว้่ำมกีำรแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญั 
ขำ้พเจำ้ตอ้งสื่อสำรเรื่องดงักล่ำวกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

กรรมกำรมหีน้ำทีร่บัผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรเหล่ำนี้ โดยถูกตอ้ง
ตำมทีค่วรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบักำรควบคุมภำยในที่กรรมกำรพจิำรณำว่ำ
จ ำเป็น เพื่อให้สำมำรถจัดท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรที่ปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขดัต่อ
ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัไม่ว่ำจะเกดิจำกกำรทุจรติหรอืขอ้ผดิพลำด 
 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรกรรมกำรรบัผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของ 
กลุ่มกจิกำรและบรษิทัในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องทีเ่กีย่วกบักำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง (ตำมควำมเหมำะสม) 
และกำรใชเ้กณฑ์กำรบญัชสี ำหรบักำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง เวน้แต่กรรมกำรมคีวำมตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มกจิกำรและบรษิัท 
หรอืหยุดด ำเนินงำน หรอืไม่สำมำรถด ำเนินงำนต่อเนื่องต่อไปได ้
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีช่่วยกรรมกำรในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิของ
กลุ่มกจิกำรและบรษิทั 
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Auditor’s responsibilities for the audit of the consolidated and separate financial statements 
 

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated and separate 
financial statements as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, 
and to issue an auditor’s report that includes my opinion. Reasonable assurance is a high level of 
assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with TSAs will always detect 
a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are 
considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to 
influence the economic decisions of users taken on the basis of these consolidated and separate 
financial statements. 
 
As part of an audit in accordance with TSAs, I exercise professional judgement and maintain 
professional scepticism throughout the audit. I also:  
 
• Identify and assess the risks of material misstatement of the consolidated and separate 

financial statements, whether due to fraud or error, design and perform audit procedures 
responsive to those risks, and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide 
a basis for my opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud 
is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional 
omissions, misrepresentations, or the override of internal control.  
 

• Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit 
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an 
opinion on the effectiveness of the Group’s and the Company’s internal control.  
 

• Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of 
accounting estimates and related disclosures made by the directors.  
 

• Conclude on the appropriateness of the directors’ use of the going concern basis of accounting 
and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events 
or conditions that may cast significant doubt on the Group’s and the Company’s ability to continue 
as a going concern. If I conclude that a material uncertainty exists, I am required to draw attention 
in my auditor’s report to the related disclosures in the consolidated and separate financial 
statements or, if such disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based 
on the audit evidence obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events or 
conditions may cause the Group and the Company to cease to continue as a going concern.  
 

• Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated and separate financial 
statements, including the disclosures, and whether the consolidated and separate financial 
statements represent the underlying transactions and events in a manner that achieves fair 
presentation.  
 

• Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities 
or business activities within the Group to express an opinion on the consolidated financial 
statements. I am responsible for the direction, supervision and performance of the group audit. 
I remain solely responsible for my audit opinion.  
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ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มวีตัถุประสงค์เพื่อใหไ้ดค้วำมเชื่อมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิ
เฉพำะกจิกำรโดยรวมปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัหรอืไม่ ไม่ว่ำจะเกดิจำกกำร
ทุจรติหรอืขอ้ผดิพลำด และเสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชซีึ่งรวมควำมเหน็ของขำ้พเจำ้อยู่ดว้ย ควำมเชื่อมัน่อย่ำง
สมเหตุสมผลคอืควำมเชื่อมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ได้เป็นกำรรบัประกนัว่ำกำรปฏบิตังิำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำร
สอบบญัชจีะสำมำรถตรวจพบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัทีม่อียู่ไดเ้สมอไป ขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิ
อำจเกดิจำกกำรทุจรติหรอืขอ้ผดิพลำด และถอืว่ำมสีำระส ำคญัเมื่อคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลไดว้่ำรำยกำรทีข่ดั
ต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรำยกำร หรอืทุกรำยกำรรวมกนัจะมผีลต่อกำรตดัสนิใจทำงเศรษฐกจิของผูใ้ช้งบกำรเงนิรวมและ
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรเหล่ำน้ี 
 
ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจ้ำตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ข้ำพเจ้ำได้ใช้ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชำชีพและ 
กำรสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชพีตลอดกำรตรวจสอบ กำรปฏบิตังิำนของขำ้พเจำ้รวมถงึ 
 

• ระบุและประเมนิควำมเสีย่งจำกกำรแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงนิรวมและ 
งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจรติหรอืขอ้ผดิพลำด ออกแบบและปฏิบตัิงำนตำมวธิกีำร
ตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อควำมเสี่ยงเหล่ำนัน้ และได้หลกัฐำนกำรสอบบญัชีที่เพีย งพอและเหมำะสม 
เพื่อเป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ ควำมเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สำระส ำคัญซึ่งเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเสี่ยงที่เกิดจำกข้อผิดพลำด เนื่องจำกกำรทุจริต 
อำจเกีย่วกบักำรสมรูร้่วมคดิ กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตัง้ใจละเวน้กำรแสดงขอ้มลู กำรแสดงขอ้มูล
ทีไ่ม่ตรงตำมขอ้เทจ็จรงิหรอืกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเข้ำใจในระบบกำรควบคุมภำยในที่เกี่ยวข้องกับกำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบ  
ที่เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของ 
กำรควบคุมภำยในของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั 

• ประเมนิควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชทีีก่รรมกำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชี
และกำรเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท ำขึน้โดยกรรมกำร 

• สรุปเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑ์กำรบญัชสี ำหรบักำรด ำเนินงำนต่อเนื่องของกรรมกำรจำก
หลกัฐำนกำรสอบบญัชทีี่ได้รบั และประเมนิว่ำมคีวำมไม่แน่นอนที่มสีำระส ำคญัที่เกี่ยวกบัเหตุกำรณ์หรอื
สถำนกำรณ์ทีอ่ำจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยัอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มกจิกำรและบรษิทัในกำร
ด ำเนินงำนต่อเนื่องหรอืไม่ ถ้ำขำ้พเจ้ำได้ขอ้สรุปว่ำมคีวำมไม่แน่นอนที่มสีำระส ำคญั ขำ้พเจ้ำต้องกล่ำวไว ้
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชขีองขำ้พเจำ้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึกำรเปิดเผยขอ้มลูในงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิ
เฉพำะกิจกำรที่เกี่ยวขอ้ง หรอืถ้ำกำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพยีงพอ ควำมเห็นของขำ้พเจ้ำจะเปลี่ยนแปลงไป 
ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐำนกำรสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถึงวนัที่ในรำยงำนของผู้สอบบญัชีของขำ้พเจำ้ 
อย่ำงไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจกำรและบริษัทต้องหยุดกำร
ด ำเนินงำนต่อเนื่อง  
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I communicate with the audit committee regarding, among other matters, the planned scope and 
timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal 
control that I identify during my audit.  
 
I also provide the audit committee with a statement that I have complied with relevant ethical 
requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and other 
matters that may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, related 
safeguards. 
 
From the matters communicated with the audit committee, I determine those matters that were of 
most significance in the audit of the consolidated and separate financial statements of the current 
period and are therefore the key audit matters. I describe these matters in my auditor’s report unless 
law or regulation precludes public disclosure about the matter or when, in extremely rare 
circumstances, I determine that a matter should not be communicated in my report because the 
adverse consequences of doing so would reasonably be expected to outweigh the public interest 
benefits of such communication. 
 
 
PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd. 
 
 
 
 
 
 
 
Paiboon  Tunkoon 
Certified Public Accountant (Thailand) No. 4298 
Bangkok 
23 February 2022 
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• ประเมนิกำรน ำเสนอ โครงสรำ้งและเนื้อหำของงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรโดยรวม รวมถงึ
กำรเปิดเผยขอ้มลูว่ำงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ในรูปแบบทีท่ ำให้
มกีำรน ำเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตำมทีค่วรหรอืไม่ 

• ไดร้บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชทีีเ่หมำะสมอย่ำงเพยีงพอเกี่ยวกบัขอ้มลูทำงกำรเงนิของกจิกำรภำยในกลุ่มหรอื
กจิกรรมทำงธุรกจิภำยในกลุ่มกจิกำรเพื่อแสดงควำมเหน็ต่องบกำรเงนิรวม ขำ้พเจำ้รบัผดิชอบต่อกำรก ำหนด
แนวทำง กำรควบคุมดูแลและกำรปฏบิตังิำนตรวจสอบกลุ่มกจิกำร ขำ้พเจำ้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีว
ต่อควำมเหน็ของขำ้พเจำ้ 
 

ข้ำพเจ้ำได้สื่อสำรกับคณะกรรมกำรตรวจสอบในเรื่องต่ำง ๆ ที่ส ำคญัซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำร
ตรวจสอบตำมที่ได้วำงแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส ำคัญที่พบจำกกำรตรวจสอบ  และข้อบกพร่องที่มีนัยส ำคัญ 
ในระบบกำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหว่ำงกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 
 
ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้ ำรบัรองแก่คณะกรรมกำรตรวจสอบว่ำ ขำ้พเจำ้ไดป้ฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
ควำมเป็นอสิระและไดส้ื่อสำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบเกีย่วกบัควำมสมัพนัธท์ัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึง่ขำ้พเจำ้
เชื่อว่ำมเีหตุผลทีบุ่คคลภำยนอกอำจพจิำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรทีข่ำ้พเจำ้ใช้  
เพื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอสิระ 
 
จำกเรื่องทีส่ื่อสำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดพ้จิำรณำเรื่องต่ำง ๆ ทีม่นีัยส ำคญัทีสุ่ดในกำรตรวจสอบ 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ได้
อธบิำยเรื่องเหล่ำนี้ในรำยงำนของผูส้อบบญัชเีวน้แต่กฎหมำยหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสำธำรณะเกีย่วกบัเรื่อง
ดงักล่ำว หรอืในสถำนกำรณ์ทีย่ำกทีจ่ะเกดิขึน้ ขำ้พเจำ้พจิำรณำว่ำไม่ควรสื่อสำรเรื่องดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้
เพรำะกำรกระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ย่ำงสมเหตุผลว่ำจะมผีลกระทบในทำงลบมำกกว่ำผลประโยชน์ต่อ
ส่วนไดเ้สยีสำธำรณะจำกกำรสื่อสำรดงักล่ำว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ำกดั 
 
 
 
 
 
ไพบูล  ตนักลู 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่4298 
กรุงเทพมหำนคร 
23 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2565 
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Dhipaya Group Holdings Public Company Limited
Statement of Financial Position
As at 31 December 2021

After Before

restructuring restructuring

2021 2020 2021 2020

Notes Baht Baht Baht Baht

Assets

Cash and cash equivalents 9 2,475,129,985 3,772,670,649 460,660 1,100

Premium receivables, net 10 4,473,957,602 3,611,061,235 - -

Accrued investment income 37,576,327 38,316,774 - -

Reinsurance assets, net 11, 19 18,304,764,652 15,520,842,450 - -

Amount due from reinsurance, net 12 4,465,955,258 3,174,238,078 - -

Invested assets

Investments in securities, net 13 14,921,312,685 12,871,292,215 - -

Investment in subsidiaries 14 - - 9,136,387,350 -

Investment properties, net 15 149,499,254 154,382,346 - -

Property, plant and equipment, net 16 1,470,797,424 1,527,379,496 - -

Intangible assets, net 17 49,869,502 59,889,012 - -

Income tax receivables 40,841,059 - - -

Deferred tax assets 18 1,028,318,403 1,120,539,316 - -

Prepaid reinsurance premiums, net 703,671,674 781,752,499 - -

Prepaid commissions 806,226,701 895,776,318 - -

Other assets 711,495,030 944,087,350 11 -

Total assets 49,639,415,556 44,472,227,738 9,136,848,021 1,100

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

Consolidated

financial statements

Separate

financial statements
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DHIPAYA GROUP HOLDINGS PUBLIC COMPANY LIMITED

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
AS AT 31 DECEMBER  2021

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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บริษทั ทิพย กรุ๊ป โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

หลงักำรปรบั ก่อนกำรปรบั
โครงสร้ำงกิจกำร โครงสร้ำงกิจกำร

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรพัย์

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 2,475,129,985 3,772,670,649 460,660 1,100

เบี้ยประกนัภยัคา้งรบัสุทธิ 10 4,473,957,602 3,611,061,235 - -

รายไดจ้ากการลงทุนคา้งรบั 37,576,327 38,316,774 - -

สนิทรพัยจ์ากการประกนัภยัต่อสุทธิ 11, 19 18,304,764,652 15,520,842,450 - -

ลกูหนี้จากสญัญาประกนัภยัต่อสุทธิ 12 4,465,955,258 3,174,238,078 - -

สนิทรพัยล์งทุน

เงนิลงทุนในหลกัทรพัยส์ุทธิ 13 14,921,312,685 12,871,292,215 - -

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 14 - - 9,136,387,350 -

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนสุทธิ 15 149,499,254 154,382,346 - -

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 16 1,470,797,424 1,527,379,496 - -

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนสุทธิ 17 49,869,502 59,889,012 - -

ภาษเีงนิไดค้า้งรบั 40,841,059 - - -

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 18 1,028,318,403 1,120,539,316 - -

เบี้ยประกนัภยัต่อจ่ายล่วงหน้าสุทธิ 703,671,674 781,752,499 - -

ค่านายหน้าประกนัภยัจ่ายล่วงหน้า 806,226,701 895,776,318 - -

สนิทรพัยอ์ื่น 711,495,030 944,087,350 11 -

รวมสินทรพัย์ 49,639,415,556 44,472,227,738 9,136,848,021 1,100

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

9

บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2564

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

21แบบ 56-1 One Report 2564 (รายงานทางการเงิน)บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)



Dhipaya Group Holdings Public Company Limited
Statement of Financial Position (Cont’d)
As at 31 December 2021

After Before

restructuring restructuring

2021 2020 2021 2020

Notes Baht Baht Baht Baht

Liabilities and equity

Liabilities   

Insurance contract liabilities 19 24,253,407,312 21,444,623,387 - -

Due to reinsurers 20 7,127,135,126 5,750,234,123 - -

Accrued commission expenses 1,062,459,957 788,531,967 - -

Premium received in advance 5,402,859,062 5,925,986,081 - -

Premium suspense accounts 67,722,172 92,953,486 - -

Income tax payables - 137,614,182 - -

Employee benefit obligations 21 512,265,981 489,366,214 - -

Other liabilities 22 1,538,597,861 1,399,940,367 15,864,000 202,360

Total liabilities 39,964,447,471 36,029,249,807 15,864,000 202,360

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

Consolidated Separate

financial statements financial statements
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DHIPAYA GROUP HOLDINGS PUBLIC COMPANY LIMITED

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION (Cont’d)
AS AT 31 DECEMBER  2021

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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บริษทั ทิพย กรุ๊ป โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

หลงักำรปรบั ก่อนกำรปรบั
โครงสร้ำงกิจกำร โครงสร้ำงกิจกำร

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ

หน้ีสิน

หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั 19 24,253,407,312 21,444,623,387 - -

เจา้หนี้บรษิทัประกนัภยัต่อ 20 7,127,135,126 5,750,234,123 - -

ค่านายหน้าประกนัภยัคา้งจ่าย 1,062,459,957 788,531,967 - -

ค่าเบี้ยประกนัภยัรบัล่วงหน้า 5,402,859,062 5,925,986,081 - -

บญัชตีัง้พกัค่าเบี้ยประกนัภยั 67,722,172 92,953,486 - -

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย - 137,614,182 - -

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 21 512,265,981 489,366,214 - -

หนี้สนิอื่น 22 1,538,597,861 1,399,940,367 15,864,000 202,360

รวมหน้ีสิน 39,964,447,471 36,029,249,807 15,864,000 202,360

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

10

บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2564

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

23แบบ 56-1 One Report 2564 (รายงานทางการเงิน)บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)



Dhipaya Group Holdings Public Company Limited
Statement of Financial Position (Cont’d)
As at 31 December 2021

After Before
restructuring restructuring

2021 2020 2021 2020
Notes Baht Baht Baht Baht

Liabilities and equity (Cont’d)

Equity

Share capital

Authorised share capital

Ordinary shares, 600,010,000 shares

   of par Baht 1 each 24 600,010,000 600,010,000 600,010,000 600,010,000

Issued and paid-up share capital

Ordinary shares, 594,292,336 shares 

   paid-up Baht 1 each 24 594,292,336 10,000 594,292,336 10,000

Premium on ordinary shares 24 895,385,444 - 8,541,105,044 -

Share capital to be issued and 

share premium for capital reorganisation - 1,489,667,780 - -

Retained earnings (deficits)

Appropriated 

Legal reserve 25 59,428,234 59,428,234 - -

General reserve 25 1,044,987,282 942,727,408 - -

Unappropriated 8,397,587,462 7,758,083,182 (14,413,359) (211,260)

Other components of equity (1,409,048,235) (1,887,397,441) - -

Equity attributable to owners of the 

Company 9,582,632,523 8,362,519,163 9,120,984,021 (201,260)

Non-controlling interests 92,335,562 80,458,768 - -

Total equity 9,674,968,085 8,442,977,931 9,120,984,021 (201,260)

Total liabilities and equity 49,639,415,556 44,472,227,738 9,136,848,021 1,100

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

Consolidated Separate
financial statements financial statements
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DHIPAYA GROUP HOLDINGS PUBLIC COMPANY LIMITED

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION (Cont’d)
AS AT 31 DECEMBER  2021

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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บริษทั ทิพย กรุ๊ป โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

หลงักำรปรบั ก่อนกำรปรบั
โครงสร้ำงกิจกำร โครงสร้ำงกิจกำร

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้ำของ

ทุนเรอืนหุน้

ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญัจ านวน 600,010,000 หุน้
   มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 24 600,010,000 600,010,000 600,010,000 600,010,000

ทุนทีอ่อกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูค่าแลว้

หุน้สามญัจ านวน 594,292,336 หุน้ 

   มลูค่าทีไ่ดร้บัช าระแลว้หุน้ละ 1 บาท 24 594,292,336 10,000 594,292,336 10,000

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 24 895,385,444 - 8,541,105,044 -

ทุนทีอ่อกและส่วนเกนิมลูค่าหุน้

ส าหรบัการปรบัโครงสรา้งกจิการ - 1,489,667,780 - -

ก าไร(ขาดทุน)สะสม

จดัสรรแลว้

ส ารองตามกฎหมาย 25 59,428,234 59,428,234 - -

ส ารองทัว่ไป 25 1,044,987,282 942,727,408 - -

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 8,397,587,462 7,758,083,182 (14,413,359) (211,260)

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ (1,409,048,235) (1,887,397,441) - -

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้ำของของบริษทั 9,582,632,523 8,362,519,163 9,120,984,021 (201,260)

ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 92,335,562 80,458,768 - -

รวมส่วนของเจ้ำของ 9,674,968,085 8,442,977,931 9,120,984,021 (201,260)

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ 49,639,415,556 44,472,227,738 9,136,848,021 1,100

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

11

บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2564

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

25แบบ 56-1 One Report 2564 (รายงานทางการเงิน)บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)



After Before

restructuring restructuring

For the period

from 31 July 2020

(date of incorporation)

2021 2020 2021  to 31 December 2020

Notes Baht Baht Baht Baht

Revenues

Premium written 29,410,096,347 25,398,527,522 - -

Less  Ceded premium (21,225,921,910) (17,728,005,990) - -

Net premium written 8,184,174,437 7,670,521,532 - -

Add(Less)  (Increase) decrease in unearned 

         premium reserves from previous year (374,967,479) (97,184,520) - -

Net premium earned 7,809,206,958 7,573,337,012 - -

Fee and commission income 4,839,095,792 4,362,285,705 - -

Income on investments, net 590,191,367 568,671,903 1,077 -

Gains on investments 273,754,694 185,999,328 - -

Gains on the revaluation of investments 10,037 638 - -

Other income 101,555,653 50,570,452 - -

Total revenues 13,613,814,501 12,740,865,038 1,077 -

Expenses

Gross insurance claims and loss adjustment 

expenses 16,239,650,757 13,413,696,278 - -

Less  Insurance claims and loss adjustment

          expenses recovery (10,779,398,913) (9,195,816,173) - -

Commission and brokerage expenses 2,297,560,010 2,236,614,683 - -

Other underwriting expenses 1,623,365,871 1,528,802,733 - -

Operating expenses 27 1,988,109,538 2,202,801,395 14,203,176 211,260

Net expected credit losses 31 873,998 105,667 - -

Total expenses 11,370,161,261 10,186,204,583 14,203,176 211,260

Profit (loss) before income tax 2,243,653,240 2,554,660,455 (14,202,099) (211,260)

Income tax expense 30 (414,617,180) (489,997,140) - -

Profit (loss) for the year 1,829,036,060 2,064,663,315 (14,202,099) (211,260)

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

Dhipaya Group Holdings Public Company Limited
Statement of Comprehensive Income
For the year ended 31 December 2021

Consolidated Separate

financial statements financial statements
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DHIPAYA GROUP HOLDINGS PUBLIC COMPANY LIMITED

STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2021

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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After Before

restructuring restructuring

For the period

from 31 July 2020

(date of incorporation)

2021 2020 2021  to 31 December 2020

Notes Baht Baht Baht Baht

Revenues

Premium written 29,410,096,347 25,398,527,522 - -

Less  Ceded premium (21,225,921,910) (17,728,005,990) - -

Net premium written 8,184,174,437 7,670,521,532 - -

Add(Less)  (Increase) decrease in unearned 

         premium reserves from previous year (374,967,479) (97,184,520) - -

Net premium earned 7,809,206,958 7,573,337,012 - -

Fee and commission income 4,839,095,792 4,362,285,705 - -

Income on investments, net 590,191,367 568,671,903 1,077 -

Gains on investments 273,754,694 185,999,328 - -

Gains on the revaluation of investments 10,037 638 - -

Other income 101,555,653 50,570,452 - -

Total revenues 13,613,814,501 12,740,865,038 1,077 -

Expenses

Gross insurance claims and loss adjustment 

expenses 16,239,650,757 13,413,696,278 - -

Less  Insurance claims and loss adjustment

          expenses recovery (10,779,398,913) (9,195,816,173) - -

Commission and brokerage expenses 2,297,560,010 2,236,614,683 - -

Other underwriting expenses 1,623,365,871 1,528,802,733 - -

Operating expenses 27 1,988,109,538 2,202,801,395 14,203,176 211,260

Net expected credit losses 31 873,998 105,667 - -

Total expenses 11,370,161,261 10,186,204,583 14,203,176 211,260

Profit (loss) before income tax 2,243,653,240 2,554,660,455 (14,202,099) (211,260)

Income tax expense 30 (414,617,180) (489,997,140) - -

Profit (loss) for the year 1,829,036,060 2,064,663,315 (14,202,099) (211,260)

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

Dhipaya Group Holdings Public Company Limited
Statement of Comprehensive Income
For the year ended 31 December 2021

Consolidated Separate

financial statements financial statements

12

บริษทั ทิพย กรุป๊ โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

หลงักำรปรบั ก่อนกำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร โครงสร้ำงกิจกำร

ตัง้แต่วนัท่ี

31 กรกฎำคม

พ.ศ. 2563 (วนัจด

ทะเบียนจดัตัง้บริษทั)

ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

รำยได้

เบีย้ประกนัภยัรบั 29,410,096,347 25,398,527,522 - -

หกั เบีย้ประกนัภยัจ่ายจากการเอาประกนัภยัต่อ (21,225,921,910) (17,728,005,990) - -

เบีย้ประกนัภยัรบัสุทธิ 8,184,174,437 7,670,521,532 - -

บวก(หกั) ส ารองเบีย้ประกนัภยัทีย่งัไม่ถอืเป็นรายได(้เพิม่)ลด

      จากปีก่อน (374,967,479) (97,184,520) - -

เบีย้ประกนัภยัทีถ่อืเป็นรายไดสุ้ทธิ 7,809,206,958 7,573,337,012 - -

รายไดค้่าจา้งและค่าบ าเหน็จ 4,839,095,792 4,362,285,705 - -

รายไดจ้ากการลงทุนสุทธิ 590,191,367 568,671,903 1,077 -

ก าไรจากเงนิลงทุน 273,754,694 185,999,328 - -

ก าไรจากการปรบัมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุน 10,037 638 - -

รายไดอ้ื่น 101,555,653 50,570,452 - -

รวมรำยได้ 13,613,814,501 12,740,865,038 1,077 -

ค่ำใช้จ่ำย

ค่าสนิไหมทดแทนและค่าใชจ่้ายในการจดัการ

ค่าสนิไหมทดแทน 16,239,650,757 13,413,696,278 - -

หกั ค่าสนิไหมทดแทนและค่าใชจ่้ายในการจดัการ

      ค่าสนิไหมทดแทนรบัคนืจากการประกนัภยัต่อ (10,779,398,913) (9,195,816,173) - -

ค่าจา้งและค่าบ าเหน็จ 2,297,560,010 2,236,614,683 - -

ค่าใชจ่้ายในการรบัประกนัภยัอื่น 1,623,365,871 1,528,802,733 - -

ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 27 1,988,109,538 2,202,801,395 14,203,176 211,260

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 31 873,998 105,667 - -

รวมค่ำใช้จ่ำย 11,370,161,261 10,186,204,583 14,203,176 211,260

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงนิได้ 2,243,653,240 2,554,660,455 (14,202,099) (211,260)

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 30 (414,617,180) (489,997,140) - -

ก ำไร(ขำดทนุ)สทุธิส ำหรบัปี 1,829,036,060 2,064,663,315 (14,202,099) (211,260)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

12

บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน)

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2564

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

27แบบ 56-1 One Report 2564 (รายงานทางการเงิน)บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)



Dhipaya Group Holdings Public Company Limited
Statement of Comprehensive Income (Cont'd)

For the year ended 31 December 2021

After Before

restructuring restructuring

For the period

from 31 July 2020

(date of incorporation)

2021 2020 2021  to 31 December 2020

Notes Baht Baht Baht Baht

Other comprehensive incomes (expenses)

Items that will not be reclassified subsequently

to profit or loss

Unrealised actuarial losses 21 - (59,287,519) - -

Income tax relating to items that will not be

   reclassified subsequently to profit or loss 18 - 11,857,503 - -

Total items that will not be reclassified 

   subsequently to profit or loss - (47,430,016) - -

Items that will be reclassified subsequently 

to profit or loss

Unrealised gains (losses) in value of

   investments measured at fair value through 465,259,581 (1,075,221,334) - -

   other comprehensive income

Realised (gains) losses from sale of 

   investments measured at fair value through 

   other comprehensive income and impairment

   loss transferred to profit or loss 138,429,749 (13,180,510) - -

Income tax relating to items that will be 

   reclassified subsequently to profit or loss 18 (120,737,866) 217,680,369 - -

Total items that will be reclassified 

   subsequently to profit or loss 482,951,464 (870,721,475) - -

Other comprehensive incomes (expenses) 

for the year, net of income tax 482,951,464 (918,151,491) - -

Total comprehensive income for the year 2,311,987,524 1,146,511,824 (14,202,099) (211,260)

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

Consolidated Separate

financial statements financial statements

13

บริษทั ทิพย กรุป๊ โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

หลงักำรปรบั ก่อนกำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร โครงสร้ำงกิจกำร

ตัง้แต่วนัท่ี

31 กรกฎำคม

พ.ศ. 2563 (วนัจด

ทะเบียนจดัตัง้บริษทั)

ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

ก ำไร(ขำดทนุ)เบด็เสรจ็อ่ืน

รายการทีจ่ะไม่จดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้น

ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

ขาดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจากการประมาณการ

    นกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 21 - (59,287,519) - -

ภาษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วกบัรายการทีจ่ะไม่จดัประเภทรายการ

    ใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 18 - 11,857,503 - -

รวมรายการทีจ่ะไม่จดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้น

    ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั - (47,430,016) - -

รายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้น

ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

ก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมลูค่าเงนิลงทุนทีว่ดั

    มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 465,259,581 (1,075,221,334) - -

(ก าไร)ขาดทุนจากการขายเงนิลงทุนทีว่ดั

    มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น

    และการดอ้ยค่าทีโ่อนเขา้ไปยงัก าไรหรอืขาดทุน 138,429,749 (13,180,510) - -

ภาษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วกบัรายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่

    เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 18 (120,737,866) 217,680,369 - -

รวมรายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้น

    ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 482,951,464 (870,721,475) - -

ก ำไร(ขำดทนุ)เบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปีสทุธิจำกภำษี 482,951,464 (918,151,491) - -

ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 2,311,987,524 1,146,511,824 (14,202,099) (211,260)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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บริษทั ทิพย กรุป๊ โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

หลงักำรปรบั ก่อนกำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร โครงสร้ำงกิจกำร

ตัง้แต่วนัท่ี

31 กรกฎำคม

พ.ศ. 2563 (วนัจด

ทะเบียนจดัตัง้บริษทั)

ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

ก ำไร(ขำดทนุ)เบด็เสรจ็อ่ืน

รายการทีจ่ะไม่จดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้น

ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

ขาดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจากการประมาณการ

    นกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 21 - (59,287,519) - -

ภาษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วกบัรายการทีจ่ะไม่จดัประเภทรายการ

    ใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 18 - 11,857,503 - -

รวมรายการทีจ่ะไม่จดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้น

    ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั - (47,430,016) - -

รายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้น

ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

ก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมลูค่าเงนิลงทุนทีว่ดั

    มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 465,259,581 (1,075,221,334) - -

(ก าไร)ขาดทุนจากการขายเงนิลงทุนทีว่ดั

    มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น

    และการดอ้ยค่าทีโ่อนเขา้ไปยงัก าไรหรอืขาดทุน 138,429,749 (13,180,510) - -

ภาษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วกบัรายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่

    เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 18 (120,737,866) 217,680,369 - -

รวมรายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้น

    ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 482,951,464 (870,721,475) - -

ก ำไร(ขำดทนุ)เบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปีสทุธิจำกภำษี 482,951,464 (918,151,491) - -

ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 2,311,987,524 1,146,511,824 (14,202,099) (211,260)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน)

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2564

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

29แบบ 56-1 One Report 2564 (รายงานทางการเงิน)บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)



Dhipaya Group Holdings Public Company Limited
Statement of Comprehensive Income (Cont'd)
For the year ended 31 December 2021

After Before
restructuring restructuring

For the period
from 31 July 2020

(date of incorporation)
2021 2020 2021  to 31 December 2020

Notes Baht Baht Baht Baht

Profit (loss) attributable to:

Owners of the parent 1,811,469,784 2,044,986,217 (14,202,099) (211,260)

Non-controlling interests 17,566,276 19,677,098 - -

1,829,036,060 2,064,663,315 (14,202,099) (211,260)

Total comprehensive income (expense) 

attributable to:

Owners of the parent 2,289,818,990 1,135,584,195 (14,202,099) (211,260)

Non-controlling interests 22,168,534 10,927,629 - -

2,311,987,524 1,146,511,824 (14,202,099) (211,260)

Earnings (loss) per share

Basic earnings (loss) per share (Baht) 32 3.05 3.44 (0.07) (21.13)

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

Consolidated Separate
financial statements financial statements
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DHIPAYA GROUP HOLDINGS PUBLIC COMPANY LIMITED

STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME (Cont’d)
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2021
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บริษทั ทิพย กรุป๊ โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

หลงักำรปรบั ก่อนกำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร โครงสร้ำงกิจกำร

ตัง้แต่วนัท่ี

31 กรกฎำคม

พ.ศ. 2563 (วนัจด

ทะเบียนจดัตัง้บริษทั)

ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กำรแบง่ปันก ำไร(ขำดทนุ):

ส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 1,811,469,784 2,044,986,217 (14,202,099) (211,260)

ส่วนของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 17,566,276 19,677,098 - -

1,829,036,060 2,064,663,315 (14,202,099) (211,260)

กำรแบง่ปันก ำไร(ขำดทนุ)เบด็เสรจ็รวม:

ส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 2,289,818,990 1,135,584,195 (14,202,099) (211,260)

ส่วนของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 22,168,534 10,927,629 - -

2,311,987,524 1,146,511,824 (14,202,099) (211,260)

ก ำไรต่อหุ้น

ก าไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน (บาท) 32 3.05 3.44 (0.07) (21.13)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

14

บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน)

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2564

31แบบ 56-1 One Report 2564 (รายงานทางการเงิน)บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)
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Dhipaya Group Holdings Public Company Limited
Statement of Changes in Equity (Cont'd)
For the year ended 31 December 2021

Issued and
paid-up Share Deficits

share capital  premium - Unappropriated Total
Note Baht Baht Baht Baht

Beginning balance as at 31 July 2020 24 10,000 - - 10,000
Loss for the period - - (211,260) (211,260)

Closing balance as at 31 December 2020 10,000 - (211,260) (201,260)

Opening balance as at 1 January 2021 10,000 - (211,260) (201,260)

Loss for the period - - (14,202,099) (14,202,099)

Issue shares 24 594,282,336 8,541,105,044 - 9,135,387,380

Closing balance as at 31 December 2021 594,292,336 8,541,105,044 (14,413,359) 9,120,984,021

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

Separate financial statements

17

บริษทั ทิพย กรุป๊ โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้ำของ (ต่อ)
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

ทนุท่ีออก ขำดทนุสะสม

และช ำระแล้ว ส่วนเกินมลูค่ำหุ้น ยงัไม่ได้จดัสรร รวม

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

ยอดคงเหลือต้นงวด ณ วนัท่ี 31 กรกฎำคม พ.ศ. 2563 24 10,000 - - 10,000

ขาดทนุสุทธิ - - (211,260) (211,260)

ยอดคงเหลือปลำยปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 10,000 - (211,260) (201,260)

ยอดคงเหลือต้นงวด ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 10,000 - (211,260) (201,260)

ขาดทนุสุทธิ - - (14,202,099) (14,202,099)

การเพิม่หุน้สามญั 24 594,282,336 8,541,105,044 - 9,135,387,380

ยอดคงเหลือปลำยปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 594,292,336 8,541,105,044 (14,413,359) 9,120,984,021

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

17

DHIPAYA GROUP HOLDINGS PUBLIC COMPANY LIMITED

STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY (Cont’d)
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2021
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Dhipaya Group Holdings Public Company Limited
Statement of Changes in Equity (Cont'd)
For the year ended 31 December 2021

Issued and
paid-up Share Deficits

share capital  premium - Unappropriated Total
Note Baht Baht Baht Baht

Beginning balance as at 31 July 2020 24 10,000 - - 10,000
Loss for the period - - (211,260) (211,260)

Closing balance as at 31 December 2020 10,000 - (211,260) (201,260)

Opening balance as at 1 January 2021 10,000 - (211,260) (201,260)

Loss for the period - - (14,202,099) (14,202,099)

Issue shares 24 594,282,336 8,541,105,044 - 9,135,387,380

Closing balance as at 31 December 2021 594,292,336 8,541,105,044 (14,413,359) 9,120,984,021

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

Separate financial statements
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บริษทั ทิพย กรุป๊ โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้ำของ (ต่อ)
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

ทนุท่ีออก ขำดทนุสะสม

และช ำระแล้ว ส่วนเกินมลูค่ำหุ้น ยงัไม่ได้จดัสรร รวม
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ยอดคงเหลือต้นงวด ณ วนัท่ี 31 กรกฎำคม พ.ศ. 2563 24 10,000 - - 10,000

ขาดทนุสุทธิ - - (211,260) (211,260)

ยอดคงเหลือปลำยปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 10,000 - (211,260) (201,260)

ยอดคงเหลือต้นงวด ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 10,000 - (211,260) (201,260)

ขาดทนุสุทธิ - - (14,202,099) (14,202,099)

การเพิม่หุน้สามญั 24 594,282,336 8,541,105,044 - 9,135,387,380

ยอดคงเหลือปลำยปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 594,292,336 8,541,105,044 (14,413,359) 9,120,984,021

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

17

บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน)

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2564
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Dhipaya Group Holdings Public Company Limited
Statement of Cash Flows
For the year ended 31 December 2021

After Before

restructuring restructuring

For the period

from 31 July 2020

(date of incorporation)

2021 2020 2021  to 31 December 2020

Note Baht Baht Baht Baht

Cash flows from (used in) operating activities

Net direct premium written 27,807,183,750 24,430,829,476 - -

Cash received (paid) for reinsurance (6,240,250,965) (5,101,268,149) - -

Losses incurred of direct insurance (14,624,952,452) (10,135,607,527) - -

Loss adjustment expenses of direct insurance (537,152,473) (511,086,957) - -

Commissions and brokerages of direct insurance (2,064,169,378) (1,901,574,143) - -

Other underwriting expenses (1,199,247,450) (1,131,955,204) - -

Interest income 133,682,574 162,216,616 1,077 -

Dividend received 497,925,547 440,699,461 - -

Other income 107,206,694 51,216,198 - -

Operating expenses (2,314,313,005) (2,395,188,311) (13,397,119) (10,900)

Income tax paid (615,448,874) (523,058,973) - -

Cash received from financial assets 17,812,174,644 17,658,464,268 - -

Cash used in financial assets (18,956,291,356) (17,787,692,083) - -

Others 110,123,951 (154,244,548) 94,518 -

Net cash provided from operating activities (83,528,793) 3,101,750,124 (13,301,524) (10,900)

Cash flows from (used in) investing activities

Cash provided from

Proceeds from disposal of property, 

   plant and equipment 3,004,014 1,466,075 - -

           เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมลงทนุCash provided from investing activities 3,004,014 1,466,075 - -

Cash used in

Purchase of property, plant and equipment (88,650,720) (112,163,911) - -

Purchase of intangible assets (10,323,286) (15,350,288) - -

Acquisition of investment in subsidiaries 14 - - (999,970) -

Cash used in investing activities (98,974,006) (127,514,199) (999,970) -

Net cash used in investing activities (95,969,992) (126,048,124) (999,970) -

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

Consolidated Separate

financial statements financial statements

18

DHIPAYA GROUP HOLDINGS PUBLIC COMPANY LIMITED

STATEMENT OF CASH FLOWS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2021

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Dhipaya Group Holdings Public Company Limited
Statement of Cash Flows
For the year ended 31 December 2021

After Before

restructuring restructuring

For the period

from 31 July 2020

(date of incorporation)

2021 2020 2021  to 31 December 2020

Note Baht Baht Baht Baht

Cash flows from (used in) operating activities
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Cash received from financial assets 17,812,174,644 17,658,464,268 - -

Cash used in financial assets (18,956,291,356) (17,787,692,083) - -

Others 110,123,951 (154,244,548) 94,518 -

Net cash provided from operating activities (83,528,793) 3,101,750,124 (13,301,524) (10,900)

Cash flows from (used in) investing activities

Cash provided from

Proceeds from disposal of property, 

   plant and equipment 3,004,014 1,466,075 - -

           เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมลงทนุCash provided from investing activities 3,004,014 1,466,075 - -

Cash used in

Purchase of property, plant and equipment (88,650,720) (112,163,911) - -

Purchase of intangible assets (10,323,286) (15,350,288) - -

Acquisition of investment in subsidiaries 14 - - (999,970) -

Cash used in investing activities (98,974,006) (127,514,199) (999,970) -

Net cash used in investing activities (95,969,992) (126,048,124) (999,970) -

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

Consolidated Separate

financial statements financial statements
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บริษทั ทิพย กรุ๊ป โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

หลงักำรปรบั ก่อนกำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร โครงสร้ำงกิจกำร

ตัง้แต่วนัท่ี

31 กรกฎำคม

พ.ศ. 2563 (วนัจด

ทะเบียนจดัตัง้บริษทั)

ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดได้มำ(ใช้ไป)จำกกิจกรรมด ำเนินงำน

เบี้ยประกนัภยัรบัจากการรบัประกนัภยัโดยตรง 27,807,183,750 24,430,829,476 - -

เงนิรบั(จ่าย)เกีย่วกบัการประกนัภยัต่อ (6,240,250,965) (5,101,268,149) - -
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กระแสเงนิสดใชไ้ป

เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อ ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (88,650,720) (112,163,911) - -

เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อ สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (10,323,286) (15,350,288) - -
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เงนิสดใชไ้ปจากกจิกรรมลงทุน (98,974,006) (127,514,199) (999,970) -

เงนิสดสุทธใิชไ้ปจากกจิกรรมลงทุน (95,969,992) (126,048,124) (999,970) -

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน)

งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2564

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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Dhipaya Group Holdings Public Company Limited
Statement of Cash Flows (Cont'd)

For the year ended 31 December 2021

After Before

restructuring restructuring

For the period

from 31 July 2020

(date of incorporation)

2021 2020 2021  to 31 December 2020

Note Baht Baht Baht Baht

Cash flows used in financing activities

Proceeds from issue of ordinary shares 24 30 10,000 - 10,000

Employee cash advances 19,999 2,000 (2,000) 2,000

Advances from related party - - 14,763,054 -

Repayment on lease liabilities (38,064,508) (41,406,949) - -

Dividend paid 26 (1,079,997,400) (989,998,535) - -

Net cash used in financing activities (1,118,041,879) (1,031,393,484) 14,761,054 12,000

Net increase (decrease) in cash and

 cash equivalents (1,297,540,664) 1,944,308,516 459,560 1,100

Cash and cash equivalents

 as at the beginning of the year 3,772,670,649 1,828,362,133 1,100 -

Cash and cash equivalents 

as at the end of the year 2,475,129,985 3,772,670,649 460,660 1,100

Significant non-cash transactions comprised of:

Accounts payable - purchase of property,

 plant and equipment 3,193,500 20,641,836 - -

Accounts payable - purchase of intangible assets 350,000 4,122,450 - -

Acquisition of right-of-use assets 21,500,713 115,953,660 - -

Reclassify investments in securities with maturity

not over 3 months from acquisition date 

from investments measured at fair value through

other comprehensive income to cash and

cash equivalents 199,978,140 1,709,932,006 - -

The restructuring of an entity by means of 

ordinary shares issue - - 9,135,387,380 -

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

financial statements financial statements

Consolidated Separate
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บริษทั ทิพย กรุ๊ป โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

หลงักำรปรบั ก่อนกำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร โครงสร้ำงกิจกำร

ตัง้แต่วนัท่ี

31 กรกฎำคม

พ.ศ. 2563 (วนัจด

ทะเบียนจดัตัง้บริษทั)

ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดใช้ไปจำกกิจกรรมจดัหำเงิน

เงนิสดรบัจากการออกหุน้สามญั 24 30 10,000 - 10,000

เงนิทดลองจ่ายพนกังาน 19,999 2,000 (2,000) 2,000

เงนิสดรบัจากเงนิยมืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 14,763,054 -

จ่ายช าระหนี้ตามสญัญาเช่า (38,064,508) (41,406,949) - -

จ่ายเงนิปันผล 26 (1,079,997,400) (989,998,535) - -

เงนิสดสุทธใิชไ้ปจากกจิกรรมจดัหาเงนิ (1,118,041,879) (1,031,393,484) 14,761,054 12,000

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)สทุธิ (1,297,540,664) 1,944,308,516 459,560 1,100

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ ตน้ปี 3,772,670,649 1,828,362,133 1,100 -

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ ส้ินปี 2,475,129,985 3,772,670,649 460,660 1,100

รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสดท่ีมีสำระส ำคญัประกอบด้วย:

ซื้อทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์โดยยงัไมไ่ดช้ าระเงนิ 3,193,500 20,641,836 - -

ซื้อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนโดยยงัไมไ่ดช้ าระเงนิ 350,000 4,122,450 - -

การไดม้าซึ่งสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 21,500,713 115,953,660 - -

จดัประเภทเงนิลงทุนในหลกัทรพัยท์ีม่รีะยะเวลาครบก าหนด

ไมเ่กนิ 3 เดอืน นบัแต่วนัทีไ่ดม้า จากเงนิลงทุนทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรม

ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ไปเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 199,978,140 1,709,932,006 - -

การปรบัโครงสรา้งกจิการโดยการออกหุน้ - - 9,135,387,380 -

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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DHIPAYA GROUP HOLDINGS PUBLIC COMPANY LIMITED

STATEMENT OF CASH FLOWS (Cont’d)
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2021

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Dhipaya Group Holdings Public Company Limited
Statement of Cash Flows (Cont'd)

For the year ended 31 December 2021

After Before
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For the period
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Dhipaya Group Holdings Public Company Limited 
Notes to consolidated and separate financial statements 
For the year ended 31 December 2021 
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1. General information 
 
1.1 Corporate information 

 
Dhipaya Group Holdings Public Company Limited (“the Company”) is a public limited company 
which listed on the Stock Exchange of Thailand. The Company is incorporated and domiciled in 
Thailand on 31 July 2020. The address of the Company’s registered office is as follows: 
 
The Company’s registered address is 1115 Rama III Road, Chong Nonsri, Yannawa, Bangkok. 
 
The principal business operations of the Company is holding investment in other companies. 
 
The Company has a subsidiary company, Dhipaya Insurance Public Company Limited (“Dhipaya 
Insurance”), which operates non-life insurance business, holding by 99.05%. 
 
The Company and its subsidiary are subsequently referred as “the Group”. 
 
These  consolidated and separate financial statements were authorised for issue by the Board of 
Directors on 23 February 2022. 
 

1.2 The Group’s restructuring plan 
 
At the Extraordinary General Meeting of the shareholders No. 1/2020 of Dhipaya Insurance held on  
1 September 2020, the shareholders approved the Shareholding and Management Restructuring 
Plan of Dhipaya Insurance and other related proceedings. According to such restructuring plan, 
Dhipaya Insurance established Dhipaya Group Holdings Public Company Limited to engage in the 
business of investment and to hold the shares of Dhipaya Insurance. The Company made a tender 
offer for all ordinary shares of Dhipaya Insurance by exchanging them for ordinary shares of the 
Company at a rate of 1 per 1. 
 
On 31 August 2021, the Company reported that as a result of the tender offer in total 594,282,336 
shares, the Company had acquired 99.05% of the total number of paid up shares of Dhipaya 
Insurance. The tender offer was accomplished and Dhipaya Insurance becomes the subsidiary of the 
Company. After the completion of the tender offer, the Company’s shares were listed on the Stock 
Exchange of Thailand (“SET”) on 7 September 2021 in place of the Dhipaya Insurance’s shares which 
were delisted from the SET on the same day. 
 

  

DHIPAYA INSURANCE PUBLIC COMPANY LIMITED

NOTES TO CONSOLIDATED AND SEPARATE FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2021
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Notes to consolidated and separate financial statements 
For the year ended 31 December 2021 
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บริษทั ทิพย กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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1. ข้อมูลทัว่ไป 
 
1.1 ข้อมูลทัว่ไปของบริษทั 

 
บรษิัท ทพิย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิัท”) เป็นบรษิัทมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนใน
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทีจ่ดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยเมื่อวนัที ่31 กรกฎำคม พ.ศ. 2563 และมทีีอ่ยู่ตำมที่
ไดจ้ดทะเบยีนดงันี้ 
 
ส ำนักงำนตัง้อยู่เลขที ่1115 ถนนพระรำม 3 แขวงช่องนนทร ีเขตยำนนำวำ กรุงเทพมหำนคร 
 
กำรประกอบกำรธุรกจิหลกัของบรษิทัคอืกำรลงทุนโดยถอืหุน้ในบรษิทัอื่น 
 
บรษิัทมบีรษิัท ทพิยประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) (“ทพิยประกนัภยั”) เป็นบรษิัทย่อย ซึ่งด ำเนินธุรกิจประกัน  
วนิำศภยัโดยบรษิทัถอืหุน้ในบรษิทัย่อยในอตัรำรอ้ยละ 99.05  
 
บรษิทัและบรษิทัย่อยรวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร” 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บักำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั เมื่อวนัที ่23 กุมภำพนัธ์ 
พ.ศ. 2565 
 

1.2 แผนกำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 
 
ในกำรประชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2563 ของทพิยประกนัภยั เมื่อวนัที ่1 กนัยำยน พ.ศ. 2563 ผูถ้อืหุน้มมีติ
อนุมตัแิผนกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถอืหุน้และกำรจดักำรของทพิยประกนัภยัและกำรด ำเนินกำรอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
โดยทพิยประกนัภยัไดด้ ำเนินกำรใหม้กีำรจดัตัง้บรษิทั ทพิย กรุ๊ป โฮลดิ้งส ์จ ำกดั (มหำชน) เพื่อประกอบธุรกจิ
ทำงดำ้นลงทุนและถอืหุน้ของทพิยประกนัภยั โดยใหบ้รษิทัท ำค ำเสนอซื้อหลกัทรพัยท์ัง้หมดของทพิยประกนัภยั 
โดยแลกเปลี่ยนกบัหลกัทรพัย์ประเภทเดยีวกนัของบรษิทั ในอตัรำกำรแลกหลกัทรพัย์เท่ำกบั 1 หุน้สำมญัของ
ทพิยประกนัภยั ต่อ 1 หุน้สำมญัของบรษิทั 
 
เมื่อวนัที ่31 สงิหำคม พ.ศ. 2564 บรษิทัไดส้รุปจ ำนวนหุน้สำมญัของทพิยประกนัภยัที่รบัซื้อได ้จ ำนวนทัง้สิ้น 
594,282,336 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 99.05 ของจ ำนวนหุน้สำมญัทีอ่อกแลว้ของทพิยประกนัภยั จงึถอืว่ำกำร
ท ำค ำเสนอซื้อเป็นผลส ำเร็จ และมีผลท ำให้ทิพยประกันภัยเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ภำยหลงัจำกกำรท ำ  
ค ำเสนอซื้อหลักทรัพย์เสร็จสิ้นหุ้นสำมัญของบริษัทได้เข้ำเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรพัย์ฯ”) ในวนัที่ 7 กันยำยน พ.ศ. 2564 แทนหุ้นสำมญัของทพิยประกนัภยั  
ซึง่ถูกเพกิถอนออกจำกกำรเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ ในวนัเดยีวกนั 

  

บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2564
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2. Significant events during the current year 
 
Coronavirus Disease 2019 outbreak 
 
The outbreak of Coronavirus Disease 2019 (“COVID-19”) since early 2020 has adverse effects on operating 
results for the year ended 31 December 2021 particularly on Non-life insurance business.  
 
The nationwide COVID-19 outbreak substantially affect the amount of claims under the COVID-19 policies 
issued by the Group and adequacy of the estimate of the of unexpired risk liabilities in respect of those 
policies. The Group’s management has continuously monitored ongoing developments and assessed the 
financial impact in respect of the valuation of contingent liabilities, and has used estimates and judgement in 
respect of various issues (if any) as the situation has evolved. 
 
 
3. Basis of preparation 

 
The consolidated and separate financial statements have been prepared in accordance with Thai Financial 
Reporting Standards ( “TFRS” )  and the financial reporting requirements issued under the Securities and 
Exchange Act and as required by the Notification of the Office of Insurance Commission entitled “Principle, 
methodology, condition and timing of preparation, submission and reporting of financial statements and 
operation performance for non-life insurance company (No. 2) B.E. 2562” dated on 4 April 2019 (‘OIC 
Notification’). 
 
As descripted in note 1.2, the Company and Dhipaya Insurance have implemented the Shareholding 
and Management Restructuring Plan. The consolidated financial statements and comparative financial 
statements comprise the statement of financial position as at 31 December 2021, the statement of 
financial position as at 31 December 2020, the statement of comprehensive income, the related 
statement of changes in equity and cash flows for the period ended 31 December 2021 and the notes 
to consolidated financial statements as if the restructuring plan had been taken place since the 
beginning of the year in financial statements for the year 2020 as comparative information. The transaction 
‘Share capital to be issued and share premium for capital reorganization’ presents former issued and 
paid-up share capital and share premium of Dhipaya Insurance whereas on the proportion of shares 
owned by the Company that were used in exchange for Dhipaya Insurance's shares in 2021. 
 
The Company has presented the consolidated financial statements includes the financial statements of 
Dhipaya Group Holdings Public Company Limited and Dhipaya Insurance Public Company Limited 
which 99.05% owned by the Company. Significant transactions and balances between the Company 
and the subsidiary have been eliminated.  
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2. เหตุกำรณ์ส ำคญัในระหว่ำงปีท่ีรำยงำน 
 
กำรแพร่ระบำดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรน่ำ 2019 
 
ตัง้แต่ต้นปี พ.ศ. 2563 ได้เกิดกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่ำ 2019 (“กำรระบำดของ COVID-19”) ซึ่ง
เหตุกำรณ์ดงักล่ำวส่งผลทำงลบต่อผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำนด ำเนินงำนธุรกจิประกนัวนิำศภยัส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 
31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564  
 
จำกสถำนกำรณ์กำรระบำดของ COVID-19 ในหลำยพื้นที่ทัว่ประเทศไทย ส่งผลอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อจ ำนวนค่ำสนิไหม
ทดแทนของผลติภณัฑ์คุม้ครองกำรตดิเชื้อไวรสั COVID-19 ทีอ่อกโดยกลุ่มกจิกำร และควำมเพยีงพอของประมำณกำร
ส ำรองควำมเสี่ยงภัยที่ยังไม่สิ้นสุดของกรมธรรม์ดังกล่ำว ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มกิจกำรได้ติดตำมควำมคืบหน้ำของ
สถำนกำรณ์ดังกล่ำวและประเมินผลกระทบทำงกำรเงินเกี่ยวกับมูลค่ำของหนี้สินที่อำจเกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ทัง้นี้  
ฝ่ำยบรหิำรไดใ้ชป้ระมำณกำรและดุลยพนิิจในประเดน็ต่ำง ๆ (ถำ้ม)ี เมื่อสถำนกำรณ์มกีำรเปลีย่นแปลง 
 

3. เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้
พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และตำมประกำศส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัและส่งเสรมิกำรประกอบ
ธุรกจิประกนัภยั เรื่อง หลกัเกณฑ ์วธิกีำร เงือ่นไข และระยะเวลำในกำรจดัท ำและยื่นงบกำรเงนิ และรำยงำนเกีย่วกบัผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัประกนัวนิำศภยั (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2562 ลงวนัที ่4 เมษำยน พ.ศ. 2562 (“ประกำศ คปภ.”) 
 
ตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุ 1.2 บรษิัทและทพิยประกนัภยั ได้ด ำเนินกำรตำมแผนกำรปรบัโครงสร้ำงกำรถอืหุ้นและ 
กำรจดักำร งบกำรเงนิรวมนี้และปีเปรยีบเทยีบได้ถูกจดัท ำขึ้นโดยแสดงงบแสดงฐำนะกำรเงนิ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2564 และงบแสดงฐำนะกำรเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสดส ำหรบังวดสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลใน 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเสมอืนว่ำกำรปรบัโครงสรำ้งไดเ้กดิขึน้ตัง้แต่วนัตน้งวดในงบกำรเงนิปีก่อนทีน่ ำมำเปรยีบเทยีบ 
นอกจำกนี้บรษิทัไดแ้สดงงบกำรเงนิของทพิยประกนัภยั ส ำหรบัปี พ.ศ. 2563 (ก่อนกำรปรบัโครงสรำ้งกจิกำร) เพื่อเป็น
ขอ้มลูในกำรเปรยีบเทยีบ โดยมรีำยกำร "ทุนทีจ่ะออกและส่วนเกนิมลูค่ำหุน้ส ำหรบักำรปรบัโครงสรำ้งกจิกำร" แสดงทุน
ที่ออกและช ำระแล้วและส่วนเกินมูลค่ำหุ้นเดิมตำมสัดส่วนที่บริษัทถือหุ้นในทิพยประกันภัย ที่เตรียมส ำหรับกำร
แลกเปลีย่นกบัหุน้ทพิยประกนัภยัในปี พ.ศ. 2564 
 
งบกำรเงนิรวมนี้ไดจ้ดัท ำขึน้โดยรวมงบกำรเงนิของบรษิทั ทพิย กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทั ทพิยประกนัภยั 
จ ำกดั (มหำชน) ซึง่บรษิทัถอืหุน้ในอตัรำรอ้ยละ 99.05 โดยไดต้ดัรำยกำรคำ้ระหว่ำงกนั และยอดคงเหลอืทีม่สีำระส ำคญั
ระหว่ำงกนัออกจำกกำรแสดงในงบกำรเงนิรวมแลว้ 
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The accounting period and significant accounting policies used for the consolidated financial statements 
of the Group is the same as those of the Company except the temporary exemption from compliance 
with TFRS 9, Financial Instruments and TFRS 7, Financial Instruments: Disclosures under TFRS 4 
(revised 2018), Insurance Contracts and apply the ‘financial instruments and disclosure for insurance 
companies’ accounting guidelines (‘Accounting Guidance’). 
 
The consolidated and separate financial statements have been prepared under the historical cost 
convention except as disclosed in the accounting policies.  
 
The preparation of financial statements in conformity with TFRS requires management to use certain 
critical accounting estimates and to exercise its judgement in applying the Group’s accounting policies. 
The areas involving a higher degree of judgement or complexity, or areas that are more likely to be 
materially adjusted due to changes in estimates and assumptions are disclosed in Note 8. 
 
An English version of the consolidated and separate financial statements has been prepared from the 
statutory financial statements that is in the Thai language. In the event of a conflict or a difference in 
interpretation between the two languages, the Thai language statutory financial statements shall prevail. 
 
 
4. Accounting policies 

 
4.1 Principles of consolidation accounting 
 

(a) Subsidiaries 
 
Subsidiaries are all entities over which the Group has control. The Group controls an entity 
when the Group is exposed to, or has rights to, variable returns from its involvement with the 
entity and has the ability to affect those returns through its power over the entity. Subsidiaries 
are consolidated from the date on which control is transferred to the Group until the date that 
control ceases. 
 
In the separate financial statements, investments in subsidiaries are accounted for using cost 
method. 
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งบกำรเงินรวมของกลุ่มกิจกำรได้จดัท ำขึ้นโดยมรีอบระยะเวลำบญัชีและใช้นโยบำยกำรบญัชทีี่ส ำคญัเช่นเดียวกนั  
กบัของบรษิทั ยกเว้นกำรได้รบัยกเวน้กำรถือปฏิบตัติำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที่ 9 เรื่อง เครื่องมอื 
ทำงกำรเงนิและมำตรฐำน กำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่7 เรื่อง กำรเปิดเผยขอ้มลูเครื่องมอืทำงกำรเงนิ เป็นกำรชัว่ครำว
ตำมขอ้ก ำหนดในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงเงนิ ฉบบัที ่4 (ปรบัปรุง 2561) เรื่อง สญัญำประกนัภยั และถอืปฏบิตัติำม
แนวปฏบิตัทิำงกำรบญัช ีเรื่อง เครื่องมอืทำงกำรเงนิ และกำรเปิดเผยขอ้มลูส ำหรบัธุรกจิประกนัภยั (‘แนวปฏบิตัทิำงกำร
บญัชฯี’) 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดมิในกำรวดัมลูค่ำขององคป์ระกอบของ
งบกำรเงนิ ยกเวน้ตำมทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัช ี
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิให้สอดคล้องกบัหลกักำรบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดให้ใช้ประมำณกำรทำงบญัช ี
ที่ส ำคญัและกำรใช้ดุลยพินิจของผู้บรหิำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบญัชขีองกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบตัิ  
กลุ่มกจิกำรเปิดเผยเรื่องกำรใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิำร หรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซ้อน และรำยกำรเกี่ยวกบัขอ้สมมตฐิำน
และประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุ 8 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึน้จำกงบกำรเงนิตำมกฎหมำยทีเ่ป็นภำษำไทย  
ในกรณีทีม่เีนื้อควำมขดัแยง้กนัหรอืมีกำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทย
เป็นหลกั 
 

4. นโยบำยกำรบญัชี 
 
4.1 กำรบญัชีส ำหรบังบกำรเงินรวม 

 
(ก) บริษทัย่อย 

 
บรษิัทย่อยหมำยถงึกิจกำรทัง้หมดทีก่ลุ่มกิจกำรมอี ำนำจควบคุม กลุ่มกิจกำรมอี ำนำจควบคุมเมื่อกลุ่ม
กจิกำรรบัหรอืมสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเกี่ยวขอ้งกบัผูไ้ดร้บักำรลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจ
เหนือผู้ได้รบักำรลงทุนเพื่อให้ได้ผลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกิจกำรรวมงบกำรเงนิของบรษิัทย่อยไว้ใน  
งบกำรเงนิรวมตัง้แต่วนัที่กลุ่มกิจกำรมอี ำนำจในกำรควบคุมบรษิัทย่อยจนถึงวนัที่กลุ่มกิจกำรสูญเสีย
อ ำนำจควบคุมในบรษิทัย่อยนัน้ 
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุน 
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(b) Changes in ownership interests 
 
The Group treats transactions with non-controlling interests that do not result in a loss of control 
as transactions with equity owners of the Group. A difference between the amount of the 
adjustment to non-controlling interests to reflect their relative interest in the subsidiary and any 
consideration paid or received is recognised within equity.  
 
When the Group losses control, joint control or significant influence over investments, any 
retained interest in the investment is remeasured to its fair value, with the change in carrying 
amount recognised in profit or loss. The fair value becomes the initial carrying amount of the 
retained interest which is reclassified to investment in an associate, or a joint venture or a 
financial asset accordingly. 
 

(c) Intercompany transactions on consolidation 
 
Intra-group transactions, balances and unrealised gains on transactions are eliminated. 
Unrealised gains on transactions between the Group and its associates and joint ventures 
are eliminated to the extent of the Group’s interest in the associates and joint ventures. 
Unrealised losses are also eliminated in the same manner unless the transaction provides 
evidence of an impairment of the asset transferred. 

 
4.2 Revenue recognition 

 
(a) Net premium earned 

 
Premium written comprised of direct premium written and inward reinsurance premium, less 
cancelled premium. Premium written is recognised on the date the insurance policy comes into 
effective date for insurance policies of which the coverage periods are less than 1 year.  For 
long- term policies which the coverage periods are longer than 1 year, the related revenues is 
recorded as “ Premium received in advance” .  The Group amortises the recognition of the 
unearned items as income over the coverage period on the annual basis.  Inward reinsurance 
premium is recognised as income when the reinsurer places the reinsurance application or 
Statement of Accounts with the Group. 
 
Ceded premium is premium income which the Group ceded to reinsurer. For long-term 
policies which the coverage periods are longer than 1 year, the Group presented as “Prepaid 
reinsurance premium, net” by net presenting with related prepaid commission income. 
 
Net premium earned comprises of premium written after deducting ceded premium, adjusted 
with unearned premium reserve adjustment. 
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(ข) กำรเปล่ียนแปลงสดัส่วนกำรถือครองกิจกำร 
 
ในกรณีทีก่ลุ่มกจิกำรยงัคงมอี ำนำจควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มกจิกำรปฏบิตัติ่อรำยกำรกบัส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มี
อ ำนำจควบคุมเช่นเดยีวกนักบัรำยกำรกบัผูเ้ป็นเจำ้ของของกลุ่มกจิกำร ผลต่ำงระหว่ำงรำคำจ่ำยซื้อหรอื
รำคำขำยจำกกำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนในบริษัทย่อยกับรำคำตำมบญัชีของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจ
ควบคุมทีล่ดลงหรอืเพิม่ขึน้ตำมสดัส่วนทีเ่ปลีย่นแปลงไปจะถูกรบัรูใ้นส่วนของเจำ้ของ 
 
เมื่อกลุ่มกจิกำรสญูเสยีอ ำนำจควบคุม กำรควบคุมร่วม หรอืกำรมอีทิธพิลอย่ำงมนีัยส ำคญัในเงนิลงทุนนัน้ 
เงนิลงทุนทีเ่หลอือยู่จะถูกวดัมลูค่ำใหม่ดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม ส่วนต่ำงทีเ่กดิขึน้จะถูกรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทนุ 
มลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุนจะกลำยเป็นมลูค่ำเริม่แรกในกำรบนัทกึบญัชเีงนิลงทุน และจะจดัประเภทใหม่
ตำมสดัส่วนกำรถอืครองทีเ่หลอือยู่เป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม, กำรร่วมคำ้ หรอืสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 
 

(ค) รำยกำรระหว่ำงกนัในงบกำรเงินรวม 
 
รำยกำร ยอดคงเหลือ และก ำไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงระหว่ำงกนัในกลุ่มกิจกำรจะถูกตัดออก ก ำไรที่ยงั  
ไม่เกิดขึ้นจริงในรำยกำรระหว่ำงกลุ่มกิจกำรกับบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำจะถูกตัดออกตำมสัดส่วน  
ที่กลุ่มกิจกำรมส่ีวนได้เสียในบรษิัทร่วมและกำรร่วมค้ำ ขำดทุนที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงในรำยกำรระหว่ำง  
กลุ่มกจิกำรจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รำยกำรนัน้จะมหีลกัฐำนว่ำเกดิจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย์
ทีโ่อน 
 

4.2 กำรรบัรู้รำยได้ 
 
(ก) เบีย้ประกนัภยัท่ีถือเป็นรำยได้สุทธิ 

 
เบี้ยประกนัภยัรบัประกอบดว้ยเบีย้ประกนัภยัรบัตรง และเบี้ยประกนัภยัรบัต่อ หกัดว้ยเบี้ยประกนัภยัส่งคนื 
เบี้ยประกนัภยัรบัถือเป็นรำยได้ตำมวนัที่ที่มผีลบงัคบัใช้ในกรมธรรม์ประกันภยัส ำหรบักรมธรรม์ที่มีอำยุ 
ไม่เกิน 1 ปี และ ในกรณีที่กรมธรรม์มอีำยุเกิน 1 ปี จะรบัรู้รำยได้ที่เกี่ยวขอ้งโดยแสดงเป็นเบี้ยประกนัภยั 
รบัล่วงหน้ำ และทยอยรบัรู้เป็นรำยได้ตำมอำยุกำรให้ควำมคุม้ครองเป็นรำยปี เบี้ยประกนัภยัรบัต่อถือเป็น
รำยได้เมื่อกลุ่มกิจกำรได้รับใบค ำขอเอำประกันภัยต่อหรือใบแจ้งกำรประกันภัยต่อจำกบริษัทผู้เอำ
ประกนัภยัต่อ 
 
เบี้ยประกนัภยัจ่ำยจำกกำรเอำประกนัภยัต่อ คอื รำยกำรเบี้ยประกนัภยัที่กลุ่มกจิกำรส่งต่อใหแ้ก่บรษิัท
ผู้ร ับประกันภัยต่อ ในกรณีที่กรมธรรม์มีอำยุเกิน 1 ปี กลุ่มกิจกำรจะแสดงรำยกำรเป็นเบี้ยประกันภัยต่อ 
จ่ำยล่วงหน้ำสุทธ ิโดยแสดงเป็นรำยกำรสุทธจิำกค่ำนำยหน้ำรบัล่วงหน้ำทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรำยได้สุทธิคือเบี้ยประกันภัยรบัหลงัจำกหกัเบี้ยประกนัภัยต่อจ่ำยจำกกำรเอำ
ประกนัภยัต่อ ปรบัปรุงดว้ยเงนิส ำรองเบีย้ประกนัภยัทีย่งัไม่ถอืเป็นรำยได ้ 

  

48 Form 56-1 One Report (Financial Report) 2021 Dhipaya Group Holdings Public Company Limited    



Dhipaya Group Holdings Public Company Limited 
Notes to consolidated and separate financial statements 
For the year ended 31 December 2021 
 
 

23 

(b) Changes in ownership interests 
 
The Group treats transactions with non-controlling interests that do not result in a loss of control 
as transactions with equity owners of the Group. A difference between the amount of the 
adjustment to non-controlling interests to reflect their relative interest in the subsidiary and any 
consideration paid or received is recognised within equity.  
 
When the Group losses control, joint control or significant influence over investments, any 
retained interest in the investment is remeasured to its fair value, with the change in carrying 
amount recognised in profit or loss. The fair value becomes the initial carrying amount of the 
retained interest which is reclassified to investment in an associate, or a joint venture or a 
financial asset accordingly. 
 

(c) Intercompany transactions on consolidation 
 
Intra-group transactions, balances and unrealised gains on transactions are eliminated. 
Unrealised gains on transactions between the Group and its associates and joint ventures 
are eliminated to the extent of the Group’s interest in the associates and joint ventures. 
Unrealised losses are also eliminated in the same manner unless the transaction provides 
evidence of an impairment of the asset transferred. 

 
4.2 Revenue recognition 

 
(a) Net premium earned 

 
Premium written comprised of direct premium written and inward reinsurance premium, less 
cancelled premium. Premium written is recognised on the date the insurance policy comes into 
effective date for insurance policies of which the coverage periods are less than 1 year.  For 
long- term policies which the coverage periods are longer than 1 year, the related revenues is 
recorded as “ Premium received in advance” .  The Group amortises the recognition of the 
unearned items as income over the coverage period on the annual basis.  Inward reinsurance 
premium is recognised as income when the reinsurer places the reinsurance application or 
Statement of Accounts with the Group. 
 
Ceded premium is premium income which the Group ceded to reinsurer. For long-term 
policies which the coverage periods are longer than 1 year, the Group presented as “Prepaid 
reinsurance premium, net” by net presenting with related prepaid commission income. 
 
Net premium earned comprises of premium written after deducting ceded premium, adjusted 
with unearned premium reserve adjustment. 
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(ข) กำรเปล่ียนแปลงสดัส่วนกำรถือครองกิจกำร 
 
ในกรณีทีก่ลุ่มกจิกำรยงัคงมอี ำนำจควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มกจิกำรปฏบิตัติ่อรำยกำรกบัส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มี
อ ำนำจควบคุมเช่นเดยีวกนักบัรำยกำรกบัผูเ้ป็นเจำ้ของของกลุ่มกจิกำร ผลต่ำงระหว่ำงรำคำจ่ำยซื้อหรอื
รำคำขำยจำกกำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนในบริษัทย่อยกับรำคำตำมบญัชีของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจ
ควบคุมทีล่ดลงหรอืเพิม่ขึน้ตำมสดัส่วนทีเ่ปลีย่นแปลงไปจะถูกรบัรูใ้นส่วนของเจำ้ของ 
 
เมื่อกลุ่มกจิกำรสญูเสยีอ ำนำจควบคุม กำรควบคุมร่วม หรอืกำรมอีทิธพิลอย่ำงมนีัยส ำคญัในเงนิลงทุนนัน้ 
เงนิลงทุนทีเ่หลอือยู่จะถูกวดัมลูค่ำใหม่ดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม ส่วนต่ำงทีเ่กดิขึน้จะถูกรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทนุ 
มลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุนจะกลำยเป็นมลูค่ำเริม่แรกในกำรบนัทกึบญัชเีงนิลงทุน และจะจดัประเภทใหม่
ตำมสดัส่วนกำรถอืครองทีเ่หลอือยู่เป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม, กำรร่วมคำ้ หรอืสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 
 

(ค) รำยกำรระหว่ำงกนัในงบกำรเงินรวม 
 
รำยกำร ยอดคงเหลือ และก ำไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงระหว่ำงกนัในกลุ่มกิจกำรจะถูกตัดออก ก ำไรที่ยงั  
ไม่เกิดขึ้นจรงิในรำยกำรระหว่ำงกลุ่มกิจกำรกับบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำจะถูกตัดออกตำมสัดส่วน  
ที่กลุ่มกิจกำรมส่ีวนได้เสียในบรษิัทร่วมและกำรร่วมค้ำ ขำดทุนที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงในรำยกำรระหว่ำง  
กลุ่มกจิกำรจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รำยกำรนัน้จะมหีลกัฐำนว่ำเกดิจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย์
ทีโ่อน 
 

4.2 กำรรบัรู้รำยได้ 
 
(ก) เบีย้ประกนัภยัท่ีถือเป็นรำยได้สุทธิ 

 
เบี้ยประกนัภยัรบัประกอบดว้ยเบีย้ประกนัภยัรบัตรง และเบี้ยประกนัภยัรบัต่อ หกัดว้ยเบี้ยประกนัภยัส่งคนื 
เบี้ยประกนัภยัรบัถือเป็นรำยได้ตำมวนัที่ที่มผีลบงัคบัใช้ในกรมธรรม์ประกันภยัส ำหรบักรมธรรม์ที่มีอำยุ 
ไม่เกิน 1 ปี และ ในกรณีที่กรมธรรม์มอีำยุเกิน 1 ปี จะรบัรู้รำยได้ที่เกี่ยวขอ้งโดยแสดงเป็นเบี้ยประกนัภยั 
รบัล่วงหน้ำ และทยอยรบัรู้เป็นรำยได้ตำมอำยุกำรให้ควำมคุม้ครองเป็นรำยปี เบี้ยประกนัภยัรบัต่อถือเป็น
รำยได้เมื่อกลุ่มกิจกำรได้รับใบค ำขอเอำประกันภัยต่อหรือใบแจ้งกำรประกันภัยต่อจำกบริษัทผู้เอำ
ประกนัภยัต่อ 
 
เบี้ยประกนัภยัจ่ำยจำกกำรเอำประกนัภยัต่อ คอื รำยกำรเบี้ยประกนัภยัที่กลุ่มกจิกำรส่งต่อใหแ้ก่บรษิัท
ผู้ร ับประกันภัยต่อ ในกรณีที่กรมธรรม์มีอำยุเกิน 1 ปี กลุ่มกิจกำรจะแสดงรำยกำรเป็นเบี้ยประกันภัยต่อ 
จ่ำยล่วงหน้ำสุทธ ิโดยแสดงเป็นรำยกำรสุทธจิำกค่ำนำยหน้ำรบัล่วงหน้ำทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรำยได้สุทธิคือเบี้ยประกันภัยรบัหลงัจำกหกัเบี้ยประกันภัยต่อจ่ำยจำกกำรเอำ
ประกนัภยัต่อ ปรบัปรุงดว้ยเงนิส ำรองเบีย้ประกนัภยัทีย่งัไม่ถอืเป็นรำยได ้ 
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(b) Fee and commission income 
 
Fee and commission from ceded premium are recognised as income within the accounting 
period when incurred. 
 
Fee and commission from ceded premium with coverage periods longer than 1 year are 
recorded as unearned items net presenting in “ Prepaid reinsurance premium, net”  and 
recognised as income over the coverage period on the annual basis. 
 

(c) Interest income and dividends 
 
Interest income is recognised as interest accrues based on the effective rate method. 
Dividends are recognised when the right to receive the dividend is established. 
 

(d) Gains (losses) on securities trading 
 
Gains (losses) on trading in securities is recognised as incomes or expenses on the transaction 
date. 
 

(e) Other income 
 
Other income is recognised on the accrual basis. 

 
4.3 Premium reserve 

 
(a) Unearned premium reserve 

 
Unearned premium reserve is set aside in compliance with the Notification of the Office of 
Insurance Commission governing the principle, methodology and condition of unearned 
premium reserves, loss reserves and other reserves of non-life insurance companies 
B.E.2554 as follows:- 
 

Type of insurance Reserve calculation method 
  

- Fire, marine (hull), and miscellaneous 
(except for travel accident with 
coverage of less than 6 months) 

- Monthly average basis (the one-twenty 
fourth basis) 

  
- Marine and transportation, travel 

accident (the coverage not more than 
6 months) 

- 100% of net premium written starting 
from the policy effective date 
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(ข) รำยได้ค่ำจ้ำงและค่ำบ ำเหน็จ 
 

รำยได้ค่ำจ้ำงและค่ำบ ำเหน็จจำกกำรเอำประกันภัยต่อรับรู้เป็นรำยได้ทันทีในรอบระยะเวลำบัญชี 
ทีเ่กดิรำยกำร 
 

ในกรณีที่เป็นค่ำจ้ำงและค่ำนำยหน้ำรับส ำหรับกำรเอำประกันภัยต่อที่มีอำยุกำรคุ้มครองเกิน 1 ปี  
จะบนัทกึเป็นค่ำนำยหน้ำรบัล่วงหน้ำโดยแสดงเป็นรำยกำรสุทธใินเบี้ยประกนัภยัต่อจ่ำยล่วงหน้ำสุทธ ิ
โดยทยอยรบัรูเ้ป็นรำยไดต้ำมอำยุกำรใหค้วำมคุม้ครองเป็นรำยปี 
 

(ค) ดอกเบีย้และเงินปันผลรบั 
 

ดอกเบี้ยถอืเป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งโดยค ำนึงถงึอตัรำผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิ เงนิปันผลรบัถอืเป็นรำยได้
เมื่อมสีทิธใินกำรรบัเงนิปันผล 
 

(ง) ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรขำยเงินลงทุน 
 

ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรขำยเงนิลงทุนรบัรูเ้ป็นรำยไดห้รอืค่ำใชจ้่ำย ณ วนัทีเ่กดิรำยกำร 
 

(จ)  รำยได้อ่ืน 
 

รำยไดอ้ื่นรบัรูต้ำมเกณฑค์งคำ้ง 
 

4.3 ส ำรองเบีย้ประกนัภยั 
 

(ก) เงินส ำรองเบีย้ประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรำยได้ 
 

กลุ่มกิจกำรตัง้เงนิส ำรองเบี้ยประกันภยัที่ยงัไม่ถือเป็นรำยได้ตำมกฎเกณฑ์ในประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกบัและส่งเสรมิกำรประกอบธุรกจิประกนัภยั เรื่อง หลกัเกณฑ์ วธิกีำร และเงื่อนไขในกำรจดัสรรเงนิส ำรอง
ส ำหรบัเบี้ยประกนัภยัทีย่งัไม่ถอืเป็นรำยได ้เงนิส ำรองส ำหรบัค่ำสนิไหมทดแทน และเงนิส ำรองอื่นของ
บรษิทัประกนัวนิำศภยั พ.ศ. 2554 ดงันี้ 
 

ประเภทกำรประกนั วิธีกำรค ำนวณเงินส ำรอง 
  

-  กำรประกนัอคัคภียั ตวัเรอื รถยนต ์และเบด็เตลด็ 
(ยกเวน้ อบุตัเิหตุกำรเดนิทำงทีม่กีำรคุม้ครอง 
ไม่เกนิหกเดอืน) 

- วธิเีฉลีย่รำยเดอืน (วธิเีศษหนึ่งส่วนยีส่บิสี)่ 

  

- กำรประกนัภยัขนส่งเฉพำะเทีย่วและกำร
ประกนัภยัอบุตัเิหตุกำรเดนิทำงทีม่รีะยะเวลำไม่
เกนิหกเดอืน 

- ร้อยละร้อยของเบี้ยประกันภัยรับสุทธิ ตัง้แต่
วันที่กรมธรรม์ประกันภัยเริ่มมีผลคุ้มครอง 
ตลอดระยะเวลำทีบ่รษิทัยงัคงใหค้วำมคุม้ครอง  
แก่ผูเ้อำประกนัภยั 
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(b) Unexpired risks reserve 
 
Unexpired risks reserve is the reserve for the claims that may be incurred in respect of in-force 
policies. Unexpired risks reserve is set aside using an actuarial method, at the best estimate 
of the claims that are expected be incurred during the remaining period of coverage, based 
on historical claims data. 
 
The Group compares the amounts of unexpired risks reserve with unearned premium 
reserve, and if unexpired risks reserve is higher than unearned premium reserve, the 
difference is recognised as unexpired risks reserve in the financial statements. 

 
4.4 Loss reserve and outstanding claims 

 
The Group records outstanding claims at the amount to be paid, while loss reserves are provided 
upon receipt of claim advices from the insured. They are recorded at the value appraised by an 
independent surveyors, or by the Group’s officer as each case but not exceed the maximum of sum 
insured of each policy. 
 
The Group sets up reserve for claims incurred but not yet reported (IBNR) which is calculated as 
based on the best estimate by professional actuary, the provision will be covered for all projected 
losses, such as losses incurred during this period, claims incurred but not reported (IBNR) and net 
by loss paid.  
 

4.5 Product classification 
 
The Group has classified the insurance and reinsurance contracts considering the transfer of 
significant insurance risk by agreeing to compensate the policyholder if a specified uncertain 
future event, insured event, adversely affects the policyholder. None of the insurance and 
reinsurance contracts contain embedded derivatives or are required to be unbundled the components 
or classified as financial reinsurance contract. Such contracts are accounted for as insurance 
contracts for the remainder of its lifetime until all right and obligations of loss compensation to the 
policyholder are extinguished or expired. 
 
The Group has classified all insurance contracts as short term insurance contracts which mean 
the coverage period under the contract is not exceeding 1 year and no certification of automatic 
renewal. The insurance contracts that cover dread disease and the personal accident or health 
insurance contracts which the coverage period is exceeding 1 year, the Group is able to terminate 
the contract, the insurance premium can either be added or reduced, and any amendment of the 
benefit of the insurance contract can be made throughout coverage period.  
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(ข) ส ำรองควำมเส่ียงภยัท่ียงัไม่ส้ินสุด 
 
ส ำรองควำมเสีย่งภยัทีย่งัไม่สิน้สุด เป็นจ ำนวนเงนิที่กลุ่มกจิกำรจดัส ำรองไวเ้พื่อชดใชค้่ำสนิไหมทดแทน 
ทีอ่ำจเกดิขึน้ในอนำคตส ำหรบักำรประกนัภยัทีย่งัมผีลบงัคบัอยู่ ซึ่งค ำนวณโดยวธิกีำรทำงคณิตศำสตร์
ประกนัภยั กลุ่มกจิกำรใชก้ำรประมำณกำรทีด่ทีีสุ่ดของค่ำสนิไหมทดแทนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ในระยะเวลำ 
เอำประกนัทีเ่หลอือยู่นับจำกวนัประเมนิ โดยอำ้งองิจำกขอ้มลูในอดตี 
 
กลุ่มกิจกำรจะเปรียบเทียบส ำรองควำมเสี่ยงภัยที่ยงัไม่สิ้นสุดกับเงินส ำรองเบี้ยประกันภัยที่ยงัไม่ถือเป็น
รำยได ้ในกรณีทีส่ ำรองควำมเสีย่งภยัทีย่งัไม่สิน้สุดสูงกว่ำเงนิส ำรองเบี้ยประกนัภยัทีย่งัไม่ถอืเป็นรำยได ้
ผลต่ำงจะถูกรบัรูเ้ป็นส ำรองควำมเสีย่งภยัทีย่งัไม่สิน้สุดในงบกำรเงนิ 

 
4.4 ส ำรองค่ำสินไหมทดแทนและค่ำสินไหมทดแทนค้ำงจ่ำย 

 
กลุ่มกิจกำรบนัทกึค่ำสนิไหมทดแทนค้ำงจ่ำยตำมจ ำนวนทีจ่ะจ่ำยจรงิ ส่วนส ำรองค่ำสนิไหมทดแทนจะบนัทกึ 
เมื่อไดร้บักำรแจง้ค ำเรยีกรอ้งค่ำเสยีหำยจำกผูเ้อำประกนัภยัตำมจ ำนวนทีผู่ส้ ำรวจภยัอสิระประเมนิ หรอืโดยกำร
ประมำณกำรของเจำ้หน้ำทีส่นิไหม มูลค่ำประมำณกำรสนิไหมทดแทนสูงสุดจะไม่เกนิทุนประกนัของกรมธรรม์  
ทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
กลุ่มกจิกำรไดต้ัง้ส ำรองเพิม่เตมิส ำหรบัควำมเสยีหำยทีเ่กดิขึน้แล้วแต่ยงัไม่ไดม้กีำรรำยงำนให้กลุ่มกจิกำรทรำบ 
(Incurred but not reported claim: IBNR) ซึ่งค ำนวณโดยวธิกีำรทำงคณิตศำสตร์ประกนัภยั โดยค ำนวณจำก
ประมำณกำรทีด่ทีีสุ่ดของค่ำสนิไหมทดแทนทีค่ำดว่ำจะจ่ำยใหแ้ก่ผูเ้อำประกนัภยัในอนำคตส ำหรบัควำมสญูเสยี
ทีเ่กดิขึน้แล้วในรอบระยะเวลำรำยงำน ทัง้จำกรำยกำรควำมสูญเสยีที่กลุ่มกจิกำรไดร้บัรำยงำนแล้วและยงัไม่ได้
รบัรำยงำน สุทธดิว้ยค่ำสนิไหมทดแทนทีไ่ดช้ ำระแลว้ 

 
4.5 กำรจดัประเภทของสญัญำ 

 
กลุ่มกิจกำรไดจ้ดัประเภทของสญัญำประกนัภยัและสญัญำประกนัภยัต่อโดยพจิำรณำ กำรโอนควำมเสีย่งจำก
กำรรบัประกนัภยัอย่ำงมนีัยส ำคญั โดยตกลงจะชดใช้ค่ำสินไหมทดแทนให้แก่ผู้เอำประกันภยัหำกเหตุกำรณ์ใน
อนำคตอนัไม่แน่นอนตำมที่ระบุในสญัญำประกนัภยัเกิดผลกระทบในทำงลบต่อผู้เอำประกันภยั และไม่มสีญัญำ
ประกนัภยัและสญัญำประกนัภยัต่อฉบบัใดทีม่อีนุพนัธ์ทำงกำรเงนิแฝง หรอืที่จ ำเป็นต้องแยกองค์ประกอบอื่น 
หรอืทีจ่ดัเป็นสญัญำประกนัภยัต่อทำงกำรเงนิ สญัญำประกนัภยัดงักล่ำวจะถูกจดัประเภทเป็นสญัญำประกนัภยั
ไปจนกว่ำสทิธแิละภำระผกูพนัในกำรชดเชยควำมเสยีหำยแก่ผูเ้อำประกนัจะหมดสิน้ไป 
 
กลุ่มกจิกำรจดัประเภทสญัญำประกนัภยัทุกฉบบัเป็นสญัญำประกนัภยัระยะสัน้ หมำยถงึ สญัญำประกนัภยัทีม่ี
ระยะเวลำคุม้ครองภำยใตส้ญัญำไม่เกนิ 1 ปี และไม่มกีำรรบัรองกำรต่ออำยุอตัโนมตั ิสญัญำประกนัภยัทีใ่หค้วำม
คุม้ครองโรครำ้ยแรง กำรประกนัภยัอุบตัเิหตุ หรอืกำรประกนัภยัสุขภำพ ทีม่รีะยะเวลำของสญัญำเกนิกว่ำ 1 ปี 
กลุ่มกจิกำรสำมำรถบอกเลกิสญัญำ สำมำรถปรบัเพิม่หรอืลดเบีย้ประกนัภยัหรอืเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ใด ๆ  
ในสญัญำประกนัภยัตลอดอำยุสญัญำได ้  
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4.6 Liabilities adequacy testing 
 
Liability adequacy tests of insurance contract liabilities recognised in the financial statement are 
performed at the end of reporting period, using the best estimate of ultimate loss, best estimate 
of future contractual liabilities of the in-forced insurance contracts, also including claims handling 
expense, policy maintenance expense, and cost of reinsurance. If that assessment shows that 
the carrying amount of its insurance liabilities less related acquisition cost is inadequate in the 
light of the future estimates, the entire deficiency shall be recognised in profit or loss. 
 

4.7 Commissions, brokerages and other expenses 
 
Commissions and brokerages are expensed within the accounting period when incurred. For 
long-term policies which the coverage periods are longer than one year, the Group amortises the 
recognition of the “Prepaid commissions” as expenses over the coverage period on the annual 
basis. 
 
Other expenses are recognised on the accrual basis. 

 
4.8 Cash and cash equivalents 

 
In the statements of cash flows, cash and cash equivalents includes cash on hand, deposits held 
at call, short-term highly liquid investments with maturities of three months or less from acquisition 
date. 
 
While cash and cash equivalents are also subject to the impairment requirements of The Accounting 
Guidance, the identified impairment loss was immaterial. 
 

4.9 Premium due and uncollected 
 
Premium due and uncollected is carried at its net realisable value. The Group sets up an 
allowance for doubtful accounts based on the estimated loss that may incurred in collection of 
receivables. The allowance is generally based on collection experiences by considering long 
outstanding balance more than 180 days and analysis of debtor aging and current status of the 
premium due as at the Statement of Financial Position date. 
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4.6 Liabilities adequacy testing 
 
Liability adequacy tests of insurance contract liabilities recognised in the financial statement are 
performed at the end of reporting period, using the best estimate of ultimate loss, best estimate 
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4.6 กำรทดสอบควำมเพียงพอของหน้ีสิน 
 
กลุ่มกิจกำรท ำกำรทดสอบควำมเพยีงพอของหน้ีสนิจำกสญัญำประกนัภยัทีร่บัรูไ้วใ้นงบกำรเงนิ ณ วนัสิ้นรอบ
ระยะเวลำรำยงำนโดยใชค่้ำประมำณกำรทีด่ทีี่สุดของค่ำสนิไหมทดแทนสมบูรณ์ ค่ำประมำณกำรทีด่ทีีสุ่ดของ
ภำระผูกพนัทีอ่ำจเกดิขึน้ในอนำคตของสญัญำประกนัภยัทีย่งัมผีลบงัคบั รวมทัง้ค่ำใช้จ่ำยในกำรจดักำรสนิไหม
ทดแทน ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรจดักำรกรมธรรม์ และค่ำใชจ้่ำยในกำรประกนัภยัต่อ หำกกำรประเมนินัน้แสดง  
ให้เห็นว่ำมูลค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิจำกสญัญำประกนัภยัหกัด้วยต้นทุนในกำรได้มำที่เกี่ยวขอ้ง ไม่เพยีงพอ  
เมื่อเทยีบกบักำรค่ำประมำณกำร กลุ่มกจิกำรจะรบัรูส่้วนทีไ่ม่เพยีงพอทัง้หมดนัน้ในก ำไรหรอืขำดทุน 
 

4.7 ค่ำจ้ำง ค่ำบ ำเหน็จ และค่ำใช้จ่ำยอ่ืน 
 
ค่ำจำ้งและค่ำบ ำเหน็จถอืเป็นค่ำใชจ้่ำยทนัทใีนรอบระยะเวลำบญัชทีีเ่กดิรำยกำร กรณีกรมธรรม์มอีำยุเกนิ 1 ปี 
กลุ่มกจิกำรจะแสดงเป็นรำยกำรค่ำนำยหน้ำประกนัภยัจ่ำยล่วงหน้ำ และทยอยรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยตำมอำยุกำรให้
ควำมคุม้ครองเป็นรำยปี 
 
ค่ำใชจ้่ำยอื่นรบัรูต้ำมเกณฑค์งคำ้ง 
 

4.8 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดรวมถึงเงนิสดในมอื เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคนื  
เมื่อทวงถำม เงนิลงทุนระยะสัน้อื่นทีม่สีภำพคล่องสงูซึง่มอีำยุไม่เกนิสำมเดอืนนับจำกวนัทีไ่ดม้ำ 
 
แมว้่ำบรษิทัจะมรีำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ซึ่งเขำ้เงื่อนไขกำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำภำยใตแ้นว
ปฏบิตัทิำงกำรบญัช ีฯ แต่บรษิทัพจิำรณำว่ำกำรดอ้ยค่ำของรำยกำรดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงนิทีไ่ม่มนีัยส ำคญั 
 

4.9 เบีย้ประกนัภยัค้ำงรบั 
 
เบีย้ประกนัภยัคำ้งรบัแสดงดว้ยมูลค่ำสุทธทิีค่ำดว่ำจะไดร้บั โดยกลุ่มกจิกำรตัง้ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญูจำกจ ำนวน
ทีค่ำดว่ำจะเรยีกเกบ็ไม่ไดจ้ำกเบี้ยประกนัภยัคำ้งรบัทัง้สิน้ทีม่อียู่โดยประมำณจำกประสบกำรณ์ในกำรเรยีกเกบ็เงนิ
ในอดตีซึ่งพจิำรณำจำกเบี้ยประกนัภยัคำ้งรบัทีม่อีำยุคำ้งนำนเกนิ 180 วนัขึน้ไป กำรวเิครำะห์อำยุหน้ี และตำม
สถำนะปัจจุบนัของเบีย้ประกนัภยัคำ้งรบั ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
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4.10 Reinsurance assets and due to reinsurers 
 
(a) Reinsurance assets, net 

 
Reinsurance assets are stated at the outstanding balance of insurance reserve refundable 
from reinsurers. 
 
Insurance reserve refundable from reinsurers is estimated based on the related reinsurance 
contract of premium reserve, loss reserve and claims incurred but not yet reported by insured 
accordance with the law regarding insurance reserve calculation.  
 
The Group records allowance for doubtful accounts for the estimated losses that may be 
incurred due to inability to make collection by considering financial status of reinsurers as 
at the end of the reporting period. 
 

(b) Amount due from reinsurance, net 
 
Amount due from reinsurance are stated at the outstanding balance of claims and various 
other items receivable from reinsurers, amounts deposit on reinsurance, and reinsurance 
premium receivable, less allowance for doubtful accounts.  
 
The Group records allowance for doubtful accounts for the estimated losses that may be 
incurred due to inability to make collection by considering long outstanding balance more 
than two years and financial status of reinsurers as at the end of the reporting period. 
 

(c) Due to reinsurers 
 
Due to reinsurers are stated at the outstanding balance payable from reinsurance and 
amounts withheld on reinsurance. Amounts due to reinsurers consist of reinsurance 
premiums and other items payable to reinsurers, excluding claims. The Group presents net 
of reinsurance to the same entity (reinsurance assets or amounts due to reinsurers) when 
the criteria for offsetting as follows: 
 
(1) The Group has a legal right to offset amounts presented in the Statement of Financial 

Position, and 
 
(2) The Group intends to receive or pay the net amount recognised in the Statement of 

Financial Position, or to realise the asset at the same time as it pays the liability. 
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4.10 สินทรพัยจ์ำกกำรประกนัภยัต่อ และเจ้ำหน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ 
 
(ก) สินทรพัยจ์ำกกำรประกนัภยัต่อ 

 
สนิทรพัยจ์ำกกำรประกนัภยัต่อแสดงดว้ยจ ำนวนเงนิส ำรองประกนัภยัส่วนทีเ่รยีกคนืจำกกำรประกนัภยัต่อ 
 
ส ำรองจำกกำรประกนัภยัต่อประมำณขึน้โดยอ้ำงองิจำกสญัญำประกนัภยัต่อทีเ่กี่ยวขอ้งของส ำรองเบี้ย
ประกนัภยั ส ำรองค่ำสนิไหมทดแทน และส ำรองค่ำสนิไหมทดแทนทีเ่กิดขึ้นแล้วแต่ยงัไม่ได้รบัรำยงำน
ตำมกฎหมำยว่ำดว้ยกำรค ำนวณส ำรองประกนัภยั หกัค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู  
 
โดยกลุ่มกจิกำรบนัทกึค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญูส ำหรบัผลขำดทุนโดยประมำณทีอ่ำจเกดิขึน้จำกกำรเกบ็เงนิไม่ได้ 
ซึง่พจิำรณำจำกสถำนะทำงกำรเงนิปัจจุบนัของบรษิทัประกนัภยัต่อ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 

(ข) ลูกหน้ีจำกสญัญำประกนัภยัต่อสุทธิ 
 
ลูกหนี้จำกสญัญำประกนัภยัต่อแสดงด้วยจ ำนวนเงินค้ำงรบัจำกกำรประกันภยัต่อ เงินมดัจ ำที่วำงไว้ 
จำกกำรรบัประกนัภยัต่อ และลูกหนี้เบีย้ประกนัภยัรบัต่อ หกัค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู  
 
กลุ่มกิจกำรบนัทกึค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญส ำหรบัผลขำดทุนโดยประมำณที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรเก็บเงิน
ไม่ได ้ซึ่งพจิำรณำจำกลูกหนี้จำกสญัญำประกนัภยัต่อทีม่อีำยุคำ้งนำนเกนิ 2 ปีขึน้ไป และสถำนะทำงกำรเงนิ
ปัจจุบนัของเงนิคำ้งรบัจำกบรษิทัประกนัภยัต่อ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 

(ค) เจ้ำหน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ 
 
เจำ้หนี้บรษิทัประกนัภยัต่อแสดงดว้ยจ ำนวนเงนิคำ้งจ่ำยจำกกำรประกนัภยัต่อ และเงนิมดัจ ำที่กลุ่มกจิกำร
ถอืไวจ้ำกกำรเอำประกนัภยัต่อ เงนิคำ้งจ่ำยจำกบรษิทัประกนัภยัต่อประกอบดว้ย เบี้ยประกนัภยัต่อจ่ำย 
และรำยกำรคำ้งจ่ำยอื่น ๆ ใหก้บับรษิทัประกนัภยัต่อ ยกเวน้ค่ำสนิไหมทดแทนคำ้งจ่ำย กลุ่มกจิกำรแสดง
รำยกำรประกนัภยัต่อดว้ยยอดสุทธขิองกจิกำรเดยีวกนั (สนิทรพัยจ์ำกกำรประกนัภยัต่อหรอืเจำ้หนี้บรษิทั
ประกนัภยัต่อ) เมื่อเขำ้เงือ่นไขกำรหกักลบทุกขอ้ดงัต่อไปนี้ 
 
(1) กลุ่มกจิกำรมสีทิธติำมกฎหมำยในกำรน ำจ ำนวนทีร่บัรูไ้วใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงนิมำหกักลบลบกนั 

และ 
(2) กลุ่มกิจกำรตัง้ใจที่จะรบัหรอืจ่ำยช ำระจ ำนวนทีร่บัรู้ไว้ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิด้วยยอดสุทธ ิหรอื

ตัง้ใจทีจ่ะรบัประโยชน์จำกสนิทรพัยใ์นเวลำเดยีวกบัทีจ่่ำยช ำระหนี้สนิ 
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4.11 Investment in securities 
 
(a) Classification 
 

The Group classifies its investments in securities as follows: 
• Investments measured at fair value through profit or loss (FVPL) 
• Investments measured at fair value through other comprehensive income (FVOCI) 
• Investments measured at amortised cost 

 
(b) Recognition and derecognition 
 

Regular way purchases, acquires and sales of investments in securities are recognised on 
trade-date, the date on which the Group commits to purchase or sell the investments. 
Investments in securities are derecognised when the rights to receive cash flows from the 
investments have expired or have been transferred and the Group has transferred 
substantially all the risks and rewards of ownership. 
 

(c) Measurement 
 
At initial recognition, the Group measures an investment in securities at its fair value plus, in 
the case of an investment in securities not at FVPL, transaction costs that are directly 
attributable to the acquisition of the investments. Transaction costs of investments carried 
at FVPL are expensed in profit or loss.  
 

(d) Debt instruments 
 
There are two measurement categories into which the Group classifies its debt instruments: 
 
• Amortised cost: Investments in securities that are held for collection of contractual cash 

flows where those cash flows represent solely payments of principal and interest are 
measured at amortised cost. Interest income from these investments is included in 
investment income using the effective interest rate method. Any gain or loss arising on 
derecognition is recognised directly in profit or loss and presented in gain (loss) on 
investments together with foreign exchange gains and losses. Impairment losses are 
presented as a separate line item in the statement of comprehensive income. 

• FVOCI: Investments in securities that the Group intends to either hold for an indefinite 
period or sell in response to the needs of the Group’s liquidity or change in interest rate 
are measured at FVOCI. Movements in the carrying amount are taken through other 
comprehensive income (OCI), expect for the recognition of 1) impairment gains or 
losses, 2) interest income using the effective interest method, and 3) foreign exchange 
gains and losses which are recognised in profit or loss. When the investments is 
derecognised, the cumulative gain or loss previously recognised in OCI is reclassified 
from equity to profit or loss and recognised in gain (loss) on investments. Interest 
income is included in net investment income. Impairment expenses are presented 
separately in the statement of comprehensive income. 
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4.11 เงินลงทุนในหลกัทรพัย ์
 

(ก) กำรจดัประเภท 
 

กลุ่มกจิกำรจดัประเภทเงนิลงทุนในหลกัทรพัย ์โดยแบ่งเป็นแต่ละประเภทดงันี้ 
• เงนิลงทุนทีว่ดัมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนงบก ำไรขำดทุน (FVPL) 
• เงนิลงทุนทีว่ดัมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) 
• เงนิลงทุนทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย (Amortised cost) 

 

(ข) กำรรบัรู้รำยกำรและกำรตดัรำยกำร 
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รำยกำร ซึ่งเป็นวนัที่กลุ่มกจิกำรเขำ้ท ำรำยกำรซื้อหรอืขำยเงนิลงทุนนัน้  โดยกลุ่มกจิกำรจะตดัรำยกำร
เงนิลงทุนในหลกัทรพัย์ออกเมื่อสทิธใินกำรไดร้บักระแสเงนิสดจำกเงนิลงทุนนัน้สิน้สุดลงหรอืไดถู้กโอนไป
และกลุ่มกจิกำรไดโ้อนควำมเสีย่งและผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของเงนิลงทุนออกไป 

 

(ค) กำรวดัมูลค่ำ 
 

ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริ่มแรก กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำของเงินลงทุนในหลกัทรพัย์ด้วยมูลค่ำยุติธรรม  
บวกต้นทุนกำรท ำรำยกำรซึ่งเกีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำซึ่งเงนิลงทุนนัน้ ส ำหรบัเงนิลงทุนทีว่ดัมลูค่ำ
ดว้ย FVPL กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้น้ทุนกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทุน 
 

(ง) ตรำสำรหน้ี 
 

กำรวดัมลูค่ำเงนิลงทุนในหลกัทรพัย์ประเภทตรำสำรหนี้สำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทดงันี้ 
 

• รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย - เงินลงทุนในหลกัทรพัย์ที่กลุ่มกิจกำรถือไว้เพื่อรบัช ำระกระแสเงนิสดตำม
สญัญำซึ่งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่ำนัน้ จะวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และรบัรู้
รำยไดด้อกเบี้ยจำกเงนิลงทุนดงักล่ำวตำมวธิอีตัรำดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิและแสดงในรำยกำรรำยไดจ้ำก
กำรลงทุนสุทธ ิก ำไรหรอืขำดทุนทีเ่กดิขึน้จำกกำรตดัรำยกำรจะรบัรูโ้ดยตรงในก ำไรหรอืขำดทุน และ
แสดงในรำยกำรก ำไร(ขำดทุน)จำกเงนิลงทุนพร้อมกบัก ำไร/ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลี่ยน รำยกำร
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 

• มูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) – เงนิลงทุนในหลกัทรพัย์ที่กลุ่มกจิกำรตัง้ใจถอื
ไว้โดยไม่จ ำกัดเวลำหรืออำจจะจ ำหน่ำยเพื่อตอบสนองต่อควำมต้องกำรสภำพคล่องหรือกำร
เปลี่ยนแปลงในอตัรำดอกเบี้ยจะวดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และรบัรู้กำร
เปลี่ยนแปลงในมูลค่ำของเงนิลงทุนผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น ยกเวน้ 1) รำยกำรขำดทุน/ก ำไร
จำกกำรดอ้ยค่ำ 2) รำยไดด้อกเบีย้ทีค่ ำนวณตำมวธิอีตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ และ 3) ก ำไรขำดทุนจำก
อตัรำแลกเปลีย่น จะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน เมื่อกลุ่มกจิกำรตดัรำยกำรเงนิลงทุนดงักล่ำว ก ำไรหรอื
ขำดทุนทีร่บัรูส้ะสมไวใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เข้ำก ำไรหรอืขำดทุนและ
แสดงในรำยกำรก ำไร(ขำดทุน)จำกเงนิลงทุน รำยไดด้อกเบีย้จะแสดงในรำยกำรรำยไดจ้ำกกำรลงทุน
สุทธ ิรำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็  
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(e) Equity instruments 
 
The Group measures all equity investments at fair value. Where the Group has elected to 
present fair value gains and losses on equity instruments in OCI, there is still subsequent 
reclassification of fair value gains and losses to profit or loss following the derecognition of 
the investment. Dividends from such investments continue to be recognised in profit or loss 
as net investment income when the right to receive payments is established.  
 
Changes in the fair value of investments in equity instruments at FVPL are recognised in 
gains (losses) on the revaluation of investments in the statement of comprehensive income.  
 
Impairment losses and reversal of impairment losses on equity investments are reported 
together with changes in fair value. 
 
The gains and losses from foreign currency translation of equity instruments is recognise 
at fair value through other comprehensive income. 
 
The Group presents its investments in Property Fund unit trusts / Real Estate Investment 
Trust units /  Infrastructure Fund units /  Infrastructure Trust units ( the fund /  the trust) 
established and registered in Thailand as equity investments and measures them at FVOCI 
following the TFAC’ s clarification, “ Interpretation of investments in Property Fund unit 
trusts, Real Estate Investment Trust units, Infrastructure Fund units, and Infrastructure 
Trust units established and registered in Thailand” dated 25 June 2020. The fund / trust is 
required to distribute benefits of not less than 90% of its adjusted net profit. 
 
As at 1 January 2021, the Group ceases applying the temporary exemption guidance to 
relieve the impact from COVID-19 (temporary measures to relieve the impact from  
COIVD-19) announced by The Federation of Accounting Professions (TFAC) which were 
effective for reporting periods ending between 1 January 2020 and 31 December 2020 
where the group chose to represent fair value of FVOCI that is not based on observable 
market date as represented at 1 January 2020 (effective date of the exemption). The impact 
of the ceasing the guidance made the group recognised unrealised gain (loss) of FVOCI 
that is not based on observable market data in the financial performance in the year ended 
31 December 2021. 
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(จ) ตรำสำรทุน 
 
กลุ่มกจิกำรวดัมลูค่ำตรำสำรทุนดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม ในกรณีทีก่ลุ่มกจิกำรเลอืกรบัรูก้ ำไร/ขำดทุนจำกมลูค่ำ
ยุติธรรมในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) กลุ่มกิจกำรจะยงัสำมำรถโอนจดัประเภทก ำไร/ขำดทุน 
ทีร่บัรูส้ะสมดงักล่ำวไปยงัก ำไรหรอืขำดทุนเมื่อมกีำรตดัรำยกำรเงนิลงทุนในตรำสำรทุนดงักล่ำวออกไป 
ทัง้นี้ เงินปันผลจำกเงนิลงทุนในตรำสำรทุนดงักล่ำวจะรบัรู้ในก ำไรหรือขำดทุน และแสดงในรำยกำร
รำยไดจ้ำกกำรลงทุนสุทธ ิเมื่อกลุ่มกจิกำรมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 
กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุนในตรำสำรทุนที่วดัมูลค่ำดว้ย FVPL จะรบัรู้ในรำยกำร
ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 
 
ขำดทุนและกำรกลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะแสดงรวมอยู่ในกำรเปลีย่นแปลงในมลูค่ำยุตธิรรม 
 
ผลก ำไรและขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศของตรำสำรทุนทีว่ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุตธิรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น ในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 
กลุ่มกิจกำรแสดงเงินลงทุนในหน่วยลงทุนกองทุนรวมอสังหำริมทรพัย์ หน่วยทรัสต์เพื่อกำรลงทุน 
ในอสงัหำรมิทรพัย์ หน่วยลงทุนกองทุนรวมโครงสร้ำงพื้นฐำน หน่วยทรสัต์เพื่อกำรลงทุนในโครงสรำ้ง
พื้นฐำน (Infrastructure Trust) ที่จดทะเบียนและจัดตัง้ในประเทศไทย ซึ่งมีกำรจ่ำยปันผลให้แก่ 
ผู้ถือหน่วยลงทุนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 90 ของก ำไรสุทธทิี่ปรบัปรุงแล้วของแต่ละรอบระยะเวลำรำยงำน  
เป็นเงนิลงทุนในตรำสำรทุน ตำมค ำชี้แจงของสภำวชิำชพีบญัช ีณ วนัที ่25 มถิุนำยน พ.ศ. 2563 เรื่อง 
กำรตีควำมเงินลงทุนในหน่วยลงทุนกองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์ หน่วยทรัสต์เพื่อกำรลงทุนใน
อสงัหำรมิทรพัย์ หน่วยลงทุนกองทุนรวมโครงสรำ้งพืน้ฐำน และหน่วยทรสัต์เพื่อกำรลงทุนในโครงสรำ้ง
พืน้ฐำนทีจ่ดทะเบยีนและจดัตัง้ในประเทศไทย กลุ่มกจิกำรวดัมูลค่ำเงนิลงทุนดงักล่ำวดว้ยมูลค่ำยุตธิรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิกำรยุตกิำรน ำมำตรกำรผ่อนปรนชัว่ครำวเพื่อลดผลกระทบจำก
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนำ 2019 (มำตรกำรผ่อนปรนชัว่ครำวเพื่อลด
ผลกระทบจำก COVID-19) ทีอ่อกโดยสภำวชิำชพีบญัชมีำถอืปฏบิตัสิ ำหรบัรอบระยะเวลำรำยงำนสิน้สุด
ภำยในช่วงเวลำระหว่ำงวนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 ถึงวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 โดยกลุ่มกจิกำร
เลอืกที่จะแสดงมูลค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีไ่ม่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำด ณ วนัสิ้น
รอบระยะเวลำบัญชี พ.ศ. 2563 ด้วยมูลค่ำเดียวกับมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่ำว ณ วันที่  
1 มกรำคม พ.ศ. 2563 (วนัที่เริ่มปฏิบตัิ) ผลกระทบจำกกำรยุติกำรใช้มำตรกำรผ่อนปรน ท ำให้กลุ่ม
กจิกำรรบัรูก้ ำไร(ขำดทุน)ทีย่งัไม่เกดิขึน้ของตรำสำรทุนทีไ่ม่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำด ณ วนัสิน้รอบ
ระยะเวลำบญัช ีพ.ศ. 2564 รวมอยู่ในผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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(f) Impairment 
 
The Group assesses expected credit loss on a forward looking basis for its financial assets 
which classified as debt instruments carried at FVOCI and at amortised cost.  The 
impairment methodology applied depends on whether there has been any significant 
increases in credit risk.  The Group accounts for expected credit losses which involves a 
three- stage expected credit loss impairment model.  The stage dictates how the Group 
measures impairment losses and applies the effective interest rate method.  In which, the 
three-stage expected credit loss impairment will be as the following stages: 
 
- Stage 1 - from initial recognition of a financial assets to the date on which the credit risk of the 

asset has not increased significantly relative to its initial recognition, a loss allowance 
is recognised equal to the credit losses expected to result from defaults occurring over 
the next 12 months. 

- Stage 2 - following a significant increase in credit risk relative to the initial recognition of the 
financial assets, a loss allowance is recognised equal to the credit losses expected over 
the remaining life of the asset. 

- Stage 3 - When a financial asset is considered to be credit-impaired, a loss allowance 
equal to full lifetime expected credit losses is to be recognised. 

 
The expected credit loss will be recognised in profit or loss. 
 
For impairment of equity instruments which classified as investments measured at fair value 
through other comprehensive income will be recognised in profit and loss immediately when 
there is evidence supports the impairment of the instruments.  The Group will recognise 
allowance of losses in other comprehensive income and the carrying amount of financial 
assets which classified as equity instruments in the statement of financial position will not be 
decreased. 

 
4.12 Investment property 

 
Investment properties, principally freehold office buildings, are held for long-term rental yields or 
for capital appreciation or both and are not occupied by the Group.  
 
Investment property is measured initially at cost, including directly attributable costs and borrowing 
costs. 
 
Subsequently, they are carried at cost less accumulated depreciation and impairment.  
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Investment property is measured initially at cost, including directly attributable costs and borrowing 
costs. 
 
Subsequently, they are carried at cost less accumulated depreciation and impairment.  
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(ฉ) กำรด้อยค่ำ 
 
กลุ่มกิจกำรต้องพิจำรณำและรับรู้ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยรวมกำรคำดกำรณ์
เหตุกำรณ์ในอนำคต (Forward looking) ของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีเ่ป็นตรำสำรหนี้ทีว่ดัมลูค่ำดว้ยวธิวีดั
มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นและดว้ยวธิรีำคำทุนตดัจ ำหน่ำยซึง่วธิกีำรวดัมลูค่ำผลขำดทุน 
จำกกำรดอ้ยค่ำนัน้ ขึน้อยู่กบัว่ำมกีำรเพิม่ขึน้ของควำมเสีย่งดำ้นเครดติของสนิทรพัยห์รอืไม่ กลุ่มกจิกำร
พจิำรณำกำรเปลี่ยนแปลงในคุณภำพเครดติของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิเป็นสำมระดบั โดยในแต่ละระดบั  
จะก ำหนดวธิกีำรวดัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำและกำรค ำนวณวธิดีอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิทีแ่ตกต่ำงกนัไป ไดแ้ก่ 
- ระดบัที ่1 หำกควำมเสีย่งดำ้นเครดติของเครื่องมอืทำงกำรเงนิไม่เพิม่ขึน้อย่ำงมีนัยส ำคญันับตัง้แต่

กำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริม่แรก ค่ำเผื่อผลขำดทุนของเครื่องมอืทำงกำรเงนิจะถูกวดัมลูค่ำดว้ยจ ำนวนเงนิ
เท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ใน 12 เดอืนขำ้งหน้ำ 

- ระดบัที ่2 หำกควำมเสีย่งดำ้นเครดติของเครื่องมอืทำงกำรเงนิเพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญันับตัง้แต่กำร
รบัรูร้ำยกำรเมื่อแรกเริม่ ค่ำเผื่อผลขำดทุนของเครื่องมอืทำงกำรเงนิจะถูกวดัมูลค่ำด้วยจ ำนวนเงนิ
เท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ตลอดอำยุ 

- ระดบัที ่3 เมื่อสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิเขำ้เงื่อนไขเป็นสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีม่กีำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดติ 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนของเครื่องมือทำงกำรเงินจะถูกวัดมูลค่ำด้วยจ ำนวนเงินเท่ำกับผลขำดทุน  
ดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ตลอดอำยุ 

 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติจะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
 
ส ำหรบักำรด้อยค่ำของตรำสำรทุนซึ่งจดัประเภทเป็นเงินลงทุนที่วดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นจะรบัรู้เขำ้ก ำไรหรือขำดทุนทนัททีี่มหีลกัฐำนสนับสนุนว่ำตรำสำรนัน้ด้อยค่ำ กลุ่มกิจกำร 
จะรบัรูค้่ำเผื่อผลขำดทุนในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นและไม่ปรบัลดมลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ
ทีเ่ป็นตรำสำรทุนดงักล่ำวในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงนิ 

 
4.12 อสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน 

 
อสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุนของกลุ่มกจิกำรส่วนใหญ่คอือำคำรส ำนักงำนใหเ้ช่ำ ซึ่งกลุ่มกจิกำรถอืไว ้เพื่อหำ
ประโยชน์จำกรำยได้ค่ำเช่ำในระยะยำวหรอืจำกกำรเพิม่ขึ้นของมูลค่ำของสนิทรพัย์ และไม่ได้มไีว้ใชง้ำนโดย  
กลุ่มกจิกำร 
 
อสงัหำริมทรพัย์เพื่อกำรลงทุนรบัรู้รำยกำรเริม่แรกด้วยรำคำทุน รวมถึงต้นทุนในกำรท ำรำยกำรและต้นทุน  
ในกำรกูย้มื 
 
หลงัจำกกำรรบัรู้เมื่อเริม่แรก อสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุนจะบนัทกึด้วยวธิีรำคำทุนหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสม  
และค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 
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Subsequent expenditure is capitalised to the asset’s carrying amount only when it is probable 
that future economic benefits associated with the expenditure will flow to the Group and the cost 
of the item can be measured reliably. All other repairs and maintenance costs are expensed when 
incurred. When part of an investment property is replaced, the carrying amount of the replaced 
part is derecognised. 
 
Land is not depreciated. Depreciation on other investment properties is calculated using the 
straight-line method to allocate their costs to their residual values over their estimated useful lives, 
as follows: 
 
Building and improvements 20 years 

 
4.13 Property, plant and equipment 

 
All other property, plant and equipment are stated at historical cost less accumulated depreciation 
and impairment losses.  Historical cost includes expenditure that is directly attributable to the 
acquisition of the items. 
 
Subsequent costs are included in the asset’s carrying amount, only when it is probable that future 
economic benefits associated with the item will flow to the Group and capitalised where there is 
future economic benefits. The carrying amount of the replaced part is derecognised. 
 
All other repairs and maintenance are charged to profit or loss when incurred. 
 
Land is not depreciated. Depreciation on other assets is calculated using the straight-line method 
to allocate their cost to their residual values over their estimated useful lives, as follows: 
 
Building and improvements 10 - 40 years 
Furniture, fixtures and office equipment 5 - 20 years 
Motor vehicles 5 - 7 years 
 
The assets’  residual values and useful lives are reviewed by the Group, and adjusted if 
appropriate, at the end of each reporting period. 
 
Gains or losses on disposals are determined by comparing the proceeds with the carrying amount 
and are recognised in profit or loss. 
 

4.14 Intangible assets 
 
Intangible asset is stated at cost less accumulated amortisation and impairment of assets (if any). 
 
Amortisation of intangible assets is calculated by reference to their costs on a straight- line basis 
over the period of the lease and the expected beneficial period as follows: 
 
Computer software  5 - 7 years 
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กลุ่มกิจกำรรวมรำยจ่ำยในภำยหลงัเป็นส่วนหนึ่งของมูลค่ำตำมบญัชขีองสินทรพัย์ก็ต่อเมื่อมีควำมเป็นไปได้
ค่อนขำ้งแน่ที่กลุ่มกจิกำรจะได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกิจในอนำคตในรำยจ่ำยนัน้ เมื่อมกีำรเปลี่ยนแทนชิ้นส่วน
ของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน กลุ่มกจิกำรจะตดัมลูค่ำตำมบญัชขีองส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนออก 
 

ทีด่นิไม่มกีำรหกัค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำเสื่อมรำคำของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนอื่น ๆ จะค ำนวณตำมวธิเีสน้ตรง 
เพื่อทีปั่นส่วนรำคำทุนตลอดประมำณกำรอำยุกำรใหป้ระโยชน์ดงันี้ 
 

อำคำรและส่วนปรบัปรุง 20 ปี 
 

4.13 ท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์ 
 

ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนหกัดว้ยค่ำเสื่อมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ
สะสม ตน้ทุนเริม่แรกจะรวมตน้ทุนทำงตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรซื้อสนิทรพัยน์ัน้ 
 

ต้นทุนทีเ่กดิขึน้ภำยหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์ เมื่อต้นทุนนัน้คำดว่ำจะก่อใหเ้กดิประโยชน์
เชงิเศรษฐกจิในอนำคต มลูค่ำตำมบญัชขีองชิน้ส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรำยกำรออกไป 
 

กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้น้ทุนค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำอื่น ๆ เป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรขำดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
 

ทีด่นิไม่มกีำรคดิค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำเสื่อมรำคำของสนิทรพัย์อื่นค ำนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรงเพื่อลดรำคำทุน ตลอดอำยุ
กำรใหป้ระโยชน์ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 
 

อำคำรและส่วนปรบัปรุง 10 - 40 ปี 
เครื่องตกแต่งตดิตัง้และอุปกรณ์ส ำนักงำน 5 - 20 ปี 
ยำนพำหนะ 5 - 7 ปี 
 

กลุ่มกจิกำรไดม้กีำรทบทวนและปรบัปรุงมลูค่ำคงเหลอืและอำยุกำรใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมำะสมทุกสิน้
รอบรอบระยะเวลำรำยงำน 
 

ผลก ำไรหรอืขำดทุนทีเ่กดิจำกกำรจ ำหน่ำยทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ ค ำนวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธทิี่
ไดร้บัจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยก์บัมลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย ์และแสดงในก ำไรหรอืขำดทุน 
 

4.14 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนแสดงตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย ์(ถำ้ม)ี  
 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยของสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนค ำนวณจำกรำคำทุนของสนิทรพัย์โดยวธิเีส้นตรงตำมอำยุสญัญำเช่ำและ
อำยุกำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 
 

โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ 5 - 7 ปี 
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4.15 Leasehold rights 
 
Leasehold rights stated at cost less accumulated amortisation.  Amortisation of leasehold rights 
is calculated by reference to their costs on a straight-line basis over the lease period of 30 years.  
 

4.16 Impairment of assets 
 
Assets that have an indefinite useful life are tested annually for impairment, or more frequently if events 
or changes in circumstances indicate that it might be impaired. Assets that are subject to amortisation 
are reviewed for impairment whenever there is an indication of impairment. An impairment loss is 
recognised for the amount by which the carrying amount of the assets exceeds its recoverable amount. 
The recoverable amount is the higher of an asset’s fair value less costs of disposal and value in use.  
 
Where the reasons for previously recognised impairments no longer exist, the impairment losses on the 
assets concerned other than goodwill is reversed.   
 

4.17 Leases 
 
Leases - where the Group is the lessee 
 
Leases are recognised as a right- of- use asset and a corresponding liability at the date at which 
the leased asset is available for use by the Group. Each lease payment is allocated between the 
liability and finance cost. The finance cost is charged to profit or loss over the lease period so as 
to produce a constant periodic rate of interest on the remaining balance of the liability for each 
period.  The right- of- use asset is depreciated over the shorter of the asset's useful life and the 
lease term on a straight- line basis.  Right- of- use assets are recorded as “ Property, Plant and 
equipment” in Statement of Financial Position. 
 
Contracts may contain both lease and non- lease components. The Group allocates the 
consideration in the contract to the lease and non- lease components based on their relative 
stand- alone prices.  However, for leases of real estate for which the Group is a lessee, it has 
elected not to separate lease and non- lease components and instead accounts for these as a 
single lease component. 
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4.15 สิทธิกำรเช่ำท่ีดิน 
 
สทิธกิำรเช่ำที่ดนิแสดงตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณจำกรำคำทุน โดยวธิีเส้นตรง
ตำมอำยุของสทิธกิำรเช่ำเป็นระยะเวลำ 30 ปี 
 

4.16 กำรด้อยค่ำของสินทรพัย ์
 
กลุ่มกจิกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย์ทีม่อีำยุกำรใหป้ระโยชน์ทีไ่ม่ทรำบไดแ้น่นอนเป็นประจ ำทุกปี  และ
เมื่อมเีหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ทีบ่่งชีว้่ำสนิทรพัย์ดงักล่ำวอำจมกีำรดอ้ยค่ำ ส ำหรบัสนิทรพัยอ์ื่น กลุ่มกจิกำรจะ
ทดสอบกำรดอ้ยค่ำเมื่อมเีหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ทีบ่่งชีว้่ำสนิทรพัยด์งักล่ำวอำจมกีำรดอ้ยค่ำ รำยกำรขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำจะรบัรูเ้มื่อมูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์สูงกว่ำมลูค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนื โดยมูลค่ำทีค่ำดว่ำจะ
ไดร้บัคนืหมำยถงึจ ำนวนทีส่งูกว่ำระหว่ำงมลูค่ำยุตธิรรมหกัตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยและมลูค่ำจำกกำรใช ้ 
 
เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่ำสำเหตุที่ท ำให้เกิดกำรด้อยค่ำในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจกำรจะกลบัรำยกำรขำดทุนจำก 
ดอ้ยค่ำส ำหรบัสนิทรพัยอ์ื่น ๆ ทีไ่ม่ใช่ค่ำควำมนิยม 
 

4.17 สญัญำเช่ำ 
 
สญัญาเช่า - กรณีทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูส้ญัญำเช่ำเมื่อกลุ่มกจิกำรสำมำรถเขำ้ถงึสนิทรพัย์ตำมสญัญำเช่ำ เป็นสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้และ
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ โดยค่ำเช่ำที่ช ำระจะปันส่วนเป็นกำรจ่ำยช ำระหน้ีสนิและต้นทุนทำงกำรเงนิ โดยต้นทุน  
ทำงกำรเงินจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนตลอดระยะเวลำสัญญำเช่ำด้วยอัตรำดอกเบี้ยคงที่จำกยอดหนี้สิน  
ตำมสญัญำเช่ำทีค่งเหลอือยู่ กลุ่มกจิกำรคดิค่ำเสื่อมรำคำสนิทรพัย์สทิธกิำรใชต้ำมวธิเีสน้ตรงตำมอำยุทีส่ ัน้กว่ำ
ระหว่ำงอำยุสนิทรพัย์และระยะเวลำกำรเช่ำ กลุ่มกิจกำรบนัทกึสนิทรพัย์สทิธกิำรใช้เป็นส่วนหนึ่งของ “ที่ดนิ 
อำคำรและอุปกรณ์” ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 
กลุ่มกิจกำรปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญำไปยงัส่วนประกอบของสญัญำที่เป็นกำรเช่ำและส่วนประกอบของ
สญัญำที่ไม่เป็นกำรเช่ำตำมรำคำเอกเทศเปรียบเทียบของแต่ละส่วนประกอบ ส ำหรบัสญัญำที่ประกอบด้วย
ส่วนประกอบของสญัญำทีเ่ป็นกำรเช่ำและส่วนประกอบของสญัญำทีไ่ม่เป็นกำรเช่ำ ยกเวน้สญัญำเชำ่อสงัหำรมิทรพัย์
ซึ่งกลุ่มกจิกำรเป็นผูเ้ช่ำ โดยกลุ่มกจิกำรเลอืกทีจ่ะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญำ และรวมแต่ละส่วนประกอบ
เป็นส่วนประกอบทีเ่ป็นกำรเช่ำเท่ำนัน้ 
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Assets and liabilities arising from a lease are initially measured on a present value basis. Lease 
liabilities include the net present value of the following lease payments: 
 
• fixed payments (including in-substance fixed payments), less any lease incentives receivable 
• variable lease payment that are based on an index or a rate 
• amounts expected to be payable by the lessee under residual value guarantees 
• the exercise price of a purchase option if the lessee is reasonably certain to exercise that 

option, and 
• payments of penalties for terminating the lease, if the lease term reflects the lessee exercising 

that option. 
 
Lease payments to be made under reasonably certain extension options are also included in the 
measurement of the liability. 
 
The lease payments are discounted using the interest rate implicit in the lease. If that rate cannot be 
determined, the lessee’s incremental borrowing rate is used, being the rate that the lessee would have 
to pay to borrow the funds necessary to obtain an asset of similar value in a similar economic 
environment with similar terms and conditions.  
 
Right-of-use assets are measured at cost comprising the following: 
 
• the amount of the initial measurement of lease liability 
• any lease payments made at or before the commencement date less any lease incentives 

received 
• any initial direct costs, and 
• restoration costs.  
 
Payments associated with short-term leases and leases of low-value assets are recognised on a 
straight-line basis as an expense in profit or loss. Short-term leases are leases with a lease term 
of 12 months or less. Low-value assets comprise Computer and Printer rental agreement. 
 
Leases - where the Group is the lessor 
 
When assets are leased out under a finance lease, the present value of the lease payments is 
recognised as a receivable. The difference between the gross receivable and the present value 
of the receivable is recognised as unearned finance income. Lease income is recognised over 
the term of the lease which reflects a constant periodic rate of return. Initial direct costs are 
included in initial measurement of the finance lease receivable and reduce the amount of income 
recognised over the lease term. 
 
Rental income under operating leases (net of any incentives given to lessees) is recognised on 
a straight-line basis over the lease term. 
 
Initial direct costs incurred in obtaining an operating lease are added to the carrying amount of 
the underlying asset and recognised as expense over the lease term on the same basis as lease 
income. The respective leased assets are included in the statement of financial position based 
on their nature. 
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สินทรพัย์และหนี้สินตำมสญัญำเช่ำรบัรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ำปัจจุบนั มูลค่ำปัจจุบนัของหนี้สินตำมสญัญำเช่ำ  
ซึง่ประกอบไปดว้ย 
• ค่ำเช่ำคงที ่(รวมถงึกำรจ่ำยช ำระคงทีโ่ดยเน้ือหำ) สุทธดิว้ยเงนิจงูใจคำ้งรบั 
• ค่ำเช่ำผนัแปรทีอ่ำ้งองิจำกอตัรำหรอืดชันี  
• มลูค่ำทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยจำกกำรรบัประกนัมลูค่ำคงเหลอื 
• รำคำสทิธเิลอืกซื้อหำกมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิกำรจะใชส้ทิธ ิและ 
• ค่ำปรบัจำกกำรยกเลกิสญัญำ หำกอำยุของสญัญำเช่ำสะทอ้นถงึกำรทีก่ลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะยกเลกิสญัญำนัน้ 
 
กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำในช่วงกำรต่ออำยุสัญญำเช่ำได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ  
หำกกลุ่มกจิกำรมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลในกำรใชส้ทิธติ่ออำยุสญัญำเช่ำ 
 
กลุ่มกจิกำรจะคดิลดค่ำเช่ำจ่ำยขำ้งต้นดว้ยอตัรำดอกเบี้ยโดยนัยตำมสญัญำ หำกไม่สำมำรถหำอตัรำดอกเบี้ยโดยนัย
ได ้กลุ่มกจิกำรจะคดิลดดว้ยอตัรำกำรกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่ำ ซึ่งกค็อือตัรำทีส่ะทอ้นถงึกำรกู้ยมื เพื่อใหไ้ดม้ำซึง่
สนิทรพัยท์ีม่มีลูค่ำใกลเ้คยีงกนั ในสภำวะเศรษฐกจิ อำยุสญัญำ และเงือ่นไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชจ้ะรบัรูด้ว้ย 
• จ ำนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 
• ค่ำเช่ำจ่ำยทีไ่ดช้ ำระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท ำสญัญำ สุทธจิำกเงนิจงูใจทีไ่ดร้บัตำมสญัญำเช่ำ 
• ตน้ทุนทำงตรงเริม่แรก และ 
• ตน้ทุนกำรปรบัสภำพสนิทรพัย ์
 
ค่ำเช่ำทีจ่่ำยตำมสญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเชำ่สนิทรพัยท์ีม่มีลูค่ำต ่ำจะรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้ำ่ยตำมวธิเีสน้ตรง สญัญำเชำ่
ระยะสัน้คอืสญัญำเช่ำทีม่อีำยุสญัญำเช่ำน้อยกว่ำหรอืเท่ำกบั 12 เดอืน สนิทรพัย์ทีม่มีลูค่ำต ่ำประกอบดว้ย สญัญำเช่ำ
คอมพวิเตอรแ์ละเครื่องพมิพ ์
 
สญัญาเช่า - กรณีทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูใ้หเ้ช่า 
 
สนิทรพัย์ทีใ่หเ้ช่ำตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงนิบนัทกึเป็นลูกหนี้สญัญำเช่ำทำงกำรเงนิดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวน
เงนิที่จ่ำยตำมสญัญำเช่ำ ผลต่ำงระหว่ำงยอดรวมของลูกหนี้ทีย่งัไม่ได้คดิลดกบัมูลค่ำปัจจุบนัของลูกหนี้จะทยอย
รบัรูเ้ป็นรำยไดท้ำงกำรเงนิโดยใชว้ธิเีงนิลงทุนสุทธซิึง่สะทอ้นอตัรำผลตอบแทนคงที ่ตน้ทุนทำงตรงเริม่แรกทีร่วมอยู่
ในกำรวดัมลูค่ำลูกหนี้สญัญำเช่ำทำงกำรเงนิเริม่แรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจำกรำยไดต้ลอดอำยุของสญัญำเช่ำ 
 
รำยไดค่้ำเช่ำตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำน (สุทธจิำกสิง่ตอบแทนจูงใจทีไ่ดจ้่ำยใหแ้ก่ผูเ้ช่ำ) รบัรูด้ว้ยวธิเีสน้ตรงตลอด
ช่วงเวลำกำรใหเ้ช่ำ 
 
กลุ่มกิจกำรต้องรวมต้นทุนทำงตรงเริม่แรกทีเ่กิดขึน้จำกกำรได้มำซึ่งสญัญำเช่ำด ำเนินงำนในมูลค่ำตำมบญัชขีอง
สนิทรพัย์อ้ำงอิง และรบัรู้ต้นทุนดงักล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยตลอดอำยุสญัญำเช่ำ โดยใช้เกณฑ์เดยีวกนักบัรำยได้จำก
สญัญำเช่ำ สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่ำไดร้วมอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิตำมลกัษณะของสนิทรพัย ์
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4.18 Foreign currency translation 
 
(a) Functional and presentation currency 

 
The financial statements are presented in Thai Baht, which is the Group’ s functional and 
presentation currency. 
 

(b) Transactions and balances 
 
Foreign currency transactions are translated into the functional currency using the exchange 
rates prevailing at the dates of the transactions. 
 
Foreign exchange gains and losses resulting from the settlement of such transactions and from 
the translation at year-end exchange rates of monetary assets and liabilities denominated in 
foreign currencies are recognised in the profit or loss. 
 
Any exchange component of gains and losses on a non-monetary item that recognised in profit 
or loss, or other comprehensive income is recognised following the recognition of a gain or loss 
on the non-monetary item. 

 
4.19 Employee benefits 

 
(a) Short-term employee benefits 

 
Liabilities for short-term employee benefits such as wages, salaries, profit-sharing and 
bonuses, and medical care that are expected to be settled wholly within 12 months after the 
end of the period are recognised in respect of employees’ service up to the end of the 
reporting period. They are measured at the amount expected to be paid. 
 

(b) Defined contribution plan 
 
The Group pays contributions to a separate fund on a voluntary basis. The Group has no 
further payment obligations once the contributions have been paid. The contributions are 
recognised as employee benefit expense when they are due.  
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4.18 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 
 
(ก) สกลุเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนและสกลุเงินท่ีใช้น ำเสนองบกำรเงิน 

 
งบกำรเงินแสดงในสกุลเงนิบำท ซึ่งเป็นสกุลเงนิที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกิจกำรและเป็นสกุลเงนิ 
ทีใ่ชน้ ำเสนองบกำรเงนิของกลุ่มกจิกำร 
 

(ข) รำยกำรและยอดคงเหลือ 
 
รำยกำรที่เป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงินที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนโดยใช้อตัรำแลกเปลี่ยน  
ณ วนัทีเ่กดิรำยกำร 
 
รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนทีเ่กิดจำกกำรรบัหรอืจ่ำยช ำระทีเ่ป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ และที่เกิดจำก
กำรแปลงค่ำสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน  
 
เมื่อมีกำรรับรู้รำยกำรก ำไรหรือขำดทุนของรำยกำรที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
องค์ประกอบของอตัรำแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก ำไรหรอืขำดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นดว้ย 
ในทำงตรงขำ้มกำรรบัรูก้ ำไรหรอืขำดทุนของรำยกำรที่ไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน องค์ประกอบ
ของอตัรำแลกเปลีย่นทัง้หมดของก ำไรหรอืขำดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก ำไรขำดทุนดว้ย 

 
4.19 ผลประโยชน์พนักงำน 

 
(ก) ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดอืนหลงัจำกวนัสิน้
รอบระยะเวลำบญัช ีเช่น ค่ำจำ้ง เงนิเดอืน ส่วนแบ่งก ำไรและโบนัส และค่ำรกัษำพยำบำล ของพนักงำนโดย
รับรู้ตำมช่วงเวลำกำรให้บริกำรของพนักงำนไปจนถึงวันสิ้นสุดรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มกิจกำร 
จะบนัทกึหนี้สนิดว้ยจ ำนวนทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำย 
 

(ข) โครงกำรสมทบเงิน 
 
กลุ่มกจิกำรจะจ่ำยสมทบใหก้บักองทุนกองทุนส ำรองเลี้ยงชพีตำมควำมสมคัรใจ กลุ่มกจิกำรไม่มภีำระผกูพนั
ทีต่้องจ่ำยช ำระเพิม่เตมิเมื่อไดจ้่ำยเงนิสมทบแล้ว เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนักงำน
เมื่อถงึก ำหนดช ำระ 
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(c) Defined benefit plans 
 
Amount of retirement benefits is defined by the agreed benefits the employees will receive 
after the completion of employment. It usually depends on factors such as age, years of 
service and an employee’s latest compensation at retirement. 
 
The defined benefit obligation is calculated by an independent actuary using the projected 
unit credit method. The present value of the defined benefit obligation is determined by 
discounting the estimated future cash outflows using market yield of government bonds that 
matches the terms and currency of the expected cash outflows. 
 
Remeasurement gains and losses are recognised directly to other comprehensive income in 
the period in which they arise. They are presented as a separate item in statements of 
changes in equity. 
 
Past-service costs are recognised immediately in profit or loss. 
 

(d) Other long-term benefits 
 
The Group gives gold rewards to employees when they have worked for the Group for 20, 25 
and 30 years. 
 
These obligations are measured similar to defined benefit plans except remeasurement gains 
and losses that are charged to profit or loss. 

 
4.20 Current and deferred income taxes  

 
The tax expense for the period comprises current and deferred tax. Tax is recognised in profit or 
loss, except to the extent that it relates to items recognised in other comprehensive income or 
directly in equity.  
 
Current tax 
 
The current income tax is calculated on the basis of the tax laws enacted or substantively enacted 
at the end of the reporting period. Management periodically evaluates positions taken in tax returns 
with respect to situations in which applicable tax regulation is subject to interpretation. It establishes 
provisions where appropriate on the basis of amounts expected to be paid to the tax authorities.   
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(c) Defined benefit plans 
 
Amount of retirement benefits is defined by the agreed benefits the employees will receive 
after the completion of employment. It usually depends on factors such as age, years of 
service and an employee’s latest compensation at retirement. 
 
The defined benefit obligation is calculated by an independent actuary using the projected 
unit credit method. The present value of the defined benefit obligation is determined by 
discounting the estimated future cash outflows using market yield of government bonds that 
matches the terms and currency of the expected cash outflows. 
 
Remeasurement gains and losses are recognised directly to other comprehensive income in 
the period in which they arise. They are presented as a separate item in statements of 
changes in equity. 
 
Past-service costs are recognised immediately in profit or loss. 
 

(d) Other long-term benefits 
 
The Group gives gold rewards to employees when they have worked for the Group for 20, 25 
and 30 years. 
 
These obligations are measured similar to defined benefit plans except remeasurement gains 
and losses that are charged to profit or loss. 

 
4.20 Current and deferred income taxes  

 
The tax expense for the period comprises current and deferred tax. Tax is recognised in profit or 
loss, except to the extent that it relates to items recognised in other comprehensive income or 
directly in equity.  
 
Current tax 
 
The current income tax is calculated on the basis of the tax laws enacted or substantively enacted 
at the end of the reporting period. Management periodically evaluates positions taken in tax returns 
with respect to situations in which applicable tax regulation is subject to interpretation. It establishes 
provisions where appropriate on the basis of amounts expected to be paid to the tax authorities.   
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(ค) ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ 
 
โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุก ำหนดจ ำนวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นักงำนจะได้รบัเมื่อเกษียณอำยุ 
โดยมกัขึน้อยู่กบัปัจจยัหลำยประกำร เช่น อำยุ จ ำนวนปีทีใ่หบ้รกิำร และค่ำตอบแทนเมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์นี้ค ำนวณโดยนักคณิตศำสตรป์ระกนัภยัอสิระ ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมำณกำรไว ้
ซึ่งมูลค่ำปัจจุบนัของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคดิลดกระแสเงนิสดจ่ำยในอนำคต โดยใช้
อตัรำผลตอบแทนในตลำดของพนัธบตัรรฐับำลซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมำณกำรกระแสเงนิสด 
และวนัครบก ำหนดของพนัธบตัรรฐับำลใกลเ้คยีงกบัระยะเวลำทีต่้องช ำระภำระผูกพนัโครงกำรผลประโยชน์
เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมลูค่ำใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจำ้ของผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นในงวดทีเ่กดิขึน้
และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบแสดงกำรเปลีย่นแปลงในส่วนของเจำ้ของ 
 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก ำไรหรอืขำดทุน 
 

(ง) ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน 
 
กลุ่มกจิกำรใหท้องเป็นรำงวลัแก่พนักงำน เมื่อพนักงำนท ำงำนใหก้ลุ่มกจิกำรเป็นเวลำ 20 ปี 25 ปี และ 30 ปี 
 
หนี้สนิผลประโยชน์พนักงำนจะถูกบนัทกึเช่นเดยีวกบัผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ ยกเวน้กำรรบัรูก้ ำไรและ
ขำดทุนจำกกำรวดัมลูค่ำใหม่ทีบ่นัทกึในก ำไรหรอืขำดทุน 

 
4.20 ภำษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิไดส้ ำหรบังวดประกอบดว้ยภำษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัและภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ีภำษเีงนิได้
จะรบัรู้ในงบก ำไรขำดทุน ยกเว้นส่วนภำษีเงนิไดท้ี่เกี่ยวขอ้งกบัรำยกำรที่รบัรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรอื
รำยกำรทีร่บัรูโ้ดยตรงไปยงัส่วนของเจำ้ของ  
 
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 
 
ภำษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัค ำนวณจำกอตัรำภำษีตำมกฎหมำยภำษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่ำดได้ค่อนขำ้งแน่
ว่ำจะมผีลบงัคบัใชภ้ำยในสิน้รอบระยะเวลำทีร่ำยงำน ผูบ้รหิำรจะประเมนิสถำนะของกำรยื่นแบบแสดงรำยกำรภำษี
เป็นงวด ๆ ในกรณีทีก่ำรน ำกฎหมำยภำษไีปปฏบิตัขิ ึน้อยู่กบักำรตคีวำม กลุ่มกจิกำรจะตัง้ประมำณกำรค่ำใชจ้ำ่ย
ภำษทีีเ่หมำะสมจำกจ ำนวนทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระแก่หน่วยงำนจดัเกบ็ภำษี 
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Deferred income tax 
 
Deferred income tax is recognised on temporary differences arising from differences between the 
tax base of assets and liabilities and their carrying amounts in the financial statements. However, 
deferred income tax is not recognised for temporary differences arise from: 

- initial recognition of an asset or liability in a transaction other than a business combination 
that affects neither accounting nor taxable profit or loss is not recognised 

- investments in subsidiaries, associates and joint arrangements where the timing of the 
reversal of the temporary difference is controlled by the Group and it is probable that the 
temporary difference will not reverse in the foreseeable future. 

 
Deferred income tax is measured using tax rates of the period in which temporary difference is 
expected to be reversed, based on tax rates and laws that have been enacted or substantially 
enacted by the end of the reporting period. 
 
Deferred tax assets are recognised only to the extent that it is probable that future taxable profit will 
be available against which the temporary differences can be utilised.  
 
Deferred tax assets and liabilities are offset when there is a legally enforceable right to offset current 
tax assets and liabilities and when the deferred tax balances relate to the same taxation authority. 
Current tax assets and tax liabilities are offset where the entity has a legally enforceable right to 
offset and intends either to settle on a net basis, or to realise the asset and settle the liability 
simultaneously. 

 
4.21 Provisions 

 
Provisions are recognised when the Group has a present legal or constructive obligation as a result 
of past events; it is probable that an outflow of resources will be required to settle the obligation; 
and the amount has been reliably estimated.  
 
Provisions are measured at the present value of the expenditures expected to be required to settle 
the obligation. The increase in the provision due to passage of time is recognised as interest expense. 
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Deferred income tax 
 
Deferred income tax is recognised on temporary differences arising from differences between the 
tax base of assets and liabilities and their carrying amounts in the financial statements. However, 
deferred income tax is not recognised for temporary differences arise from: 

- initial recognition of an asset or liability in a transaction other than a business combination 
that affects neither accounting nor taxable profit or loss is not recognised 

- investments in subsidiaries, associates and joint arrangements where the timing of the 
reversal of the temporary difference is controlled by the Group and it is probable that the 
temporary difference will not reverse in the foreseeable future. 

 
Deferred income tax is measured using tax rates of the period in which temporary difference is 
expected to be reversed, based on tax rates and laws that have been enacted or substantially 
enacted by the end of the reporting period. 
 
Deferred tax assets are recognised only to the extent that it is probable that future taxable profit will 
be available against which the temporary differences can be utilised.  
 
Deferred tax assets and liabilities are offset when there is a legally enforceable right to offset current 
tax assets and liabilities and when the deferred tax balances relate to the same taxation authority. 
Current tax assets and tax liabilities are offset where the entity has a legally enforceable right to 
offset and intends either to settle on a net basis, or to realise the asset and settle the liability 
simultaneously. 

 
4.21 Provisions 

 
Provisions are recognised when the Group has a present legal or constructive obligation as a result 
of past events; it is probable that an outflow of resources will be required to settle the obligation; 
and the amount has been reliably estimated.  
 
Provisions are measured at the present value of the expenditures expected to be required to settle 
the obligation. The increase in the provision due to passage of time is recognised as interest expense. 
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ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบญัชีรบัรู้เมื่อเกิดผลต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสินทรพัย์และหนี้สิน และรำคำ  
ตำมบญัชทีีแ่สดงอยู่ในงบกำรเงนิ อย่ำงไรกต็ำมกลุ่มกจิกำรจะไม่รบัรูภ้ำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชสี ำหรบัผลต่ำง
ชัว่ครำวทีเ่กดิจำกเหตุกำรณ์ต่อไปนี้ 

- กำรรบัรู้เริม่แรกของรำยกำรสนิทรพัย์หรอืรำยกำรหนี้สินที่เกิดจำกรำยกำรที่ไม่ใช่กำรรวมธุรกิจ และ  
ไม่มผีลกระทบต่อก ำไรหรอืขำดทุนทัง้ทำงบญัชแีละทำงภำษ ี 

- ผลต่ำงชัว่ครำวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในกำรร่วมคำ้ที่กลุ่มกจิกำรสำมำรถ
ควบคุมจงัหวะเวลำของกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวมคีวำม
เป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะไม่เกดิขึน้ภำยในระยะเวลำทีค่ำดกำรณ์ไดใ้นอนำคต 

 
ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชคี ำนวณจำกอตัรำภำษีทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่ำดไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมผีลบงัคบัใช้
ภำยในสิ้นรอบระยะเวลำที่รำยงำน และคำดว่ำอตัรำภำษีดงักล่ำวจะน ำไปใช้เมื่อสนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำร 
ตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชไีดม้กีำรจ่ำยช ำระ 
 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชจีะรบัรูห้ำกมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มกจิกำรจะมกี ำไรทำงภำษีเพยีงพอ 
ทีจ่ะน ำจ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนัน้มำใชป้ระโยชน์  
 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชแีละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต็่อเมื่อกลุ่มกจิกำร 
มสีทิธติำมกฎหมำยทีจ่ะน ำสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัมำหกักลบกบัหนี้สนิภำษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 
และทัง้สนิทรพัย์และหนี้สนิภำษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัเกี่ยวขอ้งกบัภำษีเงนิไดท้ีป่ระเมนิโดยหน่วยงำนจดัเก็บ
ภำษหีน่วยงำนเดยีวกนัซึง่ตัง้ใจจะจ่ำยหนี้สนิและสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 

 
4.21 ประมำณกำรหน้ีสิน 

 
กลุ่มกจิกำรมภีำระผกูพนัในปัจจุบนัตำมกฎหมำยหรอืตำมขอ้ตกลงทีจ่ดัท ำไว ้อนัเป็นผลสบืเนื่องมำจำกเหตุกำรณ์ 
ในอดตีซึ่งกำรช ำระภำระผูกพนันัน้มคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะส่งผลให้กลุ่มกจิกำรต้องสูญเสยีทรพัยำกร
ออกไป และประมำณกำรจ ำนวนทีต่อ้งจ่ำยได ้
 
กลุ่มกจิกำรจะวดัมูลค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหนี้สนิโดยใชม้ลูค่ำปัจจุบนัของรำยจ่ำยทีค่ำดว่ำจะตอ้งน ำมำจ่ำย
ช ำระภำระผกูพนั กำรเพิม่ขึน้ของประมำณกำรหนี้สนิเนื่องจำกมลูค่ำของเงนิตำมเวลำจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จำ่ย 
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4.22 Share capital 
 
Ordinary shares are classified as equity.  
 
Incremental costs directly attributable to the issue of new shares are shown as a deduction in 
equity. 
 

4.23 Dividend distribution 
 

Dividend distributed to the Company’s shareholders is recognised as a liability when interim 
dividends are approved by the Board of Directors, and when the annual dividends are approved 
by the shareholders. 
 

4.24 New and amended financial reporting standards 
 

For the new and amended financial reporting standards that are effective for the accounting 
period beginning or after 1 January 2021 and 1 January 2022, the management had assessed 
that they do not have significant impact to the Group. 

 
 
5. Financial risk management 

 
5.1 Financial risk 

 
The Group exposes to a variety of financial risk: market risk (including foreign exchange risk, 
interest rate risk and price risk), credit risk and liquidity risk. The Group’s overall risk management 
programme focuses on the unpredictability of financial markets and seeks to minimise potential 
adverse effects on the Group’s financial performance. 
 
Financial risk management is carried out by the Risk Management Committee. The Group’s policy 
includes areas such as foreign exchange risk, interest rate risk, price risk, credit risk and liquidity 
risk. The framework parameters are approved by the Board of Directors and uses as the key 
communication and control tools. 
 
5.1.1 Market risk 
 

Market risk arises from variability in fair values of financial instruments or related future 
cash flows due to variability in market risks variables. Market risk comprises foreign 
currency risk, interest rate risk and price risk. 
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4.22 ทุนเรือนหุ้น 
 

หุน้สำมญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจำ้ของ   
 

ตน้ทุนส่วนเพิม่ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรออกหุน้ใหม่ซึง่สุทธจิำกภำษจีะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วนของเจำ้ของ 
 

4.23 กำรจ่ำยเงินปันผล 
  
เงนิปันผลทีจ่่ำยไปยงัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบกำรเงนิเมื่อกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลไดร้บั
กำรอนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และกำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
ของบรษิทั 
 

4.24 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุท่ีเก่ียวข้อง 
  

ส ำหรบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุงมำถือปฏบิตัิส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชทีี่
เริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 และวนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2565 ผู้บรหิำรได้พจิำรณำแล้วว่ำไม่มี
ผลกระทบทีม่นีัยส ำคญัต่อกลุ่มกจิกำร 
 

5. กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 

5.1 ปัจจยัควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน 
 

กิจกรรมของกลุ่มกิจกำรมีควำมเสี่ยงทำงกำรเงิน ซึ่งได้แก่ ควำมเสี่ยงจำกตลำด (รวมถึงควำมเสี่ยงจำกอตัรำ
แลกเปลีย่น ควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบีย้ และควำมเสีย่งดำ้นรำคำ) ควำมเสีย่งดำ้นกำรใหส้นิเชื่อ และควำมเสีย่ง
ดำ้นสภำพคล่อง แผนกำรจดักำรควำมเสีย่งของกลุ่มกจิกำรจงึมุ่งเน้นไปยงัควำมผนัผวนของตลำดกำรเงนิและ
บรหิำรจดักำรเพื่อลดผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ 
 

กลุ่มกจิกำรมคีณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งในกำรจดักำรควำมเสีย่ง โดยนโยบำยของกลุ่มกจิกำรรวมถงึนโยบำย
ควำมเสีย่งในดำ้นต่ำง ๆ ไดแ้ก่ ควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศ ควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบี้ย 
ควำมเสี่ยงจำกรำคำ ควำมเสีย่งด้ำนกำรให้สนิเชื่อ และควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง จะเป็นไปตำมนโยบำยที่
คณะกรรมกำรบรษิทัอนุมตั ิเพื่อสื่อสำรและใชเ้ป็นเครื่องมอืในกำรควบคุมส่วนงำนบรหิำรควำมเสีย่งของกลุ่มกจิกำร 
 

5.1.1 ควำมเส่ียงจำกตลำด 
 

ควำมเสีย่งดำ้นตลำด คอื ควำมเสีย่งทีม่ลูค่ำยุตธิรรมหรอืกระแสเงนิสดในอนำคตของเครื่องมอืทำงกำรเงนิจะ
มคีวำมผนัผวนอนัเนื่องมำจำกกำรเปลีย่นแปลงของรำคำตลำด ควำมเสีย่งดำ้นตลำดประกอบดว้ยควำมเสีย่ง 
3 ประเภท ไดแ้ก่ ควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น ควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบีย้ และควำมเสีย่งดำ้นรำคำ 
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a) Foreign currency risk 
 

The Group considers that there is significant foreign currency risk relating to receipts of 
insurance premiums and reinsurance with foreign insurance companies in foreign 
currencies which the Group does not buy any monetary instruments contract to prevent the 
foreign currency risk. However, the management believes that the Group has no significant 
effect because the traditional reinsurance will use the same foreign currencies as quoted 
with the insured. 
 
The Group’s exposure to foreign currency risk as of 31 December 2021 and 2020, 
expressed in Baht are as follows: 

 
 After restructuring Before restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2021 2020 
 US Dollar Euro Other US Dollar Euro Other 
 Baht Baht Baht Baht Baht Baht 
       
Assets       
Premium receivables 371,790,755 1,921,177 1,498,966 185,471,256 1,946,084 1,091,637 
Reinsurance assets 1,045,062,554 3,103,073 - 1,032,667,667 95,394 - 
Amount due from  
   Reinsurance 88,106,392 - 151,542 60,549,897 - 52,746 
Investments in  
   Securities 66,272,432 - - 30,028,587 - - 
       
Liabilities       
Insurance contract  
   Liabilities 1,079,449,376 5,056,224 585,942 1,070,143,389 988,111 124,414 
Due to reinsurers 386,197,402 1,742,936 1,255,280 201,665,268 1,346,226 923,089 
Accrued commission  
   expenses 75,802,400 (14,771) - 64,605,245 (14,374) 350 
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ก) ควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น 
 
กลุ่มกิจกำรมคีวำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนที่ส ำคญัอนัเกี่ยวเนื่องกบักำรรบัประกันภัย และกำรท ำ
ประกนัภยัต่อเป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ โดยกลุ่มกจิกำรไม่ไดท้ ำสญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ
เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมอืในกำรบรหิำรควำมเสีย่ง อย่ำงไรกต็ำม ผูบ้รหิำรเชื่อว่ำกลุ่มกจิกำรไม่มผีลกระทบจำก
ควำมเสี่ยงดงักล่ำวอย่ำงเป็นสำระส ำคญั เนื่องจำกวิธปีฏิบตัิของสญัญำประกันภยัรำยใหญ่จะใช้อตัรำ
แลกเปลีย่นเดยีวกนัระหว่ำงสญัญำรบัประกนัภยักบัสญัญำเอำประกนัภยัต่อ 
 
กลุ่มกจิกำรมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ซึ่งสรุป
เป็นสกุลเงนิบำท ดงันี้ 
 

 หลงักำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร ก่อนกำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 

ดอลลำห์
สหรฐั 
บำท 

 
ยูโร 
บำท 

 
อ่ืนๆ 
บำท 

ดอลลำห์
สหรฐั 
บำท 

 
ยูโร 
บำท 

 
อ่ืนๆ 
บำท 

สินทรพัย ์       
เบีย้ประกนัภยัคำ้งรบั 371,790,755 1,921,177 1,498,966 185,471,256 1,946,084 1,091,637 
สนิทรพัยจ์ำกกำรประกนัภยัต่อ 1,045,062,554 3,103,073 - 1,032,667,667 95,394 - 
ลูกหนี้จำกสญัญำประกนัภยัตอ่ 88,106,392 - 151,542 60,549,897 - 52,746 
เงนิลงทุนในหลกัทรพัย ์ 66,272,432 - - 30,028,587 - - 
       
หน้ีสิน       
หนี้สนิจำกสญัญำประกนัภยั 1,079,449,376 5,056,224 585,942 1,070,143,389 988,111 124,414 
เจำ้หนี้บรษิทัประกนัภยัต่อ 386,197,402 1,742,936 1,255,280 201,665,268 1,346,226 923,089 
ค่ำนำยหน้ำประกนัภยัคำ้งจ่ำย 75,802,400 (14,771) - 64,605,245 (14,374) 350 
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Foreign exchange risk sensitivity analysis 
 
As shown in the table above, The Group is exposed to foreign exchange risk. The sensitivity 
of profit or loss to changes in the exchange rates. 
 
The table below shows the sensitivity of profit or loss to 1% changes in the exchange rates 

 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 
 Consolidated financial statements 
 Impact to net profit 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Foreign exchange increases 1% * 297,830 (276,965) 
US Dollar (17,601) (2,785) 
Euro (1,907) 965 
Other      
   
Foreign exchange decreases 1% *   
US Dollar (297,830) 276,965 
Euro 17,601 2,785 
Other 1,907 (965) 

 
* Holding all other variables constant 

 
b) Cash flow and fair value interest rate risk 

 
Interest rate risk is the risk that the value of a financial instrument will fluctuate and the 
Group’s cash flows will affect due to changes in market interest rate. 
 
The Group is exposed to interest rate risk through the impact of rate changes on interest 
bearing liabilities and assets. These exposures are managed by considering the changes in 
interest rate under crisis situation in order to assess whether the Group has adequate assets 
to fulfil its obligations under the situation. 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของอตัราแลกเปลีย่น 
 
ดังที่แสดงในตำรำงข้ำงต้น กลุ่มกิจกำรมีควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอัตรำแลกเปลี่ยน  
ควำมอ่อนไหวในก ำไรหรอืขำดทุนต่อกำรเปลีย่นแปลงในอตัรำแลกเปลีย่น 
 
ตำรำงแสดงควำมอ่อนไหวของก ำไรสุทธ ิเมื่ออตัรำแลกเปลีย่นเปลีย่นแปลงไปรอ้ยละ 1 ดงัต่อไปนี้ 
 
 หลงักำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร 
ก่อนกำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 ผลกระทบต่อก ำไรสุทธิ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
อตัรำแลกเปล่ียนเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 1*   
ดอลลำหส์หรฐั 297,830 (276,965) 
ยโูร (17,601) (2,785) 
อื่น (1,907) 965 
   

อตัรำแลกเปล่ียนลดลง ร้อยละ 1*   
ดอลลำหส์หรฐั (297,830) 276,965 
ยโูร 17,601 2,785 
อื่น 1,907 (965) 
 
* โดยก ำหนดใหปั้จจยัอื่นคงที ่
 

ข) ควำมเสีย่งจำกกระแสเงนิสดและอตัรำดอกเบีย้ 
 
ควำมเสีย่งดำ้นอตัรำดอกเบีย้ คอื ควำมเสีย่งทีม่ลูค่ำของเครื่องมอืทำงกำรเงนิและกระแสเงนิสดของกลุ่ม
กจิกำรจะเปลีย่นแปลงไปเนื่องจำกกำรเปลีย่นแปลงอตัรำดอกเบีย้ในตลำด 
 
กลุ่มกิจกำรมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบี้ยที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำดอกเบี้ยในหนี้สินและ
สนิทรพัย์ที่มภีำระดอกเบี้ย ซึ่งกลุ่มกิจกำรได้บรหิำรควำมเสี่ยงโดยพจิำรณำกำรเปลี่ยนแปลงในอตัรำ
ดอกเบี้ยภำยใต้ภำวะวกิฤติ เพื่อประเมนิว่ำกลุ่มกิจกำรมสีินทรพัย์เพยีงพอต่อกำรช ำระหนี้สินภำยใต้
สถำนกำรณ์ดงักล่ำวหรอืไม่ 
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Significant financial assets and liabilities classified by type of interest rates are summarised in 
the table below. 

 
 After restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2021 
 Fixed interest rates Floating interest rates Non-   

 

Within 
1 year 
Million 

 Baht 

1 - 5 
 years 
Million 

 Baht 

Over  
5 years 
Million 

Baht 

Within 
1 year 
Million 

Baht 

1 - 5  
years 

Million 
Baht 

Over  
5 years 
Million 

Baht 

Interest 
bearing 
Million 

Baht 

Total 
Million 

Baht 

Interest 
rate 

(% p.a.) 
          
Financial assets          
Cash and cash 

equivalents 200 -    -    2,168 - - 107 2,475 0.13-2.00 
Accrued investment 

income 6 30 1 - - - - 37 0.09-4.94 
Investment in 

securities 1,603 3,861 219 - - - 9,238 14,921 0.09-4.94 
          
 1,809 3,891 220 2,168 - - 9,345 17,433  
Financial          
   liabilities          
Lease liabilities 27 56 2     - - - - 85 2.43-5.00 
          
 27 56 2     - - - - 85  

 
 

 Before restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2020 
 Fixed interest rates Floating interest rates Non-   

 

Within 
1 year 
Million 

 Baht 

1 - 5 
 years 
Million 

 Baht 

Over  
5 years 
Million 

Baht 

Within 
1 year 
Million 

Baht 

1 - 5  
years 

Million 
Baht 

Over  
5 years 
Million 

Baht 

Interest 
bearing 
Million 

Baht 

Total 
Million 

Baht 

Interest 
rate 

(% p.a.) 
          
Financial assets          
Cash and cash 

equivalents 2,244 - - 1,522 - - 6 3,772 0.14-3.10 
Accrued investment 

income 16 22 - - - - - 38 0.25-4.97 
Investment in 

securities 1,794 3,834 88 - - - 7,156 12,872 0.25-4.97 
          
 4,054 3,856 88 1,522 - - 7,162 16,682  
          
Financial          
   liabilities          
Lease liabilities 32 58 7 - - - - 97 2.62-5.00 
          
 32 58 7 - - - - 97  
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Significant financial assets and liabilities classified by type of interest rates are summarised in 
the table below. 

 
 After restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2021 
 Fixed interest rates Floating interest rates Non-   

 

Within 
1 year 
Million 

 Baht 

1 - 5 
 years 
Million 

 Baht 

Over  
5 years 
Million 

Baht 

Within 
1 year 
Million 

Baht 

1 - 5  
years 

Million 
Baht 

Over  
5 years 
Million 

Baht 

Interest 
bearing 
Million 

Baht 

Total 
Million 

Baht 

Interest 
rate 

(% p.a.) 
          
Financial assets          
Cash and cash 

equivalents 200 -    -    2,168 - - 107 2,475 0.13-2.00 
Accrued investment 

income 6 30 1 - - - - 37 0.09-4.94 
Investment in 

securities 1,603 3,861 219 - - - 9,238 14,921 0.09-4.94 
          
 1,809 3,891 220 2,168 - - 9,345 17,433  
Financial          
   liabilities          
Lease liabilities 27 56 2     - - - - 85 2.43-5.00 
          
 27 56 2     - - - - 85  

 
 

 Before restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2020 
 Fixed interest rates Floating interest rates Non-   

 

Within 
1 year 
Million 

 Baht 

1 - 5 
 years 
Million 

 Baht 

Over  
5 years 
Million 

Baht 

Within 
1 year 
Million 

Baht 

1 - 5  
years 

Million 
Baht 

Over  
5 years 
Million 

Baht 

Interest 
bearing 
Million 

Baht 

Total 
Million 

Baht 

Interest 
rate 

(% p.a.) 
          
Financial assets          
Cash and cash 

equivalents 2,244 - - 1,522 - - 6 3,772 0.14-3.10 
Accrued investment 

income 16 22 - - - - - 38 0.25-4.97 
Investment in 

securities 1,794 3,834 88 - - - 7,156 12,872 0.25-4.97 
          
 4,054 3,856 88 1,522 - - 7,162 16,682  
          
Financial          
   liabilities          
Lease liabilities 32 58 7 - - - - 97 2.62-5.00 
          
 32 58 7 - - - - 97  
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สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิทีส่ ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทของอตัรำดอกเบีย้และวนัครบก ำหนด ไดด้งันี้ 
 
 หลงักำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 
 อตัรำดอกเบีย้คงท่ี อตัรำดอกเบีย้ลอยตวั    

 
  

ภำยใน  
1 ปี 

ล้ำนบำท 
1 - 5 ปี 

ล้ำนบำท 

มำกกว่ำ  
5 ปี 

ล้ำนบำท 

ภำยใน  
1 ปี 

ล้ำนบำท 
1 - 5 ปี 

ล้ำนบำท 

มำกกว่ำ  
5 ปี 

ล้ำนบำท 

ไม่มี
อตัรำ

ดอกเบีย้ 
ล้ำนบำท 

รวม 
ล้ำนบำท 

ดอกเบีย้
(ร้อยละ 
ต่อปี) 

          

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน          
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำ 
   เงนิสด 200 - - 2,168 - - 107 2,475 0.13-2.00 
รำยไดจ้ำกกำรลงทุนคำ้งรบั 6 30 1 - - - - 37 0.09-4.94 
เงนิลงทุนในหลกัทรพัย ์ 1,603 3,861 219 - - - 9,238 14,921 0.09-4.94 
 1,809 3,891 220 2,168 - - 9,345 17,433  
          
หน้ีสินทำงกำรเงิน          
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 27 56 2     - - - - 85 2.43-5.00 
 27 56 2     - - - - 85  

 
 ก่อนกำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2563 
 อตัรำดอกเบีย้คงท่ี อตัรำดอกเบีย้ลอยตวั    

 
  

ภำยใน  
1 ปี 

ล้ำนบำท 
1 - 5 ปี 

ล้ำนบำท 

มำกกว่ำ  
5 ปี 

ล้ำนบำท 

ภำยใน  
1 ปี 

ล้ำนบำท 
1 - 5 ปี 

ล้ำนบำท 

มำกกว่ำ  
5 ปี 

ล้ำนบำท 

ไม่มี
อตัรำ

ดอกเบีย้ 
ล้ำนบำท 

รวม 
ล้ำนบำท 

ดอกเบีย้
(ร้อยละ 
ต่อปี) 

          

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน          
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำ 
   เงนิสด 

 
2,244 

 
- 

 
- 

 
1,522 

 
- 

 
- 

 
6 

 
3,772 

 
0.14-3.10 

รำยไดจ้ำกกำรลงทุนคำ้งรบั 16 22 - - - - - 38 0.25-4.97 
เงนิลงทุนในหลกัทรพัย ์ 1,794 3,834 88 - - - 7,156 12,872 0.25-4.97 
 4,054 3,856 88 1,522 - - 7,162 16,682  
          
หน้ีสินทำงกำรเงิน          
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 32 58 7 - - - - 97 2.62-5.00 
 32 58 7 - - - - 97  
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 Seperate financial statements 
 2021 
 Fixed interest rates Floating interest rates Non-   

 

Within 
1 year 

Baht 

1 - 5 
 years 

Baht 

Over  
5 years 

Baht 

Within 
1 year 

Baht 

1 - 5  
years 
Baht 

Over  
5 years 

Baht 

Interest 
bearing 

Baht 
Total 
Baht 

Interest 
rate 

(% p.a.) 
          
Financial assets          
Cash and cash 

equivalents - - - 450,660 - - 10,000 460,660 0.25 
          
 - - - 450,660 - - 10,000 460,660 - 
 

 
 Seperate financial statements 
 2020 
 Fixed interest rates Floating interest rates Non-   

 

Within 
1 year 

Baht 

1 - 5 
 years 

Baht 

Over  
5 years 

Baht 

Within 
1 year 

Baht 

1 - 5  
years 
Baht 

Over  
5 years 

Baht 

Interest 
bearing 

Baht 
Total 
Baht 

Interest 
rate 

(% p.a.) 
          
Financial assets          
Cash and cash 

equivalents - - - - - - 1,100 1,100 - 
          
 - - - - - - 1,100 1,100 - 
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 Seperate financial statements 
 2021 
 Fixed interest rates Floating interest rates Non-   

 

Within 
1 year 

Baht 

1 - 5 
 years 

Baht 

Over  
5 years 

Baht 

Within 
1 year 

Baht 

1 - 5  
years 
Baht 

Over  
5 years 

Baht 

Interest 
bearing 

Baht 
Total 
Baht 

Interest 
rate 

(% p.a.) 
          
Financial assets          
Cash and cash 

equivalents - - - 450,660 - - 10,000 460,660 0.25 
          
 - - - 450,660 - - 10,000 460,660 - 
 

 
 Seperate financial statements 
 2020 
 Fixed interest rates Floating interest rates Non-   

 

Within 
1 year 

Baht 

1 - 5 
 years 

Baht 

Over  
5 years 

Baht 

Within 
1 year 

Baht 

1 - 5  
years 
Baht 

Over  
5 years 

Baht 

Interest 
bearing 

Baht 
Total 
Baht 

Interest 
rate 

(% p.a.) 
          
Financial assets          
Cash and cash 

equivalents - - - - - - 1,100 1,100 - 
          
 - - - - - - 1,100 1,100 - 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 
 อตัรำดอกเบีย้คงท่ี อตัรำดอกเบีย้ลอยตวั    

 
  

ภำยใน  
1 ปี 
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ  
5 ปี 
บำท 

ภำยใน  
1 ปี 
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ  
5 ปี 
บำท 

ไม่มี
อตัรำ

ดอกเบีย้ 
บำท 

รวม 
บำท 

ดอกเบีย้
(ร้อยละ 
ต่อปี) 

          
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน          
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำ 
   เงนิสด 

 
- 

 
- 

 
- 

 
450,660  

 
 -    

 
 -    

 
10,000  

 
 460,660 

 
 0.25  

 - - -  450,660   -     -     10,000  460,660  

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2563 
 อตัรำดอกเบีย้คงท่ี อตัรำดอกเบีย้ลอยตวั    

 
  

ภำยใน  
1 ปี 
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ  
5 ปี 
บำท 

ภำยใน  
1 ปี 
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ  
5 ปี 
บำท 

ไม่มี
อตัรำ

ดอกเบีย้ 
บำท 

รวม 
บำท 

ดอกเบีย้
(ร้อยละ 
ต่อปี) 

          
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน          
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำ 
   เงนิสด 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 1,100  

  
1,100  

 
- 

 - - - - - -  1,100   1,100   
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Interest rate sensitivity analysis 
 
Profit or loss is sensitive to higher or lower interest income from cash and cash 
equivalents, and interest expenses as a result of changes in interest rates. Other 
components of equity changes as a result of an increase or decrease in the fair value of 
debt investments at fair value through other comprehensive income. 
 
The table below shows the interest sensitivity for the financial assets and financial 
liabilities held as at reporting date 

 
 After 

restructuring 
Before 

restructuring 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 
 Consolidated financial statements 
  

Impact to net profit 
Impact to other components 

of equity 
 2021 

Baht 
2020 
Baht 

2021 
Baht 

2020 
Baht 

     
Interest rate - 

increase 1%* 23,071,575 15,224,391 (76,601,263) (79,507,555) 
Interest rate - 

decrease 1%* (5,767,894) (3,806,098) 79,632,298 81,797,811 
 

* Holding all other variables constant 
 

c)  Price risk 
 

Price risk is the risk that changes in the market prices of equity securities will result in 
fluctuations in revenues or in the values of financial assets. 
 
The Group’s exposure to equity securities price risk arises from investments held by the 
Group which are classified either as at fair value through other comprehensive income 
(FVOCI) or at fair value through profit or loss (FVPL). 
 
As at 31 December 2021 and 2020, the Group had risk from its investments in securities of 
which the price will change with reference to market conditions. Investment Department will 
manage investment portfolios according to investment plan approved by Investment 
Committee and Board of Directors, in accordance to investment policies under related 
Notification of Office of Insurance Commission. 
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Interest rate sensitivity analysis 
 
Profit or loss is sensitive to higher or lower interest income from cash and cash 
equivalents, and interest expenses as a result of changes in interest rates. Other 
components of equity changes as a result of an increase or decrease in the fair value of 
debt investments at fair value through other comprehensive income. 
 
The table below shows the interest sensitivity for the financial assets and financial 
liabilities held as at reporting date 

 
 After 

restructuring 
Before 

restructuring 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 
 Consolidated financial statements 
  

Impact to net profit 
Impact to other components 

of equity 
 2021 

Baht 
2020 
Baht 

2021 
Baht 

2020 
Baht 

     
Interest rate - 

increase 1%* 23,071,575 15,224,391 (76,601,263) (79,507,555) 
Interest rate - 

decrease 1%* (5,767,894) (3,806,098) 79,632,298 81,797,811 
 

* Holding all other variables constant 
 

c)  Price risk 
 

Price risk is the risk that changes in the market prices of equity securities will result in 
fluctuations in revenues or in the values of financial assets. 
 
The Group’s exposure to equity securities price risk arises from investments held by the 
Group which are classified either as at fair value through other comprehensive income 
(FVOCI) or at fair value through profit or loss (FVPL). 
 
As at 31 December 2021 and 2020, the Group had risk from its investments in securities of 
which the price will change with reference to market conditions. Investment Department will 
manage investment portfolios according to investment plan approved by Investment 
Committee and Board of Directors, in accordance to investment policies under related 
Notification of Office of Insurance Commission. 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของอตัราดอกเบี้ย 
 
รำยกำรก ำไรหรือขำดทุนจะมีควำมอ่อนไหวต่อกำรเพิ่มขึ้นหรือลดลงในรำยได้ดอกเบี้ยจำกเงินสด 
และเงินฝำกธนำคำร และค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอัตรำดอกเบี้ย 
องค์ประกอบอื่นในส่วนของเจ้ำของจะเปลี่ยนแปลงไปซึ่งเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึ้นหรอืลดลงในมูลค่ำ
ยุตธิรรมของเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 
ตำรำงแสดงควำมอ่อนไหวของก ำไรสุทธแิละองค์ประกอบอื่นในส่วนของเจำ้ของ เมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลงไป
ของอตัรำดอกเบีย้ของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิ ณ วนัทีร่ำยงำน ดงันี้ 
 
 หลงักำรปรบั 

โครงสร้ำง 
กิจกำร 

ก่อนกำรปรบั 
โครงสร้ำง 

กิจกำร 

หลงักำรปรบั 
โครงสร้ำง 

กิจกำร 

ก่อนกำรปรบั 
โครงสร้ำง 

กิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
  

ผลกระทบต่อก ำไรสุทธิ 
ผลกระทบต่อองคป์ระกอบอ่ืน

ในส่วนของเจ้ำของ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
อตัรำดอกเบีย้ - เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 1* 23,071,575 15,224,391 (76,601,263) (79,507,555) 
อตัรำดอกเบีย้ - ลดลง รอ้ยละ 1* (5,767,894) (3,806,098) 79,632,298 81,797,811 
 
* โดยก ำหนดใหปั้จจยัอื่นคงที ่
 

ค) ควำมเสีย่งดำ้นรำคำ 
 
ควำมเสีย่งดำ้นรำคำตรำสำรทุน หมำยถงึ ควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกกำรเปลีย่นแปลงรำคำตลำดของตรำสำรทุน
ทีท่ ำใหเ้กดิควำมผนัผวนต่อรำยได ้หรอืมลูค่ำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 
 
กลุ่มกิจกำรมีควำมเสี่ยงจำกรำคำของหลักทรัพย์ของเงินลงทุนในตรำสำรทุนที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) หรือที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน 
(FVPL) 
 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจกำรมีควำมเสี่ยงจำกกำรถือเงินลงทุนใน
หลักทรัพย์ซึ่งรำคำจะเปลี่ยนแปลงไปตำมภำวะตลำด ฝ่ำยลงทุนจะบริหำรเงินลงทุนในหลกัทรัพย์ตำม
แผนกำรลงทุน ที่ได้รับกำรอนุมตัิโดยคณะกรรมกำรบริหำรกำรลงทุนและคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่ง
สอดคล้องกบักรอบนโยบำยกำรลงทุนตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัและส่งเสรมิกำรประกอบธุรกจิ
ประกนัภยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
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Equity price risk sensitivity analysis 
 
The table below summarises the impact of increase/decrease of these equity indices on 
the Group’s other components of equity and net profit for the period. The analysis is based 
on the assumption that the SET index had increased by 1% or decreased by 1%, 
respectively. 

 
 After 

restructuring 
Before 

restructuring 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 
 Consolidated financial statements 
  

Impact to net profit 
Impact to other components 

of equity 
 2021 

Baht 
2020 
Baht 

2021 
Baht 

2020 
Baht 

     
Equity prices  
   - increase 1%* 

 
119 

 
- 43,517,428 

 
53,654,871 

Equity prices  
   - decrease 1%* 

 
(119) 

 
- (43,517,428) 

 
(53,654,871) 

     
 

* Holding all other variables constant and all the Group’s equity instruments moved in line 
with the index 
 

Post-tax profit for the period would increase or decrease as a result of gains/losses on 
equity securities classified at FVPL. Other components of equity would increase or 
decrease as a result of gains/losses on equity securities classified at FVOCI. 

 
5.1.2 Credit risk 

 
Credit risk is the risk that one party to a financial instrument will fail to discharge an obligation 
and cause the Group to incur a financial loss. 
 
Credit risk arises from cash and cash equivalents, contractual cash flows of investment in debt 
instruments carried at amortised cost and at fair value through other comprehensive income 
(FVOCI), premium receivables, and amount due from reinsurance. 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของราคาตราสารทุน 
 
ตำรำงแสดงผลกระทบจำกกำรเพิม่ขึน้และลดลงของก ำไรสุทธแิละองคป์ระกอบอื่นในส่วนของเจำ้ของของ
กลุ่มกจิกำร โดยกำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวขึน้อยู่กบัดชันีของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเพิม่ขึน้
รอ้ยละ 1 หรอืลดลงรอ้ยละ 1 ตำมล ำดบั 
 
 หลงักำรปรบั 

โครงสร้ำง 
กิจกำร 

ก่อนกำรปรบั 
โครงสร้ำง 

กิจกำร 

หลงักำรปรบั 
โครงสร้ำง 

กิจกำร 

ก่อนกำรปรบั 
โครงสร้ำง 

กิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
  

ผลกระทบต่อก ำไรสุทธิ 
ผลกระทบต่อองคป์ระกอบ
อ่ืนในส่วนของเจ้ำของ 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
รำคำตรำสำรทุน - เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 1* 119 - 43,517,428 53,654,871 
รำคำตรำสำรทุน - ลดลง รอ้ยละ 1* (119) - (43,517,428) (53,654,871) 
 
* โดยก ำหนดใหปั้จจยัอื่นคงทีแ่ละตรำสำรทุนทัง้หมดของกลุ่มกจิกำรเคลื่อนไหวในทศิทำงเดยีวกบัดชันี 
 
ก ำไรสุทธิจะเพิ่มขึ้นหรือลดลงเป็นผลมำจำกก ำไรหรือขำดทุนของตรำสำรทุนที่วดัมูลค่ำด้วย FVPL 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจำ้ของจะเพิม่ขึน้หรอืลดลงเป็นผลมำจำกก ำไรหรอืขำดทุนของตรำสำรทนุที่
วดัมลูค่ำดว้ย FVOCI 
 

5.1.2 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 
ควำมเสีย่งดำ้นเครดติ คอื ควำมเสีย่งทีคู่่สญัญำฝ่ำยหนึ่งจะไม่สำมำรถปฏบิตัติำมภำระผูกพนัทีร่ะบุไวใ้น
เครื่องมอืทำงกำรเงนิจนท ำใหคู้่สญัญำอกีฝ่ำยหนึ่งเกดิควำมเสยีหำยทำงกำรเงนิ 
 
ควำมเสีย่งดำ้นเครดติโดยส่วนใหญ่เกดิจำกรำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด กระแสเงนิสดตำม
สญัญำของเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ทีว่ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุตธิรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) เบีย้ประกนัภยัคำ้งรบั และ ลูกหนี้จำกสญัญำประกนัภยัต่อ 
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a) Risk management 
 

The Group has the credit risk management policy that is approved by Risk Management 
Committee which consisted of: 
 
Risk assessment 
 
• to determine the credit risk limitation and verified by Risk Management Department; 
• to consider the significant increase in credit risk - the Group determined whether the credit 

risk of financial instruments has increased significantly since initial recognition; 
• to determine the definitions of default, including the reasons for selecting those 

definitions. 
 
Risk reporting 
 
Risk Management Department reports results to Risk Management Committee at least on a 
quarterly basis. Risk Management Committee assesses the appropriateness of credit risk 
management policy and adjusts the policy to be consistent with the entity’s operation and 
industry. 
 
Risk management 
 
Credit risk is managed on a group basis. For banks and financial institutions, only 
independently rated parties with a minimum rating of ‘A’ are accepted. 
 
The Group’s investments in debt instruments are considered to be low risk investments. 
The Group regularly monitors the credit ratings of the investments for credit deterioration. 
 
The Group is exposed to credit risk primarily with respect to premium receivables and 
amount due from reinsurance. The Group manages the risk by adopting appropriate credit 
control policies and procedures and therefore does not expect to incur material financial 
losses. In addition, the Group does not have high concentration of credit risk since it has a large 
customer base. The maximum exposure to credit risk is limited to the carrying amounts of 
premium due and uncollected as stated in the Statement of Financial Position. 
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ก) กำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
 
กลุ่มกจิกำรมนีโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีไ่ดร้บักำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง โดยมี
กำรก ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งดำ้นเครดติดงันี้: 
 
วธิกีำรประเมนิควำมเสีย่ง 
• กำรก ำหนดขดีจ ำกดัควำมเสีย่งดำ้นเครดติ และกำรตรวจสอบโดยฝ่ำยบรหิำรควำมเสีย่ง 
• กำรพิจำรณำกำรเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญัของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต – กลุ่มกิจกำรพิจำรณำว่ำ 

ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตของเครื่องมือทำงกำรเงินเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญหรือไม่ ตัง้แต่กำรรบัรู้
รำยกำรเมื่อเริม่แรก 

• กำรก ำหนดค ำนิยำมของกำรผดิสญัญำ รวมถงึเหตุผลในกำรเลอืกค ำนิยำมเหล่ำนัน้ 
 
วธิกีำรรำยงำนควำมเสีย่ง 
ฝ่ำยบรหิำรควำมเสีย่งจะรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งรบัทรำบอย่ำงน้อย
ทุกไตรมำส รวมทัง้คณะกรรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงจะมกีำรประเมนิควำมเหมำะสมของนโยบำยกำร
บรหิำรควำมเสีย่ง และจะมกีำรอนุมตัปิรบัปรุงแก้ไข เพื่อใหส้อดคล้องกบักำรด ำเนินงำนของกจิกำรและ
อุตสำหกรรมอย่ำงน้อยปีละครัง้ 
 
วธิกีำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
กลุ่มกิจกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตโดยกำรจดักลุ่มของควำมเสี่ยงส ำหรบัเงนิฝำกธนำคำรและ
สถำบนักำรเงนิ กลุ่มกจิกำรจะเลอืกท ำรำยกำรกบัสถำบนักำรเงนิทีไ่ดร้บักำรจดัอนัดบัในระดบั A หรอืสงู
กว่ำ จำกสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระเท่ำนัน้ 
 
เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ของกลุ่มกจิกำรเป็นกำรลงทุนทีม่คีวำมเสีย่งต ่ำ กลุ่มกจิกำรมกีำรพจิำรณำกำรจดั
อนัดบัดำ้นเครดติของเงนิลงทุนเหล่ำนัน้อย่ำงสม ่ำเสมอว่ำมคีวำมเสีย่งทีเ่พิม่ขึน้หรอืไม่ 
 
กลุ่มกิจกำรมคีวำมเสีย่งด้ำนกำรให้สนิเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกบัเบี้ยประกันภยัค้ำงรบัและลูกหนี้จำกสญัญำ
ประกนัภยัต่อ ฝ่ำยบรหิำรควบคุมควำมเสี่ยงนี้โดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวธิีกำรในกำรควบคุม
สินเชื่อที่เหมำะสม ดงันัน้กลุ่มกิจกำรจงึไม่คำดว่ำจะได้รบัควำมเสียหำยที่เป็นสำระส ำคญัจำกกำรให้
สนิเชื่อ นอกจำกนี้ กำรใหส้นิเชื่อของกลุ่มกจิกำรไม่มกีำรกระจุกตวัเนื่องจำกกลุ่มกจิกำรมฐีำนของลูกคำ้ 
ทีห่ลำกหลำยและมอียู่จ ำนวนมำกรำย จ ำนวนเงนิสงูสุดทีก่ลุ่มกจิกำรอำจตอ้งสญูเสยีจำกกำรใหส้นิเชื่อคอื
มลูค่ำตำมบญัชขีองเบีย้ประกนัภยัคำ้งรบัทีแ่สดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
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b) Impairment of financial assets 
 

The Group has 3 types of financial assets that are subject to the expected credit loss model: 
• Cash and cash equivalents 
• Investment in debt instruments measured at amortised cost and FVOCI 
 
While cash and cash equivalents are also subject to the impairment requirements of The 
Accounting Guidance, the identified impairment loss was immaterial. 
 
The expected credit loss is measured on either a 12-month or lifetime basis depending on 
whether the significant increase in credit risk has occurred since initial recognition or 
whether an asset is considered to be credit- impaired financial asset.  The expected credit 
loss is the discounted product of probability of default, loss given default and exposure at 
default, defined as follows; 
 
• The probability of default represents the likelihood of a borrower defaulting on its 

financial obligation either over the next 12 months or over the remaining lifetime of the 
obligation. 

• The exposure at default is based on the amounts that the Group expects to be owed 
at the time of default, over the next 12 months or over the remaining lifetime. 

• The loss given default represents the Group’s expectation of the extent of loss on a 
defaulted exposure.  The loss given default varies by type of borrower, type and 
seniority of claim and availability of collateral or other credit support.  The loss given 
default is calculated on a 12-month or over the remaining lifetime of the loan. 
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ข) กำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 
 
กลุ่มกิจกำรมสีนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ 3 ประเภทที่ต้องมกีำรพจิำรณำตำมโมเดลกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุน 
ดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 
• เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
• เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยและ FVOCI 
 
แมว้่ำกลุ่มกจิกำรจะมรีำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ซึ่งเขำ้เงือ่นไขกำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำ
ภำยใตแ้นวปฏบิตัทิำงกำรบญัช ีฯ แต่กลุ่มกจิกำรพจิำรณำว่ำกำรดอ้ยค่ำของรำยกำรดงักล่ำวเป็นจ ำนวน
เงนิทีไ่ม่มนีัยส ำคญั 
 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้ถูกวดัมูลค่ำมำจำกผลขำดทุนด้ำนเครดติทีค่ำดว่ำจะเกิดขึ้นใน 
12 เดอืนขำ้งหน้ำหรอืผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุขึ้นอยู่กบักำรเพิม่ขึ้นอย่ำงมี
นัยส ำคญัด้ำนเครดิตจำกกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อแรกเริ่มหรือไม่ หรือสินทรพัย์ทำงกำรเงินดงักล่ำวเข้ำ
เงื่อนไขเป็นสินทรพัย์ทำงกำรเงนิที่มกีำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตหรือไม่ ผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะ
เกดิขึน้ประกอบดว้ยกำรคดิลดของค่ำควำมน่ำจะเป็นทีคู่่สญัญำจะผดินัดช ำระหนี้ (Probability of default) 
ควำมเสยีหำยทีอ่ำจจะเกดิขึน้เมื่อคู่สญัญำผดินัดช ำระหนี้ต่อยอดหนี้ (Loss given default) และยอดหนี้
คงคำ้ง ทีผ่ดินัดช ำระหนี้ (Exposure at default) โดยมคี ำจ ำกดัควำมดงันี้ 
• ควำมน่ำจะเป็นทีคู่่สญัญำจะผดินัดช ำระหนี้ (Probability of default) เกดิจำกโอกำสทีคู่่สญัญำจะผดิ

นัดช ำระหนี้ในอกี 12 เดอืนขำ้งหน้ำหรอืตลอดจนอำยุทีเ่หลอือยู่ของภำระทีคู่่สญัญำจะตอ้งจ่ำยนัน้ 
• ยอดหนี้คงคำ้งทีผ่ดินัดช ำระหนี้ (Exposure at default) คดิจำกมูลค่ำของหนี้ที่กลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะ

มตี่อคู่สญัญำ ณ วนัทีม่กีำรผดินัดช ำระหนี้ในอกี 12 เดอืนขำ้งหน้ำหรอืตลอดจนอำยุทีเ่หลอือยู่ของ
ภำระทีคู่่สญัญำจะตอ้งจ่ำยนัน้ 

• ควำมเสยีหำยทีอ่ำจจะเกดิขึน้เมื่อคู่สญัญำผดินัดช ำระหนี้ต่อยอดหนี้ (Loss given default) เกดิจำก
กำรคำดกำรณ์ของกลุ่มกจิกำรต่อควำมเสยีหำยทีอ่ำจจะเกดิขึน้ ในกำรค ำนวณควำมเสยีหำยทีอ่ำจจะ
เกิดขึ้นเมื่อคู่สญัญำผิดนัดช ำระหนี้ต่อยอดหนี้ประกอบด้วยหลำยปัจจัยทัง้ประเภทของคู่สัญญำ 
ประเภทของสทิธใินกำรเรยีกรอ้งตำมสญัญำและหลกัประกนัหรอืกำรช่วยเหลอืทำงดำ้นเครดติอื่นๆ 
โดยควำมเสยีหำยทีอ่ำจจะเกดิขึน้เมื่อคู่สญัญำผดินัดช ำระหนี้ต่อยอดหนี้จะค ำนวณส ำหรบัมูลค่ำใน
อกี 12 เดอืนขำ้งหน้ำหรอืตลอดจนอำยุทีเ่หลอือยู่ของภำระทีคู่่สญัญำจะตอ้งจ่ำยนัน้ 
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The expected credit loss is determined by projecting the probability of default, loss given 
default and exposure at default for each future month and for each individual exposure or 
collective segment.  These three components are multiplied together and adjusted for the 
likelihood of survival.  This effectively calculates an expected credit loss for each future 
month, which is then discounted back to the reporting date and summed. The discount rate 
used in the expected credit loss calculation is the original EIR. 
 
Forward- looking economic information is also included in determining the next  
12 months or over the remaining lifetime. 
 
There have been no significant changes in estimation techniques or significant 
assumptions made during the reporting period. 
 
Maximum credit risk exposure 
 
The exposure to credit risk of the Group equals their carrying amount in the statement of 
financial position as at reporting date.  The maximum credit risk exposure of the Group in 
the event of other parties failing to perform their obligation, no account taken of any 
collateral held and the maximum exposure to loss is considered to be the statement of 
financial position carrying amount. 
 
Investment in debt instruments 
 
The Group accounts for expected credit losses which involves a three-stage expected 
credit loss impairment model. The stage dictates how the Group measures impairment 
losses and applies the effective interest rate method. The Group considers that all debt 
investments measured at amortised cost and FVOCI have low credit risk, and the loss 
allowance recognised during the year was therefore limited to 12 months expected losses. 
Management consider ‘low credit risk’ for bonds to be an investment grade credit rating 
with at least one major rating agency. Other instruments are considered to be low credit 
risk when they have a low risk of default and the issuer has a strong capacity to meet its 
contractual cash flow obligations. 
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The expected credit loss is determined by projecting the probability of default, loss given 
default and exposure at default for each future month and for each individual exposure or 
collective segment.  These three components are multiplied together and adjusted for the 
likelihood of survival.  This effectively calculates an expected credit loss for each future 
month, which is then discounted back to the reporting date and summed. The discount rate 
used in the expected credit loss calculation is the original EIR. 
 
Forward- looking economic information is also included in determining the next  
12 months or over the remaining lifetime. 
 
There have been no significant changes in estimation techniques or significant 
assumptions made during the reporting period. 
 
Maximum credit risk exposure 
 
The exposure to credit risk of the Group equals their carrying amount in the statement of 
financial position as at reporting date.  The maximum credit risk exposure of the Group in 
the event of other parties failing to perform their obligation, no account taken of any 
collateral held and the maximum exposure to loss is considered to be the statement of 
financial position carrying amount. 
 
Investment in debt instruments 
 
The Group accounts for expected credit losses which involves a three-stage expected 
credit loss impairment model. The stage dictates how the Group measures impairment 
losses and applies the effective interest rate method. The Group considers that all debt 
investments measured at amortised cost and FVOCI have low credit risk, and the loss 
allowance recognised during the year was therefore limited to 12 months expected losses. 
Management consider ‘low credit risk’ for bonds to be an investment grade credit rating 
with at least one major rating agency. Other instruments are considered to be low credit 
risk when they have a low risk of default and the issuer has a strong capacity to meet its 
contractual cash flow obligations. 
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ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ค ำนวณจำกกำรคำดกำรณ์ค่ำควำมน่ำจะเป็นทีคู่่สญัญำจะผดินัด
ช ำระหนี้ (Probability of default) ควำมเสยีหำยที่อำจจะเกิดขึ้นเมื่อคู่สญัญำผดินัดช ำระหนี้ต่อยอดหนี้ 
(Loss given default) และยอดหนี้คงคำ้งทีผ่ดินัดช ำระหนี้ (Exposure at default) ทีจ่ะเกดิขึน้แต่ละเดอืน
ในอนำคตส ำหรบัทัง้ลูกหนี้แบบรำยสญัญำและแบบรำยกลุ่มคู่สญัญำ โดยกำรน ำส่วนประกอบทัง้สำมส่วน
มำคูณกัน เพื่อกำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นอย่ำงมปีระสิทธภิำพ กลุ่มกิจกำร
ค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นในแต่ละเดือนในอนำคตและคิดลดกลบัมำ ณ วนัที่
รำยงำน โดยใชอ้ตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเริม่ของสญัญำในกำรคดิลดมูลค่ำคงเหลอืเมื่อผดินัดช ำระหนี้ในอกี 
12 เดอืนขำ้งหน้ำหรอืตลอดอำยุสญัญำคดิจำกกำรคำดกำรณ์กำรจ่ำยช ำระของคู่สญัญำ 
 
ข้อมูลคำดกำรณ์เศรษฐกิจในอนำคต (Forward-looking economic information) จะถูกน ำมำใช้ในกำร
ค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดติในอกี 12 เดอืนขำ้งหน้ำหรอืตลอดจนอำยุที่เหลอือยู่ของภำระที่คู่สัญญำ
จะตอ้งจ่ำย 
 
ในระหว่ำงรอบระยะเวลำรำยงำน ไม่มกีำรเปลีย่นแปลงในวธิกีำรประมำณกำรหรอืสมมตฐิำนทีม่นีัยส ำคญั 
 
ฐานะเปิดสงูสุดต่อความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของกลุ่มกจิกำรเท่ำกบัมูลค่ำตำมบญัชใีนงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
ณ วนัทีร่ำยงำน ขอ้มลูฐำนะเปิดสงูสุดต่อควำมเสีย่งดำ้นเครดติของกลุ่มกจิกำรจำกกจิกำรอื่นหำกกจิกำร
นัน้ไม่สำมำรถท ำตำมภำระผูกพนัทีก่ ำหนดไวไ้ด ้โดยไม่ค ำนึงถงึหลกัประกนัทีถ่อืครองอยู่และฐำนะเปิด
สงูสุดต่อควำมเสีย่งถูกพจิำรณำใหเ้ท่ำกบัมลูค่ำตำมบญัชใีนงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 
เงนิลงทุนในตราสารหนี้ 
 
กลุ่มกจิกำรใชว้ธิพีจิำรณำกำรเปลีย่นแปลงในคุณภำพเครดติของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิเป็นสำมระดบั โดย
ในแต่ละระดบัจะก ำหนดวธิกีำรวดัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำและกำรค ำนวณวธิดีอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิทีแ่ตกต่ำงกนัไป 
โดยกลุ่มกจิกำรพจิำรณำว่ำ เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ซึง่วดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยและ FVOCI นัน้ 
มคีวำมเสีย่งดำ้นเครดติต ่ำ ดงันัน้ ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีร่บัรูใ้นระหว่ำงปีจงึจ ำกดัอยู่ทีผ่ลขำดทุนดำ้นเครดติ
ทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ภำยใน 12 เดอืน “ควำมเสีย่งดำ้นเครดติต ่ำ” ส ำหรบัตรำสำรหนี้ทีอ่ยู่ในควำมต้องกำร
ของตลำดนัน้พจิำรณำจำกอนัดบัดำ้นเครดติที่อยู่ในระดบัลงทุน ( Investment grade credit rating) จำก
หน่วยงำนจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถอือย่ำงน้อยหนึ่งหน่วยงำน ตรำสำรอื่น ๆ จะพจิำรณำว่ำ มคีวำมเสีย่ง
ด้ำนเครดติต ่ำเมื่อมคีวำมเสี่ยงจำกกำรผดินัดช ำระอยู่ในระดบัต ่ำ และผู้ออกตรำสำรมคีวำมสำมำรถทำง
กำรเงนิทีแ่ขง็แรงทีจ่ะปฏบิตัติำมภำระผกูพนัตำมสญัญำได้ 

  

95แบบ 56-1 One Report 2564 (รายงานทางการเงิน)บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)



Dhipaya Group Holdings Public Company Limited 
Notes to consolidated and separate financial statements 
For the year ended 31 December 2021 
 
 

47 

Investment in debt instruments measured at amortised cost 
 
Investment in debt instruments measured at amortised cost include debentures, bonds and 
saving lottery. 
 
The allowance of expected credit loss for investment in debt instruments measured at 
amortised cost by stage of risk are as follows: 

 
 After restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2021 
  Loss 

allowance 
measured at 

amount 
equal to 12 

months 
expected 

credit losses  

Loss 
allowance 

measured at 
amount equal 

to lifetime  
expected 

credit losses  

Loss allowance 
measured at 

amount equal to 
lifetime expected 

credit losses  
(credit-impaired 
financial assets) 

 
 

Total 
 Baht Baht Baht Baht 
Investment in debt instruments  
    measured at amortised cost 

    

Beginning balance 1,232 - - 1,232 
New financial assets purchased  5,871 - - 5,871 

     
Ending balance 7,103 - - 7,103 
 
 Before restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2020 
  Loss 

allowance 
measured at 

amount 
equal to 12 

months 
expected 

credit losses  

Loss 
allowance 

measured at 
amount equal 

to lifetime  
expected 

credit losses  

Loss allowance 
measured at 

amount equal to 
lifetime expected 

credit losses  
(credit-impaired 
financial assets) 

 
 

Total 
 Baht Baht Baht Baht 
Investment in debt instruments  
   measured at amortised cost 

    

Beginning balance - - - - 
New financial assets purchased  1,232 - - 1,232  

    
Ending balance 1,232 - - 1,232 
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Investment in debt instruments measured at amortised cost 
 
Investment in debt instruments measured at amortised cost include debentures, bonds and 
saving lottery. 
 
The allowance of expected credit loss for investment in debt instruments measured at 
amortised cost by stage of risk are as follows: 

 
 After restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2021 
  Loss 

allowance 
measured at 

amount 
equal to 12 

months 
expected 

credit losses  

Loss 
allowance 

measured at 
amount equal 

to lifetime  
expected 

credit losses  

Loss allowance 
measured at 

amount equal to 
lifetime expected 

credit losses  
(credit-impaired 
financial assets) 

 
 

Total 
 Baht Baht Baht Baht 
Investment in debt instruments  
    measured at amortised cost 

    

Beginning balance 1,232 - - 1,232 
New financial assets purchased  5,871 - - 5,871 

     
Ending balance 7,103 - - 7,103 
 
 Before restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2020 
  Loss 

allowance 
measured at 

amount 
equal to 12 

months 
expected 

credit losses  

Loss 
allowance 

measured at 
amount equal 

to lifetime  
expected 

credit losses  

Loss allowance 
measured at 

amount equal to 
lifetime expected 

credit losses  
(credit-impaired 
financial assets) 

 
 

Total 
 Baht Baht Baht Baht 
Investment in debt instruments  
   measured at amortised cost 

    

Beginning balance - - - - 
New financial assets purchased  1,232 - - 1,232  

    
Ending balance 1,232 - - 1,232 
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เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 

เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ทีว่ดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยประกอบด้วยหุน้กู้ พนัธบตัร และบตัรออม
ทรพัย ์
 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ส ำหรบัเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย โดยเปิดเผยแยกตำมขัน้ควำมเสีย่งมดีงันี้ 
 

 หลงักำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 
  

 
 

ผลขำดทุนด้ำน 
เครดิตท่ีคำดว่ำ 
จะเกิดข้ึนภำยใน  

12  เดือน  

ผลขำดทุนด้ำน 
เครดิตท่ีคำดว่ำ 
จะเกิดข้ึนตลอด 

อำยุสญัญำ 
แต่ยงั 

ไม่เกิดกำร 
ด้อยค่ำ  

 
 

ผลขำดทุนด้ำน 
เครดิตท่ีคำดว่ำ 
จะเกิดข้ึนตลอด 
อำยุสญัญำและ 
เกิดกำรด้อยค่ำ  

 
 
 
 
 
 

รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงินลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำ 
   ด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

    

ยอดตน้ปี 1,232 - - 1,232 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิใหม่ทีซ่ื้อมำ 5,871 - - 5,871 
ยอดปลำยปี 7,103 - - 7,103 

 
 ก่อนกำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2563 
  

 
 

ผลขำดทุนด้ำน 
เครดิตท่ีคำดว่ำ 
จะเกิดข้ึนภำยใน  

12  เดือน  

ผลขำดทุนด้ำน 
เครดิตท่ีคำดว่ำ 
จะเกิดข้ึนตลอด 

อำยุสญัญำ 
แต่ยงั 

ไม่เกิดกำร 
ด้อยค่ำ  

 
 

ผลขำดทุนด้ำน 
เครดิตท่ีคำดว่ำ 
จะเกิดข้ึนตลอด 
อำยุสญัญำและ 
เกิดกำรด้อยค่ำ  

 
 
 
 
 
 

รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงินลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำ 
   ด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

    

ยอดตน้ปี - - - - 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิใหม่ทีซ่ื้อมำ 1,232 - - 1,232 
ยอดปลำยปี 1,232 - - 1,232 
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Debt investments measured at fair value through other comprehensive income  
 
Debt investments measured at fair value through other comprehensive income ( FVOCI) 
include listed and unlisted debt securities. The loss allowance is recognised in profit or loss 
and reduces the fair value loss otherwise recognised in OCI. 
 
The allowance of expected credit loss for investment in debt investments measured at FVOCI 
by stage of risk are as follows: 

 
 After restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2021 
  Loss 

allowance 
measured at 

amount 
equal to 12 

months 
expected 

credit losses  

Loss 
allowance 

measured at 
amount equal 

to lifetime  
expected 

credit losses  

Loss allowance 
measured at 

amount equal to 
lifetime expected 

credit losses  
(credit-impaired 
financial assets) 

 
 

Total 
 Baht Baht Baht Baht 
Investment in debt investments  
   measured at FVOCI 

    

Beginning balance 3,198,682 - - 3,198,682 
New financial assets purchased  3,348,825 - - 3,348,825 
Reversal (2,480,698) - - (2,480,698) 
 
Ending balance 

 
4,066,809 

 
- 

 
- 

 
4,066,809 

 
 
 Before restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2020 
  Loss 

allowance 
measured at 

amount 
equal to 12 

months 
expected 

credit losses  

Loss 
allowance 

measured at 
amount equal 

to lifetime  
expected 

credit losses  

Loss allowance 
measured at 

amount equal to 
lifetime expected 

credit losses  
(credit-impaired 
financial assets) 

 
 

Total 
 Baht Baht Baht Baht 
Investment in debt investments  
   measured at FVOCI 

    

Beginning balance 3,094,247 - - 3,094,247 
New financial assets purchased  2,524,154 - - 2,524,154 
Reversal (2,419,719) - - (2,419,719)  

    
Ending balance 3,198,682 - - 3,198,682 
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Debt investments measured at fair value through other comprehensive income  
 
Debt investments measured at fair value through other comprehensive income ( FVOCI) 
include listed and unlisted debt securities. The loss allowance is recognised in profit or loss 
and reduces the fair value loss otherwise recognised in OCI. 
 
The allowance of expected credit loss for investment in debt investments measured at FVOCI 
by stage of risk are as follows: 

 
 After restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2021 
  Loss 

allowance 
measured at 

amount 
equal to 12 

months 
expected 

credit losses  

Loss 
allowance 

measured at 
amount equal 

to lifetime  
expected 

credit losses  

Loss allowance 
measured at 

amount equal to 
lifetime expected 

credit losses  
(credit-impaired 
financial assets) 

 
 

Total 
 Baht Baht Baht Baht 
Investment in debt investments  
   measured at FVOCI 

    

Beginning balance 3,198,682 - - 3,198,682 
New financial assets purchased  3,348,825 - - 3,348,825 
Reversal (2,480,698) - - (2,480,698) 
 
Ending balance 

 
4,066,809 

 
- 

 
- 

 
4,066,809 

 
 
 Before restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2020 
  Loss 

allowance 
measured at 

amount 
equal to 12 

months 
expected 

credit losses  

Loss 
allowance 

measured at 
amount equal 

to lifetime  
expected 

credit losses  

Loss allowance 
measured at 

amount equal to 
lifetime expected 

credit losses  
(credit-impaired 
financial assets) 

 
 

Total 
 Baht Baht Baht Baht 
Investment in debt investments  
   measured at FVOCI 

    

Beginning balance 3,094,247 - - 3,094,247 
New financial assets purchased  2,524,154 - - 2,524,154 
Reversal (2,419,719) - - (2,419,719)  

    
Ending balance 3,198,682 - - 3,198,682 
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เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ (FVOCI) 
 

เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ทีว่ดัมลูค่ำดว้ย FVOCI นัน้ประกอบดว้ยเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ทีจ่ดทะเบยีนในตลำด
และไม่ได้จดทะเบยีนในตลำด โดยกลุ่มกิจกำรรบัรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนในก ำไรหรอืขำดทุนซึ่งยงัผลใหผ้ล
ขำดทุนจำกมลูค่ำยุตธิรรมทีจ่ะรบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นนัน้ลดลง 
 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรบัเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ที่วดัมูลค่ำด้วย  FVOCI 
โดยเปิดเผยแยกตำมขัน้ควำมเสีย่งมดีงันี้ 
 

 หลงักำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 
  

 
 

ผลขำดทุนด้ำน 
เครดิตท่ีคำดว่ำ 
จะเกิดข้ึนภำยใน  

12  เดือน  

ผลขำดทุนด้ำน 
เครดิตท่ีคำดว่ำ 
จะเกิดข้ึนตลอด 

อำยุสญัญำ 
แต่ยงั 

ไม่เกิดกำร 
ด้อยค่ำ  

 
 

ผลขำดทุนด้ำน 
เครดิตท่ีคำดว่ำ 
จะเกิดข้ึนตลอด 
อำยุสญัญำและ 
เกิดกำรด้อยค่ำ  

 
 
 
 
 
 

รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
เงินลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำด้วย  
   FVOCI 

    

ยอดตน้ปี 3,198,682 - - 3,198,682 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิใหม่ทีซ่ื้อมำ 3,348,825 - - 3,348,825 
กลบัรำยกำร (2,480,698) - - (2,480,698) 
ยอดปลำยปี 4,066,809 - - 4,066,809 

 

 ก่อนกำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2563 
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ด้อยค่ำ  
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เครดิตท่ีคำดว่ำ 
จะเกิดข้ึนตลอด 
อำยุสญัญำและ 
เกิดกำรด้อยค่ำ  

 
 
 
 
 
 

รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
เงินลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำด้วย  
   FVOCI 

    

ยอดตน้ปี 3,094,247 - - 3,094,247 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิใหม่ทีซ่ื้อมำ 2,524,154 - - 2,524,154 
กลบัรำยกำร (2,419,719) - - (2,419,719) 
ยอดปลำยปี 3,198,682 - - 3,198,682 
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5.1.3 Liquidity risk 
 

Liquidity risk, is the risk that the insurance company will encounter difficulty to settle the 
obligation related to financial liabilities which must be settled in cash or other financial assets. 
 
Management monitors i) rolling forecasts of the Group’s liquidity reserve (comprising the 
undrawn borrowing facilities below); and ii) cash and cash equivalents on the basis of 
expected cash flows. In addition, the Group’s liquidity management policy involves projecting 
cash flows in major currencies and considering the level of liquid assets necessary, 
monitoring balance sheet liquidity ratios and maintaining financing plans. 
 
The Group's financial assets mainly comprises of cash and cash equivalents, invested 
assets, and premium due and uncollected which are not yet due or overdue not more than 1 
year, whereas most outstanding due to reinsurers and accrued commission payable are due 
within 1 year. 
 
The Group has access to the following undrawn credit facilities as at 31 December as follows: 

 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Consolidated  

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
Floating rate   
Expiring within one year   
   - Bank overdraft 10,000,000 10,000,000 
   
 10,000,000 10,000,000 
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The Group's financial assets mainly comprises of cash and cash equivalents, invested 
assets, and premium due and uncollected which are not yet due or overdue not more than 1 
year, whereas most outstanding due to reinsurers and accrued commission payable are due 
within 1 year. 
 
The Group has access to the following undrawn credit facilities as at 31 December as follows: 

 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Consolidated  

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
Floating rate   
Expiring within one year   
   - Bank overdraft 10,000,000 10,000,000 
   
 10,000,000 10,000,000 
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5.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 

ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง คือ ควำมเสี่ยงที่บริษัทประกันภัยจะเผชญิกับควำมยำกล ำบำกในกำร 
ช ำระคืนภำระผูกพนัที่เกี่ยวข้องกับหน้ีสินทำงกำรเงิน ซึ่งต้องจ่ำยช ำระด้วยเงินสดหรือสินทรพัย์  
ทำงกำรเงนิอื่น 
 
ผู้บริหำรได้พิจำรณำประมำณกำรกระแสเงินสดของกลุ่มกิจกำรอย่ำงสม ่ำเสมอโดยพิจำรณำจำก  
ก) เงนิส ำรองหมุนเวยีน (จำกวงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช)้ และ ข) เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
นอกเหนือจำกนี้ กลุ่มกจิกำรยงัไดท้ ำกำรประมำณกำรกระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกัตำ่งๆ พจิำรณำสนิทรพัย์
ทีม่สีภำพคล่องสงูและอตัรำส่วนสภำพคล่องตำมขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ และคงไวซ้ึง่แผนกำรจดัหำเงนิ 
 
สินทรพัย์ทำงกำรเงินของกลุ่มกิจกำรส่วนใหญ่ ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  
เงนิลงทุนในหลกัทรพัย ์และเบี้ยประกนัภยัคำ้งรบั ส่วนใหญ่ยงัไม่ถงึก ำหนดช ำระหรอืคำ้งช ำระไม่เกนิ 
1 ปี ในขณะทีเ่จำ้หนี้บรษิทัประกนัภยัต่อ และค่ำนำยหน้ำประกนัภยัคำ้งจ่ำยมรีะยะเวลำครบก ำหนด
ช ำระภำยใน 1 ปี 
 
กลุ่มกจิกำรมวีงเงนิกูท้ีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ดงัต่อไปนี้ 
 

 
หลงักำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร 
ก่อนกำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   
อตัรำดอกเบีย้ลอยตวั   
หมดอำยภุำยในหนึ่งปี   
   - วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 10,000,000 10,000,000 
 10,000,000 10,000,000 
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5.2 Capital management 
 
5.2.1 Risk management 

 
The objectives when managing capital are to: 
 
• safeguard their ability to continue as a going concern, to provide returns for 

shareholders and benefits for other stakeholders, and 
• maintain an optimal capital structure to reduce the cost of capital 
 
In order to maintain solvency capital as required by the Office of Insurance Commission 
and to maintain an optimal capital structure to reduce the cost of capital, the Group may 
adjust the amount of dividends paid to shareholders, return capital to shareholders, issue 
new shares or sell assets to reduce debt. 
 
Consistent with others in the industry, the Group monitors capital based on gearing ratio 
which is determined by dividing net debt with equity. 

 
 
6. Insurance risk 

 
There are three major risk sub-categories in insurance risk which are underwriting risk, reinsurance risk and 
concentration of risk. 
 
6.1 Underwriting risk 

 
Underwriting risk is the risk that actual claims loss and related expenses deviate from underlying 
estimation assumptions which may cause insufficient Group’s premium reserves and loss reserves. 
Underwriting risk management guideline was developed in order to manage the risks including 
underwriting standards and underwriting guidelines. Underwriting standards and underwriting 
guidelines were developed to ensure that premium charged is matched with coverage of risks. 
Underwriting principles were individually developed for each group of risk including house, commercial 
building, hotel and industrial facilities. The principles also limit insurance proportion for each risk group 
to control concentration of risks. Additionally, insurance claims monitoring process has been 
continuously conducted which consists of IBNR calculation and premium reserve adequacy testing to 
ensure that holding reserves will be sufficient for actual claim losses. 
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5.2 กำรบริหำรส่วนของเงินทุน 
 
5.2.1  กำรบริหำรควำมเส่ียง 

 
วต้ถุประสงคข์องกำรบรหิำรส่วนของทุน คอื 
• กำรรกัษำไวซ้ึ่งกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องและเพื่อทีจ่ะสำมำรถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้และ 

ก่อใหเ้กดิประโยชน์ใหแ้ก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่น ๆ และ 
• กำรรกัษำโครงสรำ้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดเพื่อลดตน้ทุนเงนิทุน 
 
เพื่อด ำรงไวซ้ึง่เงนิกองทุนตำมหน่วยงำนก ำกบัดแูล (Solvency Capital) ตำมทีส่ ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัและส่งเสรมิกำรประกอบธุรกจิประกนัภยัก ำหนด และเพื่อด ำรงไวซ้ึ่งโครงสรำ้งของทุนที่เหมำะสม
เพื่อลดต้นทุนทำงกำรเงนิของทุน กลุ่มกจิกำรอำจตอ้งปรบัจ ำนวนเงนิปันผลจ่ำย ปรบักำรคนืทุนใหแ้ก่ 
ผูถ้อืหุน้ กำรออกหุน้ใหม่ หรอืกำรขำยสนิทรพัยเ์พื่อลดภำระหนี้สนิ 
 
เช่นเดยีวกบักจิกำรอื่นในอุตสำหกรรมเดยีวกนั กลุ่มกจิกำรพจิำรณำระดบัเงนิทุนอย่ำงสม ่ำเสมอจำก
อตัรำส่วนหนี้สนิต่อทุน ซึง่ค ำนวณจำกหนี้สนิสุทธหิำรส่วนของเจำ้ของ 

 
6. ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกสญัญำประกนัภยั 

 
ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกสญัญำประกันภยั ประกอบด้วยควำมเสี่ยงหลกั ๆ ทัง้หมด 3 ด้ำน คือ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรรบั
ประกนัภยั ควำมเสีย่งดำ้นกำรประกนัภยัต่อ และกำรกระจุกตวัของควำมเสีย่งดำ้นกำรรบัประกนัภยั 
 
6.1 ควำมเส่ียงด้ำนกำรรบัประกนัภยั  

 
ควำมเสีย่งดำ้นกำรรบัประกนัภยั คอื ควำมเสีย่งทีม่ลูค่ำสนิไหมและค่ำใชจ้่ำยต่ำง ๆ ทีเ่กดิขึน้จรงิเบีย่งเบนไปจำก
สมมติฐำนที่คำดกำรณ์ไว้ ซึ่งอำจจะท ำให้กลุ่มกิจกำรมีส ำรองเบี้ยประกันภัย และส ำรองค่ำสินไหมทดแทน 
ไม่เพยีงพอกบัควำมเสี่ยงภยัที่แท้จรงิ ทัง้นี้ กลุ่มกิจกำรมแีนวทำงกำรบรหิำรควำมเสี่ยงในด้ำนกำรพจิำรณำ 
รบัประกนัภยัโดยไดก้ ำหนดเกณฑก์ำรพจิำรณำรบัประกนัภยัตรงและกำรรบัประกนัภยัต่อในแต่ละภยั เพื่อมัน่ใจ
ว่ำอตัรำเบี้ยประกนัภยัเพยีงพอกบัควำมเสี่ยงภยัทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้ ซึ่งพจิำรณำจำกประสบกำรณ์ในอดตีและ
กลุ่มกจิกำรมกีำรจดัท ำคู่มอืกำรพจิำรณำรบัประกนัภยั โดยในคู่มอืดงักล่ำว กลุ่มกจิกำรจะแบ่งกลุ่มของภยัต่ำง ๆ 
ตำมระดบัควำมเสี่ยง เช่น บ้ำนอยู่อำศยั ห้ำงสรรพสนิค้ำ โรงแรม โรงงำนประเภทต่ำง ๆ จำกนัน้จงึก ำหนด
สดัส่วนกำรรบัประกนัภยัในแต่ละกลุ่มภยั ว่ำสำมำรถจะรบัประกนัภยัไวเ้ป็นจ ำนวนเท่ำใด นอกจำกนี้ กลุ่มกจิกำร
มกีระบวนกำรติดตำมผลกำรรบัประกันภยัด้ำนสินไหมอย่ำงต่อเนื่อง โดยแบ่งกำรประเมนิออกเป็นสองส่วน  
คอื กำรประเมนิค่ำสนิไหมทดแทนค้ำงจ่ำยส ำหรบัควำมเสยีหำยที่เกิดขึ้นแล้วแต่ยงัไม่ได้รับรำยงำน เพื่อให ้
กลุ่มกจิกำรมสี ำรองค่ำสนิไหมทดแทนทีเ่พยีงพอ และกำรประเมนิส ำรองควำมเสีย่งภยัทีย่งัไมส่ิน้สุด เพื่อทดสอบ
ควำมเพยีงพอของส ำรองเบี้ยประกนัภยัทีย่งัไม่ถือเป็นรำยได้ ซึ่งท ำให้มัน่ใจได้ว่ำกลุ่มกิจกำรสำมำรถรองรบั 
ค่ำสนิไหมทีจ่ะเกดิขึน้จรงิได ้
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6.2 Reinsurance risk  
 
Reinsurance risk is the risk that in-force reinsurance contracts are inadequate for risk transfer 
according to the Group’s risk appetite level, and also the risk that reinsurers cannot fulfil their obligation 
according to reinsurance contracts. Reinsurance risk management guideline is developed in order to 
manage the risks including reinsurance guidelines and reinsurance plan selection. There are four 
types of reinsurance contracts which are facultative, proportional treaty, non-proportional treaty, and 
catastrophe reinsurance. Overall risk monitoring has been conducted in order to ensure that retained 
risks are according to risk management policy. In addition, reinsurer selection principles are developed 
for both domestic and foreign reinsurers to ensure that they will be able to fulfil their obligations.  

 
6.3 Concentration of risks 

 
Concentration of risks will increase the possibility of load of claims to incur at the same time and 
may result in actual claim losses deviate from expectation. Concentration risk monitoring and control 
has been conducted including insurance of various categories of products, insurance block control, 
geographic control and high risk area (natural disaster i.e. flood and earthquake) to limit risk 
exposure. The Group uses information technology system to collect data and prevent concentration 
of risk. Additionally, concentration of risk management also apply on reinsurance port in order to 
avoid too much reinsurance proportion to any single reinsurer. Concentration risk can be effectively 
managed by product diversification because the claims will not concentrate within any categories 
of products. 
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6.2 ควำมเส่ียงด้ำนกำรประกนัภยัต่อ 
 
ควำมเสีย่งดำ้นกำรประกนัภยัต่อ คอื ควำมเสีย่งทีก่ำรท ำประกนัภยัต่อของกลุ่มกจิกำรไม่เพยีงพอต่อควำมเสีย่ง 
ด้ำนประกนัภยัที่กลุ่มกจิกำรมอียู่ รวมถึงควำมเสี่ยงที่ผูร้บัประกนัภยัต่อ ไม่สำมำรถจ่ำยค่ำสนิไหมทดแทนใน
สดัส่วนหรอืจ ำนวนทีร่ะบุภำยใตส้ญัญำประกนัภยัต่อได ้ทัง้นี้ กลุ่มกจิกำรมแีนวทำงกำรบรหิำรควำมเสีย่งในดำ้น
กำรประกันภัยต่อ โดยได้จัดท ำคู่มือแนวทำงกำรประกันภัยต่อ รวมถึงกำรคัดเลือกแผนประกันภัยต่อให้
เหมำะสมกบัภยัที่กลุ่มกจิกำรรบัเสีย่งไวโ้ดยแบ่งแผนประกนัภยัต่อออกเป็น 4 ประเภทหลกัคอื กำรประกนัภยั
ต่อแบบเฉพำะรำย กำรประกนัภยัต่อแบบก ำหนดสดัส่วน สญัญำแบบไม่ก ำหนดสดัส่วน และกำรประกนัภัยต่อ
ส ำหรบัมหนัตภยั กลุ่มกิจกำรมรีะบบติดตำมดูแลควำมเสี่ยงและควำมคลำดเคลื่อนใด ๆ ที่เกิดขึ้นจำกผลลพัธ์ที่
คำดหวงัไว้เพื่อให้มคีวำมมัน่ใจว่ำระดบัเสี่ยงที่ยอมรบัได้ของกลุ่มกิจกำร ระดบัควำมเสี่ยงสูงสุดที่กลุ่มกิจกำร
ยอมรับได้ และขีดจ ำกัดในกำรรับเสี่ยงภัยไว้เอง เป็นไปตำมนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงของกลุ่มกิจกำร 
นอกจำกนี้ กลุ่มกิจกำรได้ก ำหนดหลกัเกณฑ์กำรคดัเลอืกผู้รบัประกนัภยัต่อ ทัง้ผู้รบัประกนัภยัต่อในประเทศ 
และผูร้บัประกนัภยัต่อต่ำงประเทศไวอ้ย่ำงชดัเจน เพื่อทีจ่ะมัน่ใจไดว้่ำ ผูร้บัประกนัภยัต่อมศีกัยภำพทีจ่ะจ่ำยค่ำ
สนิไหมทดแทนตำมสดัส่วนหรอืจ ำนวนทีร่ะบุไวใ้นสญัญำประกนัภยัต่อได้ 

 
6.3 กำรกระจกุตวัของควำมเส่ียงด้ำนกำรรบัประกนัภยั 

 
กำรกระจุกตวัของควำมเสีย่งดำ้นกำรรบัประกนัภยัจะส่งผลให้กลุ่มกจิกำรมแีนวโน้มทีสู่งขึน้ในกำรเกิดสนิไหม 
พรอ้มกนัหลำยกรณี และอำจส่งผลใหม้ลูค่ำสนิไหมและค่ำใชจ้่ำยต่ำง ๆ ทีเ่กดิขึน้จรงิเบีย่งเบนไปจำกสมมติฐำน
ที่คำดกำรณ์ไว้ ทัง้นี้กลุ่มกิจกำรมกีำรรบัประกนัภยัทีก่ระจำยในหลำยประเภทผลติภณัฑ์ มกีำรตรวจสอบและ
ควบคุมปรมิำณกำรรบัประกนัภยัต่อหน่วยพืน้ที ่เพื่อป้องกนักำรกระจุกตวัของภยัในแต่ละพืน้ที ่มกีำรตรวจสอบ
ที่ตัง้ของทรพัย์สนิทีเ่อำประกนัภยัว่ำอยู่ในพืน้ที่เสี่ยงต่อภยัธรรมชำติ เช่น ภยัน ้ำท่วม ภยัแผ่นดนิไหวหรอืไม่ 
เพื่อจ ำกดัควำมรบัผดิในกำรรบัประกนัภยั นอกจำกนี้กลุ่มกิจกำรมกีำรน ำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศเข้ำมำ 
เพื่อช่วยรวบรวมข้อมูลกำรรับประกันภัยส ำหรับภัยต่ำง ๆ เพื่ อป้องกันกำรกระจุกตัวของภัย นอกจำกนี้   
กลุ่มกิจกำรได้ควบคุมสัดส่วนกำรประกันภัยต่อ ไม่ให้กระจุกตัวอยู่กับบริษัทประกันภัยต่อเจ้ำใดเจ้ำหนึ่ง  
มำกเกินไปอกีด้วย ซึ่งกำรรบัประกนัภยักระจำยในหลำยประเภทผลติภณัฑ์นัน้ จะช่วยลดควำมเสี่ยงด้ำนกำร
กระจุกตวัของกำรรบัประกนัภยัไดอ้ย่ำงมำก เพรำะจะส่งผลใหส้นิไหมและค่ำใชจ้่ำยต่ำง ๆ ทีเ่กดิขึน้ไม่กระจุกตวั
อยู่กบักลุ่มผลติภณัฑใ์ดผลติภณัฑห์นึ่ง 
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The Group has written premium divided into categories of products in gross of reinsurance basis as 
follows: 
 

Categories of products After 
restructuring 

Before 
restructuring 

 Consolidated 
financial statements 

 2021 2020 
 Baht Baht 

   
Fire 1,957,770,155 1,909,582,077 
Marine and transportation 577,783,588 500,126,191 
Motor 6,029,135,294 4,901,440,990 
Personal accident 7,309,114,887 7,014,551,682 
Miscellaneous 13,536,292,423 11,072,826,582 
   
Total 29,410,096,347 25,398,527,522 
 
The Group has written premium divided into categories of products in net of reinsurance basis as 
follows: 
 

Categories of products After 
restructuring 

Before 
restructuring 

 Consolidated 
financial statements 

 2021 2020 
 Baht Baht 

   
Fire 1,283,153,129 1,274,479,936 
Marine and transportation 62,786,578 62,285,954 
Motor 2,887,787,117 2,414,994,933 
Personal accident 2,350,741,712 2,165,481,955 
Miscellaneous 1,599,705,901 1,753,278,754 
   
Total 8,184,174,437 7,670,521,532 
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กลุ่มกจิกำรมเีบีย้ประกนัภยัรบั แบ่งตำมประเภทผลติภณัฑ ์ก่อนกำรเอำประกนัภยัต่อดงันี้ 
 

ประเภทผลิตภณัฑ ์ หลงักำรปรบั
โครงสร้ำงกิจกำร 

ก่อนกำรปรบั
โครงสร้ำงกิจกำร 

 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 

   
ประกนัอคัคภียั 1,957,770,155 1,909,582,077 
ประกนัภยัทำงทะเลและขนส่ง 577,783,588 500,126,191 
ประกนัภยัรถ 6,029,135,294 4,901,440,990 
ประกนัอุบตัเิหตุส่วนบุคคล 7,309,114,887 7,014,551,682 
ประกนัภยัเบด็เตลด็ 13,536,292,423 11,072,826,582 
รวม 29,410,096,347 25,398,527,522 
 
กลุ่มกจิกำรมเีบีย้ประกนัภยัรบั แบ่งตำมประเภทผลติภณัฑ ์หลงักำรเอำประกนัภยัต่อดงันี้ 
 

ประเภทผลิตภณัฑ ์ หลงักำรปรบั
โครงสร้ำงกิจกำร 

ก่อนกำรปรบั
โครงสร้ำงกิจกำร 

 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 

   
ประกนัอคัคภียั 1,283,153,129 1,274,479,936 
ประกนัภยัทำงทะเลและขนส่ง 62,786,578 62,285,954 
ประกนัภยัรถ 2,887,787,117 2,414,994,933 
ประกนัอุบตัเิหตุส่วนบุคคล 2,350,741,712 2,165,481,955 
ประกนัภยัเบด็เตลด็ 1,599,705,901 1,753,278,754 
รวม 8,184,174,437 7,670,521,532 
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7. Fair value 
 
The following table shows fair values and carrying amounts of financial assets and liabilities by category, 
excluding those with the carrying amount approximates fair value. 
 
 After restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2021 

 

Fair 
value 

through 
profit or 

loss 
(FVPL) 

Fair value 
through 

other 
comprehensi

ve income 
(FVOCI) 

Amortised 
cost 

Total 
carrying 
amount Fair value 

 Baht Baht Baht Baht Baht 
      
Financial assets measured at 
   fair value      
Financial assets at FVPL 14,069 - - 14,069 14,069 
Financial assets at FVOCI - 12,349,157,915 - 12,349,157,915 12,349,157,915 
      
 14,069 12,349,157,915 - 12,349,171,984 12,349,171,984 
      
Financial assets not measured at  
   fair value      
Financial assets at amortised cost - - 2,572,140,701 2,572,140,701 2,574,512,767 
      
 - - 2,572,140,701 2,572,140,701 2,574,512,767 
 
 
 Before restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2020 

 

Fair 
value 

through 
profit or 

loss 
(FVPL) 

Fair value 
through 

other 
comprehensi

ve income 
(FVOCI) 

Amortised 
cost 

Total 
carrying 
amount Fair value 

 Baht Baht Baht Baht Baht 
      
Financial assets measured at 
   fair value      
Financial assets at FVPL 4,033 - - 4,033 4,033 
Financial assets at FVOCI - 10,251,901,226 - 10,251,901,226 10,251,901,226 
           
 4,033 10,251,901,226 - 10,251,905,259 10,251,905,259 
      
Financial assets not measured at  
   fair value      
Financial assets at amortised cost - - 2,619,386,956 2,619,386,956 2,627,937,290 
           
 - - 2,619,386,956 2,619,386,956 2,627,937,290 
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7. Fair value 
 
The following table shows fair values and carrying amounts of financial assets and liabilities by category, 
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 14,069 12,349,157,915 - 12,349,171,984 12,349,171,984 
      
Financial assets not measured at  
   fair value      
Financial assets at amortised cost - - 2,572,140,701 2,572,140,701 2,574,512,767 
      
 - - 2,572,140,701 2,572,140,701 2,574,512,767 
 
 
 Before restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2020 

 

Fair 
value 

through 
profit or 

loss 
(FVPL) 

Fair value 
through 

other 
comprehensi

ve income 
(FVOCI) 

Amortised 
cost 

Total 
carrying 
amount Fair value 

 Baht Baht Baht Baht Baht 
      
Financial assets measured at 
   fair value      
Financial assets at FVPL 4,033 - - 4,033 4,033 
Financial assets at FVOCI - 10,251,901,226 - 10,251,901,226 10,251,901,226 
           
 4,033 10,251,901,226 - 10,251,905,259 10,251,905,259 
      
Financial assets not measured at  
   fair value      
Financial assets at amortised cost - - 2,619,386,956 2,619,386,956 2,627,937,290 
           
 - - 2,619,386,956 2,619,386,956 2,627,937,290 
 
  

บริษทั ทิพย กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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7. มูลค่ำยุติธรรม 
 

ตำรำงต่อไปนี้แสดงมูลค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงนิ แต่ไม่รวมถงึกรณีทีมู่ลค่ำยุตธิรรมใกล้เคยีงกบั
รำคำตำมบญัช ี

 หลงักำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 

 

มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไร 

หรือขำดทุน 

มูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 
รำคำทนุ 

ตดัจ ำหน่ำย 
รวมรำคำ 
ตำมบญัชี มูลค่ำยุติธรรม 

 บำท บำท บำท บำท บำท 
      

สินทรพัยท์างการเงินทีว่ดัด้วยมูลค่า 
   ยุติธรรม      
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัดว้ย 
   มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 14,069 - - 14,069 14,069 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัดว้ยมลูค่ำ 
   ยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น - 12,349,157,915 - 12,349,157,915 12,349,157,915 
 14,069 12,349,157,915 - 12,349,171,984 12,349,171,984 

      

สินทรพัยท์างการเงินทีไ่ม่ได้วดัด้วย 
   มูลค่ายุติธรรม      
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัดว้ยรำคำทุน
ตดัจ ำหน่ำย - - 2,572,140,701 2,572,140,701 2,574,512,767 

 - - 2,572,140,701 2,572,140,701 2,574,512,767 
 

 ก่อนกำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2563 

 

มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไร 

หรือขำดทุน 

มูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 
รำคำทนุ 

ตดัจ ำหน่ำย 
รวมรำคำ 
ตำมบญัชี มูลค่ำยุติธรรม 

 บำท บำท บำท บำท บำท 
      

สินทรพัยท์างการเงินทีว่ดัด้วยมูลค่า 
   ยุติธรรม      
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัดว้ย 
   มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 4,033 - - 4,033 4,033 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัดว้ยมลูค่ำ 
   ยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น - 10,251,901,226 - 10,251,901,226 10,251,901,226 
 4,033 10,251,901,226 - 10,251,905,259 10,251,905,259 

      

สินทรพัยท์างการเงินทีไ่ม่ได้วดัด้วย 
   มูลค่ายุติธรรม      
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัดว้ยรำคำทุน 
   ตดัจ ำหน่ำย - - 2,619,386,956 2,619,386,956 2,627,937,290 
 - - 2,619,386,956 2,619,386,956 2,627,937,290 
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Proportion of the financial instruments’ contract value grouped by counterparties are as follows: 
 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Consolidated  

financial statements 
 2021 2020 
 % % 
   
Financial institutions 38.67 38.48 
Government and state enterprise 5.05 2.32 
Other parties 56.28 59.20 
   
Total 100.00 100.00 
 
The following table presents fair value of financial assets recognised or disclosed by their fair value hierarchy. 
 
 After restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2021 
 Level 1 Level 2 Level 3 Total 
 Baht Baht Baht Baht 
     
Financial assets at fair value through 
   profit or loss     
    Investment in securities     
      Equity securities 14,069 - - 14,069 
     
Financial assets at fair value through 
   other comprehensive income     
    Investment in securities     
      Government and state enterprise 
         securities - 1,357,630,838 - 1,357,630,838 
      Private enterprise debt securities - 2,772,855,978 - 2,772,855,978 
      Equity securities 7,411,457,844 - 807,213,255 8,218,671,099 
     
Total 7,411,471,913 4,130,486,816 807,213,255 12,349,171,984 
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Proportion of the financial instruments’ contract value grouped by counterparties are as follows: 
 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Consolidated  

financial statements 
 2021 2020 
 % % 
   
Financial institutions 38.67 38.48 
Government and state enterprise 5.05 2.32 
Other parties 56.28 59.20 
   
Total 100.00 100.00 
 
The following table presents fair value of financial assets recognised or disclosed by their fair value hierarchy. 
 
 After restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2021 
 Level 1 Level 2 Level 3 Total 
 Baht Baht Baht Baht 
     
Financial assets at fair value through 
   profit or loss     
    Investment in securities     
      Equity securities 14,069 - - 14,069 
     
Financial assets at fair value through 
   other comprehensive income     
    Investment in securities     
      Government and state enterprise 
         securities - 1,357,630,838 - 1,357,630,838 
      Private enterprise debt securities - 2,772,855,978 - 2,772,855,978 
      Equity securities 7,411,457,844 - 807,213,255 8,218,671,099 
     
Total 7,411,471,913 4,130,486,816 807,213,255 12,349,171,984 
 
  

บริษทั ทิพย กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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สดัส่วนกำรท ำธุรกรรมแบ่งตำมประเภทของคู่สญัญำโดยพจิำรณำจำกจ ำนวนเงนิตำมสญัญำ 
 

 

หลงักำรปรบั
โครงสร้ำง

กิจกำร 

ก่อนกำรปรบั
โครงสร้ำง

กิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 สดัส่วนร้อยละ สดัส่วนร้อยละ 
   
สถำบนักำรเงนิ 38.67 38.48 
รฐับำลและรฐัวสิำหกจิ 5.05 2.32 
บุคคลภำยนอก 56.28 59.20 
รวม 100.00 100.00 
 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำหรอืเปิดเผยขอ้มลูมลูค่ำยุตธิรรมตำมล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยุตธิรรม 
 
 หลงักำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 
 ข้อมูลระดบั 1 ข้อมูลระดบั 2 ข้อมูลระดบั 3 รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     
สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีรบัรู้ 
   มูลค่ำยุติธรรมผ่ำน     
   งบก ำไรขำดทุน     
   เงนิลงทุนในหลกัทรพัย ์     
      ตรำสำรทุน 14,069 - - 14,069 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีรบัรู้มูลค่ำยุติธรรม 
   ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน     
   เงนิลงทุนในหลกัทรพัย์     
      หลกัทรพัยร์ฐับำลและรฐัวสิำหกจิ - 1,357,630,838 - 1,357,630,838 
      ตรำสำรหนี้ภำคเอกชน - 2,772,855,978 - 2,772,855,978 
      ตรำสำรทุน 7,411,457,844 - 807,213,255 8,218,671,099 
รวม 7,411,471,913 4,130,486,816 807,213,255 12,349,171,984 
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 Before restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2020 
 Level 1 Level 2 Level 3 Total 
 Baht Baht Baht Baht 
     
Financial assets at fair value through 
   profit or loss     
    Investment in securities     
      Equity securities 4,033 - - 4,033 
     
Financial assets at fair value through 
   other comprehensive income     
    Investment in securities     
      Government and state enterprise 
         securities - 278,312,049 - 278,312,049 
      Private enterprise debt securities - 2,836,759,213 - 2,836,759,213 
      Equity securities 6,549,741,868 - 587,088,096 7,136,829,964 
     
Total 6,549,745,901 3,115,071,262 587,088,096 10,251,905,259 
 
The following table presents non-financial assets that are disclosed fair value: 
 
 After restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2021 
 Level 1 Level 2 Level 3 Total 
 Baht Baht Baht Baht 
     
Assets     
Investment property - 617,139,754 - 617,139,754 
     
Total assets - 617,139,754 - 617,139,754 
 
 Before restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2020 
 Level 1 Level 2 Level 3 Total 
 Baht Baht Baht Baht 
     
Assets     
Investment property - 628,180,596 - 628,180,596 
     
Total assets - 628,180,596 - 628,180,596 
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 Before restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2020 
 Level 1 Level 2 Level 3 Total 
 Baht Baht Baht Baht 
     
Financial assets at fair value through 
   profit or loss     
    Investment in securities     
      Equity securities 4,033 - - 4,033 
     
Financial assets at fair value through 
   other comprehensive income     
    Investment in securities     
      Government and state enterprise 
         securities - 278,312,049 - 278,312,049 
      Private enterprise debt securities - 2,836,759,213 - 2,836,759,213 
      Equity securities 6,549,741,868 - 587,088,096 7,136,829,964 
     
Total 6,549,745,901 3,115,071,262 587,088,096 10,251,905,259 
 
The following table presents non-financial assets that are disclosed fair value: 
 
 After restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2021 
 Level 1 Level 2 Level 3 Total 
 Baht Baht Baht Baht 
     
Assets     
Investment property - 617,139,754 - 617,139,754 
     
Total assets - 617,139,754 - 617,139,754 
 
 Before restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2020 
 Level 1 Level 2 Level 3 Total 
 Baht Baht Baht Baht 
     
Assets     
Investment property - 628,180,596 - 628,180,596 
     
Total assets - 628,180,596 - 628,180,596 
 
  

บริษทั ทิพย กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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 ก่อนกำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2563 
 ข้อมูลระดบั 1 ข้อมูลระดบั 2 ข้อมูลระดบั 3 รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีรบัรู ้
   มูลค่ำยุติธรรมผ่ำน     
   งบก ำไรขำดทุน     
   เงนิลงทุนในหลกัทรพัย ์     
      ตรำสำรทุน 4,033 - - 4,033 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีรบัรู้มูลค่ำยุติธรรม 
   ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน     
   เงนิลงทุนในหลกัทรพัย ์     
      หลกัทรพัยร์ฐับำลและรฐัวสิำหกจิ - 278,312,049 - 278,312,049 
      ตรำสำรหนี้ภำคเอกชน - 2,836,759,213 - 2,836,759,213 
      ตรำสำรทุน 6,549,741,868 - 587,088,096 7,136,829,964 
รวม 6,549,745,901 3,115,071,262 587,088,096 10,251,905,259 
 

ตำรำงต่อไปนี้แสดงสนิทรพัยท์ีไ่ม่ใช่สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีเ่ปิดเผยขอ้มลูมลูค่ำยตุธิรรมตำมล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยุตธิรรม 
 

 หลงักำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 
 ข้อมูลระดบั 1 ข้อมูลระดบั 2 ข้อมูลระดบั 3 รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรพัย ์     
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน - 617,139,754 - 617,139,754 
รวม - 617,139,754 - 617,139,754 
 

 ก่อนกำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2563 
 ข้อมูลระดบั 1 ข้อมูลระดบั 2 ข้อมูลระดบั 3 รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรพัย ์     
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน - 628,180,596 - 628,180,596 
รวม - 628,180,596 - 628,180,596 
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Fair values are categorised into hierarchy based on inputs used as follows: 
 
Level 1: The fair value of financial instruments is based on the current bid price by reference to the 

Stock Exchange of Thailand. 
Level 2: The fair value of financial instruments is determined using significant observable inputs and, 

as little as possible, entity-specific estimates.  
Level 3: The fair value of financial instruments is not based on observable market data. 
 
Valuation techniques used to determine fair values 
 
Financial instruments in level 1 
 
The fair value of financial instruments traded in active markets is based on quoted market prices such as 
at the Statement of Financial Position date. A market is regarded as active if quoted prices are readily 
and regularly available from an exchange, dealer, broker, industry group, pricing service, or regulatory 
agency, and those prices represent actual and regularly occurring market transactions on an arm’s 
length basis such as prices obtained from The Stock Exchange of Thailand. The quoted market price 
used for financial assets held by the Group is the current bid price. These instruments are included in 
Level 1. 
 
Financial instruments in level 2 
 
Level 2 debt investments of marketable securities are fair valued based on quoted last bid price or the 
yield curve which the Thai Bond Market Association at the close of business on the Statement of 
Financial Position date. Level 2 unit trusts are fair valued using the net asset value of the investment 
which has majority investing portion in marketable securities which traded in the Stock Exchange of 
Thailand and debt securities which has fair valued announced by Thai Bond Market Association. 
 
Valuation process in level 3 
 
The investment department performs the valuations of financial assets required for financial reporting 
purposes, including Level 3 fair values. This team reports directly to the assistance managing director. 
Discussions of valuation processes and results are held between the assistance managing director and 
the valuation team at least once every quarter, in line with the Group’s quarterly reporting dates. 
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Fair values are categorised into hierarchy based on inputs used as follows: 
 
Level 1: The fair value of financial instruments is based on the current bid price by reference to the 

Stock Exchange of Thailand. 
Level 2: The fair value of financial instruments is determined using significant observable inputs and, 

as little as possible, entity-specific estimates.  
Level 3: The fair value of financial instruments is not based on observable market data. 
 
Valuation techniques used to determine fair values 
 
Financial instruments in level 1 
 
The fair value of financial instruments traded in active markets is based on quoted market prices such as 
at the Statement of Financial Position date. A market is regarded as active if quoted prices are readily 
and regularly available from an exchange, dealer, broker, industry group, pricing service, or regulatory 
agency, and those prices represent actual and regularly occurring market transactions on an arm’s 
length basis such as prices obtained from The Stock Exchange of Thailand. The quoted market price 
used for financial assets held by the Group is the current bid price. These instruments are included in 
Level 1. 
 
Financial instruments in level 2 
 
Level 2 debt investments of marketable securities are fair valued based on quoted last bid price or the 
yield curve which the Thai Bond Market Association at the close of business on the Statement of 
Financial Position date. Level 2 unit trusts are fair valued using the net asset value of the investment 
which has majority investing portion in marketable securities which traded in the Stock Exchange of 
Thailand and debt securities which has fair valued announced by Thai Bond Market Association. 
 
Valuation process in level 3 
 
The investment department performs the valuations of financial assets required for financial reporting 
purposes, including Level 3 fair values. This team reports directly to the assistance managing director. 
Discussions of valuation processes and results are held between the assistance managing director and 
the valuation team at least once every quarter, in line with the Group’s quarterly reporting dates. 
 
 
  

บริษทั ทิพย กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
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มลูค่ำยุตธิรรมแบ่งออกเป็นล ำดบัชัน้ตำมขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 
ขอ้มลูระดบั 1 : มลูค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิอำ้งองิจำกรำคำเสนอซื้อปัจจุบนัทีอ่ำ้งองิจำกตลำดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย 
ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินวัดมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำซึ่งใช้ข้อมูลที่

สำมำรถสงัเกตได้อย่ำงมนีัยส ำคญัและอ้ำงอิงจำกประมำณกำรของกิจกำรเองมำใช้น้อยที่สุดเท่ำที่
เป็นไปได ้

ขอ้มลูระดบั 3 : มลูค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิวดัมลูค่ำโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมนิมลูค่ำซึง่ไมไ่ดม้ำจำกขอ้มลู
ทีส่งัเกตไดใ้นตลำด 

 
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรม 
 
เครือ่งมอืทางการเงนิใน ระดบั 1 
 
มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินที่ซื้อขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องอ้ำงอิงจำกรำคำเสนอซื้อขำย ณ วันที่  
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ตวัแทน นำยหน้ำ กลุ่มอุตสำหกรรม ผูใ้หบ้รกิำรดำ้นรำคำ หรอืหน่วยงำนก ำกบัดูแล และรำคำนัน้แสดงถงึรำยกำรใน
ตลำดทีเ่กดิขึน้จรงิอย่ำงสม ่ำเสมอในรำคำซึง่คู่สญัญำซึง่เป็นอสิระจำกกนัพงึก ำหนดในกำรซื้อขำย (Arm’s length basis) 
เช่น รำคำจำกตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รำคำเสนอซื้อขำยทีใ่ชส้ ำหรบัสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีถ่อืโดยกลุ่มกจิกำร
ไดแ้ก่รำคำเสนอซื้อปัจจุบนั เครื่องมอืทำงกำรเงนินี้รวมอยู่ในระดบั 1 
 
เครือ่งมอืทางการเงนิใน ระดบั 2 
 
เงินลงทุนในตรำสำรหนี้ซึ่งมูลค่ำยุติธรรมอยู่ในระดบัที่ 2 วดัมูลค่ำยุติธรรมของหลกัทรพัย์ที่มีกำรซื้อขำยในตลำด
ค ำนวณจำกรำคำเสนอซื้อล่ำสุด หรอืเสน้อตัรำผลตอบแทนทีค่ ำนวณและประกำศโดยสมำคมตลำดตรำสำรหนี้ไทย ณ วนั
ท ำกำรสุดทำ้ยของวนัทีใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ หน่วยลงทุนซึ่งมลูค่ำยุตธิรรมอยู่ในระดบัที ่2 วดัมูลค่ำยุตธิรรมโดยใช้
กำรค ำนวณจำกมลูค่ำสนิทรพัยสุ์ทธขิองเงนิลงทุนทีห่น่วยลงทุนนัน้ไปลงทุนโดยมสีดัส่วนกำรลงทุนส่วนใหญ่ในตรำสำรทุน
ทีซ่ื้อขำยในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและตรำสำรหนี้ทีม่มีลูค่ำยุตธิรรมประกำศโดยสมำคมตลำดตรำสำรหนี้ไทย 
 
เครือ่งมอืทางการเงนิใน ระดบั 3 
 
ฝ่ำยลงทุนของกลุ่มกจิกำรไดท้ ำกำรประเมนิมูลค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิส ำหรบักำรรำยงำนในงบกำรเงนิ 
รวมถึงมูลค่ำยุติธรรมระดบัที ่3 คณะท ำงำนน้ีได้รำยงำนโดยตรงต่อผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่สำยงำนบรหิำรกำร
ลงทุน โดยทีค่ณะท ำงำนเกี่ยวกบักระบวนกำรประเมนิมูลค่ำยุตธิรรมไดจ้ดัขึน้อย่ำงน้อยหนึ่งครัง้ในแต่ละไตรมำส ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัวนัทีร่ำยงำนรำยไตรมำสของกลุ่มกจิกำร 
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The main Level 3 input of unquoted equity investments that was used by the Group pertains to estimated 
cash flows from gains on securities trading, dividends and/or other benefits to the shareholders. The 
discount rate is based on a zero-coupon bond yield, announced by ThaiBMA, plus appropriate risk 
premium. 
 
Fair value hierarchy level 3 of Road Accident Victims Protection Company Limited is determine based 
on fair value calculated using discounted cashflows method announced by Thailand General Insurance 
Association. 
 
Transfer between fair value hierarchy 
 
There were no transfers between Levels 1 and 2 during the year. 
 
Financial assets measured in level 3 
 
Changes in level 3 financial instruments, which are unquoted equity investments, are as follows: 
 
 After 

restructuring 
Before 

restructuring 
 Consolidated  

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Beginning balance of the year 587,088,096 600,956,364 
Gains (losses) recognised in other comprehensive income 220,125,159 (13,868,268) 
   
Closing balance of the year 807,213,255 587,088,096 
 
As at 31 December 2021, the discount rate used to compute the fair value is between 9 to 91 per annum 
(2020: 16.30% to 85.00% per annum), depending on risk premium of each security. Based on the sensitivity 
analysis, should the discount rate shifted up by +1%, the other comprehensive income would decrease by 
Baht 65.73 million (31 December 2020: Baht 11.86 million). On the other hand, should the discount rate 
shifted down by -1%, the other comprehensive income would increase by Baht 143.49 million (31 December 
2020: Baht 12.70 million). 
 
  

116 Form 56-1 One Report (Financial Report) 2021 Dhipaya Group Holdings Public Company Limited    



Dhipaya Group Holdings Public Company Limited 
Notes to consolidated and separate financial statements 
For the year ended 31 December 2021 
 
 

57 

The main Level 3 input of unquoted equity investments that was used by the Group pertains to estimated 
cash flows from gains on securities trading, dividends and/or other benefits to the shareholders. The 
discount rate is based on a zero-coupon bond yield, announced by ThaiBMA, plus appropriate risk 
premium. 
 
Fair value hierarchy level 3 of Road Accident Victims Protection Company Limited is determine based 
on fair value calculated using discounted cashflows method announced by Thailand General Insurance 
Association. 
 
Transfer between fair value hierarchy 
 
There were no transfers between Levels 1 and 2 during the year. 
 
Financial assets measured in level 3 
 
Changes in level 3 financial instruments, which are unquoted equity investments, are as follows: 
 
 After 

restructuring 
Before 

restructuring 
 Consolidated  

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Beginning balance of the year 587,088,096 600,956,364 
Gains (losses) recognised in other comprehensive income 220,125,159 (13,868,268) 
   
Closing balance of the year 807,213,255 587,088,096 
 
As at 31 December 2021, the discount rate used to compute the fair value is between 9 to 91 per annum 
(2020: 16.30% to 85.00% per annum), depending on risk premium of each security. Based on the sensitivity 
analysis, should the discount rate shifted up by +1%, the other comprehensive income would decrease by 
Baht 65.73 million (31 December 2020: Baht 11.86 million). On the other hand, should the discount rate 
shifted down by -1%, the other comprehensive income would increase by Baht 143.49 million (31 December 
2020: Baht 12.70 million). 
 
  

บริษทั ทิพย กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
 

57 

ขอ้มูลหลกัทีก่ลุ่มกจิกำรใชใ้นกำรประเมนิมลูค่ำยุตธิรรมระดบัที ่3 ของเงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีไ่ม่อยู่ในควำมต้องกำร
ของตลำด ไดแ้ก่ ประมำณกำรกระแสเงนิสดจำกมูลค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัจำกกำรจ ำหน่ำยตรำสำรทุน หรอืเงนิปันผล หรอื
ผลตอบแทนอื่นทีค่ำดว่ำผูถ้อืหุน้จะไดร้บั และใชอ้ตัรำคดิลดจำกอตัรำดอกเบี้ยของพนัธบตัรรฐับำลไทยทีไ่ม่มดีอกเบีย้  
ทีเ่ผยแพร่โดยสมำคมตรำสำรหนี้ไทย โดยบวกค่ำชดเชยควำมเสีย่ง (Risk Premium) ทีเ่หมำะสม 
 
นอกจำกนี้ ขอ้มูลหลกัที่กลุ่มกิจกำรใช้ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมระดบัที่ 3 อ้ำงอิงจำกมูลค่ำยุติธรรมที่ประกำศโดย
สมำคมประกนัวนิำศภยัไทย โดยวธิกีำรคดิลดกระแสเงนิสดส ำหรบัตรำสำรทุนของบรษิทั กลำงคุม้ครองผูป้ระสบภยัจำกรถ 
จ ำกดั 
 
การโอนระหว่างระดบัของชัน้มลูค่ายุตธิรรม 
 
ไม่มรีำยกำรโอนระหว่ำงระดบั 1 และระดบั 2 ของล ำดบัชัน้มลูค่ำยุตธิรรมในระหว่ำงปี 
 
การวดัมลูค่ายุตธิรรมระดบัที ่3 
 
กำรเปลี่ยนแปลงของเครื่องมอืทำงกำรเงนิระดบั 3 ซึ่งเป็นเงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีไ่ม่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำด 
มดีงันี้ 
 
 หลงักำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร 
ก่อนกำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   
ยอดตน้ปี  587,088,096 600,956,364 
ก ำไร(ขำดทุน)ซึง่รบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 220,125,159 (13,868,268) 
ยอดปลำยปี 807,213,255 587,088,096 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 อตัรำคดิลดทีใ่ชใ้นกำรประมำณมูลค่ำยุตธิรรมคอื รอ้ยละ 9 ถงึ 91 ต่อปี (31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2563 : ร้อยละ 16.30 ถึง 85.00 ต่อปี) ขึ้นอยู่กบัระดบัค่ำชดเชยควำมเสี่ยง (Risk Premium) เฉพำะตวัของแต่ละ
หลกัทรพัย ์ทัง้นี้หำกอตัรำคดิลดเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 จะมผีลกระทบใหก้ ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นลดลง จ ำนวน  65.73 ลำ้นบำท 
(31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 : 11.86 ล้ำนบำท) ขณะทีห่ำกอตัรำคดิลดลดลงรอ้ยละ 1 จะมผีลกระทบใหก้ ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็
อื่นเพิม่ขึน้ จ ำนวน 143.49 ลำ้นบำท (31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 : 12.70 ลำ้นบำท) 
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8. Critical accounting estimates, assumptions and judgements 
 
Estimates, assumptions and judgements are continually evaluated and are based on historical 
experience and other factors, including expectations of future events that are believed to be reasonable 
under the circumstances. 
 
8.1 Impairment of premium receivable 

 
The Group maintains an allowance for doubtful accounts to reflect impairment of premium due 
and uncollected receivables. The allowance for doubtful accounts is based on collection 
experience and a review of current status of the premium due as at the date of Statement of 
Financial Position. 
 

8.2  Impairment on amount due from reinsurance 
 
The objective evidence of impairment estimation on amount due from reinsurance is based on 
latest credit rating or solvency capital data available as at closing date and other public information. 

 
8.3 Buildings and equipment and intangible assets 

 
Management determines the estimated useful lives and residual values for the buildings and 
equipment and intangible assets.  Management will revise the depreciation charge where useful 
lives and residual values are different from previous estimates, or will write off or write down 
technically obsolete assets that have been abandoned or sold. 

 
8.4 Deferred tax 

 
Deferred tax assets are recognised to the extent that it is probable that future taxable profits will 
be available against which the deductible temporary differences can be utilised. The Group 
considers future taxable income and ongoing prudent and feasible tax planning strategies in 
assessing whether to recognise deferred tax assets. The Group’s assumptions regarding the future 
profitability and the anticipated timing of utilisation of deductible temporary differences and 
significant changes in these assumptions from period to period may have a material impact on 
the Group’s reported financial position and results of operations. 

  

118 Form 56-1 One Report (Financial Report) 2021 Dhipaya Group Holdings Public Company Limited    



Dhipaya Group Holdings Public Company Limited 
Notes to consolidated and separate financial statements 
For the year ended 31 December 2021 
 
 

58 

8. Critical accounting estimates, assumptions and judgements 
 
Estimates, assumptions and judgements are continually evaluated and are based on historical 
experience and other factors, including expectations of future events that are believed to be reasonable 
under the circumstances. 
 
8.1 Impairment of premium receivable 

 
The Group maintains an allowance for doubtful accounts to reflect impairment of premium due 
and uncollected receivables. The allowance for doubtful accounts is based on collection 
experience and a review of current status of the premium due as at the date of Statement of 
Financial Position. 
 

8.2  Impairment on amount due from reinsurance 
 
The objective evidence of impairment estimation on amount due from reinsurance is based on 
latest credit rating or solvency capital data available as at closing date and other public information. 

 
8.3 Buildings and equipment and intangible assets 

 
Management determines the estimated useful lives and residual values for the buildings and 
equipment and intangible assets.  Management will revise the depreciation charge where useful 
lives and residual values are different from previous estimates, or will write off or write down 
technically obsolete assets that have been abandoned or sold. 

 
8.4 Deferred tax 

 
Deferred tax assets are recognised to the extent that it is probable that future taxable profits will 
be available against which the deductible temporary differences can be utilised. The Group 
considers future taxable income and ongoing prudent and feasible tax planning strategies in 
assessing whether to recognise deferred tax assets. The Group’s assumptions regarding the future 
profitability and the anticipated timing of utilisation of deductible temporary differences and 
significant changes in these assumptions from period to period may have a material impact on 
the Group’s reported financial position and results of operations. 

  

บริษทั ทิพย กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
 

58 

8. ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั ข้อสมมติฐำน และกำรใช้ดลุยพินิจ 
 
กำรประมำณกำร ข้อสมมติฐำน และกำรใช้ดุลยพินิจได้มกีำรประเมนิทบทวนอย่ำงต่อเนื่องและอยู่บนพื้นฐำนของ
ประสบกำรณ์ในอดตีและปัจจยัอื่น ๆ ซึ่งรวมถงึกำรคำดกำรณ์ถงึเหตุกำรณ์ในอนำคตทีเ่ชื่อว่ำมเีหตุผลในสถำนกำรณ์
ขณะนัน้ 
 
8.1 กำรด้อยค่ำของเบีย้ประกนัภยัค้ำงรบั 

 
กลุ่มกิจกำรได้ก ำหนดค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพื่อให้สะท้อนถึงกำรด้อยค่ำลงของค่ำเบี้ยประกันภัยค้ำงรบั  
ซึ่งคำดว่ำจะเรยีกเก็บไม่ได้จำกเบี้ยประกนัภยัค้ำงรบัทัง้สิ้น ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญประมำณจำกประสบกำรณ์  
กำรเรยีกเกบ็หนี้ในอดตีและตำมสถำนะปัจจุบนัของเบีย้ประกนัภยัคำ้งรบั ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 

8.2 กำรด้อยค่ำของลูกหน้ีจำกสญัญำประกนัภยัต่อ 
 
หลกัฐำนอนัเห็นประจกัษ์ในกำรประมำณกำรด้อยค่ำของลูกหนี้จำกสญัญำประกันภัยต่ออ้ำงอิงมำจำกกำร 
จดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถอื หรอืขอ้มลูเงนิกองทุนทีป่รำกฏอยู่ ณ วนัปิดบญัช ีและขอ้มลูอื่น ๆ ทีเ่ปิดเผยต่อสำธำรณะ 

 
8.3 อำคำร และอปุกรณ์ และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
ฝ่ำยบริหำรเป็นผู้ประมำณกำรของอำยุกำรใช้งำนและมูลค่ำซำกส ำหรับอำคำรและอุปกรณ์ และสินทรพัย์ 
ไม่มีตัวตน โดยฝ่ำยบริหำรจะมีกำรทบทวนค่ำเสื่อมรำคำเมื่ออำยุกำรใช้งำนและมูลค่ำซำกมีควำมแตกต่ำง  
ไปจำกกำรประมำณกำรในปีก่อน หรอืมกีำรตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยท์ีเ่สื่อมสภำพหรอืไม่ไดใ้ชง้ำนโดยกำรขำยหรอื
เลกิใช ้
 

8.4 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชจีะรบัรูเ้มื่อกลุ่มกจิกำรคำดกำรณ์ไดแ้น่นอนว่ำประโยชน์ทำงภำษีในอนำคต 
จะสำมำรถน ำไปหกักบัผลแตกต่ำงชัว่ครำวทำงภำษีได ้กลุ่มกจิกำรไดค้ ำนึงถงึผลประโยชน์ทำงภำษีในอนำคต
และกำรวำงแผนทำงภำษีอย่ำงรอบคอบและเป็นไปได ้เพื่อใชใ้นกำรประเมนิกำรรบัรูภ้ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี
สมมตฐิำนของกลุ่มกจิกำรเกี่ยวกบัควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรในอนำคตและกำรคำดกำรณ์ถงึกำรใชป้ระโยชน์
ของผลแตกต่ำงชัว่ครำวทำงภำษี และกำรเปลี่ยนแปลงในสมมติฐำนทีส่ ำคญัในแต่ละช่วงเวลำนัน้ อำจท ำใหเ้กิดผล
กระทบอย่ำงมสีำระส ำคญัของฐำนะทำงกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกจิกำร 
 

  

119แบบ 56-1 One Report 2564 (รายงานทางการเงิน)บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)



Dhipaya Group Holdings Public Company Limited 
Notes to consolidated and separate financial statements 
For the year ended 31 December 2021 
 
 

59 

8.5 Valuation of Insurance contract liabilities 
 
Claim liabilities 
 
Claim liabilities are provided upon receipt of claim advices from the insured for the amount 
reported. They are recorded at the value appraised by an independent appraiser, or by the Group’s 
officer as each case but not exceed the maximum of sum insured of each policy. 
 
Claims incurred but not yet reported by insured (“IBNR”) 
 
The IBNR recognised in the Statement of Financial Position is estimated based on various 
assumptions by using actuarial methods required by Office of Insurance Commission. The assumptions 
are regularly reviewed in the light of recent experience and current conditions. 
 
The IBNR is estimated as the difference between estimated ultimate loss and reported incurred 
loss. Reported incurred loss is the summation of paid claims, loss reserve, and outstanding 
claims. The calculation was separately conducted for each product category in the following list. 
 
• Fire • Engineering 
• Marine Hull • Health 
• Marine Cargo • COVID-19 
• Motor Compulsory • Personal Liability 
• Motor Voluntary • Industrial All Risks (IAR) 
• Personal Accident  • Crop 
• Travel Accident • Others 
• Aviation  
 
There are 3 major methods to estimate the ultimate loss which are Incurred Chain Ladder, 
Bornhuetter-Ferguson and Expected Loss Ratio. The most appropriate method for each product 
category is selected based on actuarial judgement for both gross and net of reinsurance basis. 
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8.5 กำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินจำกสญัญำประกนัภยั 
 
ส ำรองค่ำสนิไหมทดแทน 
 
ส ำรองค่ำสนิไหมทดแทนจะบนัทกึเมื่อไดร้บักำรแจง้ค ำเรยีกรอ้งค่ำเสยีหำยจำกผูเ้อำประกนัภยัตำมจ ำนวนที่ผู้เอำ
ประกนัภยัแจง้ ส ำรองค่ำสนิไหมทดแทนจะบนัทกึตำมจ ำนวนทีผู่ส้ ำรวจภยัอสิระประเมนิ หรอืโดยกำรประมำณกำร
ของเจำ้หน้ำทีส่นิไหม มลูค่ำประมำณกำรสนิไหมทดแทนสงูสุดจะไม่เกนิทุนประกนัของกรมธรรมท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
 
ประมำณกำรค่ำสนิไหมทดแทนคำ้งจ่ำยส ำหรบัควำมเสยีหำยทีเ่กดิขึน้แลว้แต่ยงัไม่ไดร้บัรำยงำน 
 
ประมำณกำรค่ำสินไหมทดแทนค้ำงจ่ำยส ำหรบัควำมเสียหำยที่เกิดขึ้นแล้วแต่ยงัไม่ได้รบัรำยงำนบนัทกึใน  
งบแสดงฐำนะกำรเงิน โดยกำรค ำนวณจำกหลำยสมมติฐำน ด้วยวิธีคณิตศำสตร์ประกันภยัตำมที่ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัและส่งเสรมิกำรประกอบธุรกจิประกนัภยัก ำหนด สมมตฐิำนดงักล่ำวจะมกีำรทบทวนเป็นประจ ำ
ตำมประสบกำรณ์ทีผ่่ำนมำและสถำนกำรณ์ปัจจุบนั 
 
ประมำณกำรค่ำสินไหมทดแทนค้ำงจ่ำยส ำหรบัควำมเสียหำยที่เกิดขึ้นแล้วแต่ยงัไม่ได้รบัรำยงำนจะเท่ำกบั
ผลต่ำงของประมำณกำรค่ำสนิไหมทดแทนสมบูรณ์ และค่ำสนิไหมทดแทนทีไ่ด้รบัรำยงำนแล้ว ซึ่งค่ำสนิไหม
ทดแทนที่ได้รบัรำยงำนแล้วนัน้ เท่ำกบัผลรวมของค่ำสนิไหมทดแทนจ่ำยที่เกิดขึ้นจรงิ และส ำรองค่ำสนิไหม
ทดแทนและค่ำสินไหมทดแทนค้ำงจ่ำยทีไ่ดร้บัรำยงำนแล้ว โดยที่แยกกำรค ำนวณตำมประเภทกำรประกนัภยั
ดงันี้ 
 
• ประกนัอคัคภียั • ประกนัภยัวศิวกรรม 
• ประกนัภยัตวัเรอื • ประกนัภยัสุขภำพ 
• ประกนัภยัขนส่งทำงทะเล (สนิคำ้) • ประกนัภยั COVID-19 
• ประกนัภยัรถยนต ์ภำคบงัคบั • ประกนัภยัควำมรบัผดิต่อบุคคลภำยนอก 
• ประกนัภยัรถยนต ์ภำคสมคัรใจ • ประกนัควำมเสีย่งภยัทรพัยส์นิ 
• ประกนัภยัอุบตัเิหตุส่วนบุคคล • ประกนัภยัพชืผล 
• ประกนัภยักำรเดนิทำง • กำรประกนัภยัเบด็เตลด็ประเภทอื่น 
• ประกนัภยัอำกำศยำน  
 
วธิกีำรทีใ่ชใ้นกำรประมำณกำรค่ำสนิไหมทดแทนสมบูรณ์ม ี3 วธิ ีคอื วธิ ีIncurred Chain Ladder วธิ ีBornhuetter-
Ferguson และวธิ ีExpected Loss Ratio โดยทีน่ักคณิตศำสตรป์ระกนัภยัใชดุ้ลยพนิิจในกำรพจิำรณำเลอืกใชว้ธิี
ทีใ่นกำรค ำนวณค่ำสนิไหมทดแทนสมบูรณ์ใหเ้หมำะสมส ำหรับแต่ละประเภทกำรประกนัภยั โดยท ำกำรค ำนวณ
ทัง้ก่อนหกัประกนัภยัต่อและหลงัหกัประกนัภยัต่อ 
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Unallocated loss adjustment expense (“ULAE”) 
 
Unallocated loss adjustment expense (ULAE), estimated from ratio between past ULAE and past 
paid losses which is separately calculated between motor product categories and non-motor 
product categories. 
 

8.6 Unexpired risk reserve 
 
Unexpired risks reserve has two components, the claims that may be incurred in respect of in-
force policies which is calculated based on ultimate loss ratio described in Note 8.5, and other 
claim processing expenses detailed below. 
 

• Past maintenance expense, estimated from ratio between estimated maintenance 
expense and earned premium net of reinsurance. 
 

• Unallocated loss adjustment expense (ULAE), estimated from ratio between past ULAE 
and past paid losses which was separately calculated between motor product categories 
and non-motor product categories. 
 

• Cost of reinsurance, estimated based on current existing excess of loss reinsurance contracts. 
 

8.7 Employee benefits obligations 
 
Employee benefits obligations are determined by independent actuary. The amount recognised in the 
Statement of Financial Position is determined on an estimation basis utilising various assumptions.  
The assumptions used in determining the cost for employee benefits include discount rate, future 
salary increase rate, staff turnover rate, mortality rate, gold prices and gold inflation rates. Any 
changes in these assumptions will impact the cost recorded for employee benefits. On an annual 
basis, the Group reviews the appropriate assumptions, which represents the provision expected to 
settle for the employee benefits. 
 

8.8 Fair value of financial instruments 
 
In determining the fair value of financial instruments recognised in the Statement of Financial 
Position that are not actively traded and for which quoted market prices are not readily available, 
the management exercises judgement, using a variety of valuation techniques and models. The 
input to these models is taken from observable markets, and includes consideration of credit risk, 
liquidity, correlation and longer-term volatility of financial instruments. Change in assumptions about 
these factors could affect the fair value recognised in the financial statements and disclosures of 
fair value hierarchy. 
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ประมำณกำรค่ำใชจ้่ำยในกำรจดักำรค่ำสนิไหมทดแทนทีไ่ม่สำมำรถจดัสรรได ้
 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรจดักำรค่ำสนิไหมทดแทนทีไ่ม่สำมำรถจดัสรรได ้ประมำณจำกอตัรำส่วนระหว่ำงค่ำจดักำรสนิไหม
ทดแทนทีไ่ม่สำมำรถจดัสรรไดย้อ้นหลงั กบัค่ำสนิไหมทดแทนจ่ำยก่อนกำรประกนัภยัต่อยอ้นหลงั โดยแยกเป็น
กำรประกนัภยัรถยนต ์และกำรประกนัภยัประเภทอื่นทีไ่ม่ใช่รถยนต์ 
 

8.6 ส ำรองควำมเส่ียงภยัท่ียงัไม่ส้ินสุด 
 
ส ำรองควำมเสี่ยงภัยที่ยังไม่สิ้นสุด ประกอบด้วยภำระผูกพนัตำมกรมธรรม์ในอนำคต ค ำนวณโดยอ้ำงอิง
อตัรำส่วนค่ำสนิไหมสมบูรณ์จำกกำรค ำนวณค่ำสนิไหมทดแทนสมบูรณ์ดงักล่ำวขำ้งต้นในหมำยเหตุ 8.5 และ
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยอื่น ๆ ทีเ่กดิขึน้ในกระบวนกำรจดักำรสนิไหมทดแทน ซึง่ประกอบดว้ยค่ำใชจ้่ำยต่ำง ๆ ดงันี้ 
 

• ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรจดักำรกรมธรรม ์ประมำณจำกอตัรำส่วนระหว่ำงประมำณกำรค่ำใชจ้่ำยในกำร
จดักำรกรมธรรมย์อ้นหลงั กบัผลรวมเบีย้ประกนัภยัทีถ่อืเป็นรำยไดสุ้ทธยิอ้นหลงั 

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรจดักำรค่ำสินไหมทดแทนที่ไม่สำมำรถจดัสรรได้ ประมำณจำกอตัรำส่วนระหว่ำง 
ค่ำจดักำรสนิไหมทดแทนทีไ่ม่สำมำรถจดัสรรไดย้อ้นหลงั กบัค่ำสนิไหมทดแทนจ่ำยก่อนกำรประกนัภยั
ต่อยอ้นหลงั โดยแยกเป็นกำรประกนัภยัรถยนต ์และกำรประกนัภยัประเภทอื่นทีไ่ม่ใช่รถยนต์ 

• ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรประกนัภยัต่อ อ้ำงองิมำจำกสญัญำกำรจดักำรดำ้นกำรเอำประกนัภยัต่อที่
คุม้ครองควำมเสยีหำยส่วนเกนิฉบบัปัจจุบนัของกลุ่มกจิกำร 
 

8.7 ผลประโยชน์พนักงำน 
 
หน้ีสนิผลประโยชน์พนักงำนค ำนวณโดยนักคณิตศำสตร์ประกนัภยัอสิระ หนี้สนิทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ค ำนวณโดยกำรใชว้ธิปีระมำณกำรจำกขอ้สมมตฐิำนต่ำง ๆ ซึง่รวมถงึอตัรำคดิลด อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนใน
อนำคต อตัรำกำรหมุนเวยีนในจ ำนวนพนักงำน อตัรำมรณะ รำคำทองและอตัรำเงนิเฟ้อของทอง กำรเปลี่ยนแปลง
ในอตัรำเหล่ำนี้มผีลต่อประมำณกำรผลประโยชน์พนักงำน ในทุกปีกลุ่มกจิกำรไดม้กีำรทบทวนขอ้สมมติฐำนที่
เหมำะสมซึง่สะทอ้นถงึประมำณกำรผลประโยชน์พนักงำนทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยใหก้บัพนักงำน 

 
8.8 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 
ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงินที่บนัทกึในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ที่ไม่มีกำรซื้อขำย  
ในตลำดและไม่สำมำรถหำรำคำไดใ้นตลำดซื้อขำยคล่อง ฝ่ำยบรหิำรตอ้งใชดุ้ลยพนิิจในกำรประเมนิมลูค่ำยุตธิรรม
ของเครื่องมอืทำงกำรเงนิดงักล่ำว โดยใช้เทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมนิมูลค่ำ ซึ่งตวัแปรทีใ่ชใ้นแบบจ ำลอง
ไดม้ำจำกกำรเทยีบเคยีงกบัตวัแปรทีม่อียู่ในตลำด โดยค ำนึงถงึควำมเสีย่งทำงดำ้นเครดติ สภำพคล่อง ขอ้มูล
ควำมสมัพนัธ์ และกำรเปลี่ยนแปลงมลูค่ำของเครื่องมอืทำงกำรเงนิในระยะยำว กำรเปลี่ยนแปลงของสมมตฐิำน
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัตวัแปรทีใ่ชใ้นกำรค ำนวณ อำจมผีลกระทบต่อมลูค่ำยุตธิรรมทีแ่สดงในงบกำรเงนิ และกำรเปิดเผย
ล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยุตธิรรม  
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8.9 Impairment of financial assets 
 
The loss allowances for financial assets are based on assumptions about default risk and expected 
loss rates. The Group uses judgement in making these assumptions and selecting the inputs used 
in the impairment calculation, based on the Group’s past history and existing market conditions, as 
well as forward-looking estimates at the end of each reporting period. 
 

8.10 Determination of lease terms 
 
Critical judgement in determining the lease term, the Group considers all facts and circumstances that 
create an economic incentive to exercise an extension option, or not exercise a termination option. 
Extension options (or periods after termination options) are only included in the lease term if the 
lease is reasonably certain to be extended (or not terminated).  
 
For leases of properties, the most relevant factors are historical lease durations, the costs and 
conditions of leased assets.  
 
Most extension options on offices and vehicles leases have not been included in the lease liability, 
because the Group considers i) the underlying asset condition and/or ii) insignificant cost to replace 
the leased assets.  
 
The lease term is reassessed if an option is actually exercised (or not exercised) or the Group 
becomes obliged to exercise (or not exercise) it. The assessment of reasonable certainty is only 
revised if a significant event or a significant change in circumstance affecting this assessment occur, 
and that it is within the control of the Group. 
 

8.11 Determination of discount rate applied to leases 
 
The Group determines the incremental borrowing rate as follows: 
 
• Where possible, use recent third-party financing received by the individual lessee as a starting 

point, adjusting to reflect changes in its financing conditions. 
• Make adjustments specific to the lease, e.g. term, country, currency and security. 
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8.9 กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิอำ้งองิจำกสมมตฐิำนทีเ่กีย่วกบัควำมเสีย่งในกำรผดินัดช ำระ
หนี้และอตัรำกำรขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิ กลุ่มกจิกำรใชดุ้ลยพนิิจในกำรประเมนิขอ้สมมตฐิำนเหล่ำนี้และพจิำรณำ 
เลอืกปัจจยัทีส่่งผลต่อกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำบนพื้นฐำนของขอ้มูลในอดตีของกลุ่มกจิกำรและสภำวะแวดล้อม 
ทำงตลำดทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้กำรคำดกำรณ์เหตุกำรณ์ในอนำคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 

 
8.10 กำรก ำหนดอำยุสญัญำเช่ำ 

 
กลุ่มกจิกำรพจิำรณำขอ้เทจ็จรงิและสภำพแวดล้อมทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้หมดทีท่ ำใหเ้กดิสิง่จูงใจทำงเศรษฐกจิส ำหรบั  
ผู้เช่ำ ในกำรใช้สิทธิขยำยอำยุสญัญำเช่ำหรือไม่ใช้สิทธิในกำรยกเลิกสญัญำเช่ำเพื่อก ำหนดอำยุสญัญำเช่ำ  
กลุ่มกิจกำรพิจำรณำกำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำก็ต่อเมื่อสัญญำเช่ำนัน้มีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผล 
ทีร่ะยะเวลำกำรเช่ำจะถูกขยำยหรอืถูกยกเลกิ  
 
ส ำหรบักำรเช่ำอสงัหำรมิทรพัย ์ปัจจยัหลกัทีเ่กีย่วขอ้งมำกทีสุ่ด คอื ระยะสญัญำเช่ำในอดตี ค่ำใชจ้่ำย และสภำพ
ของสนิทรพัยท์ีเ่ช่ำ 
 
สทิธขิยำยอำยุสญัญำเช่ำส่วนใหญ่ในสญัญำเช่ำอำคำรส ำนักงำนและยำนพำหนะไม่ไดถู้กรวมอยู่ในหนี้สนิตำม
สญัญำเช่ำ เนื่องจำกกลุ่มกจิกำรพจิำรณำ ก) สภำพของสนิทรพัย์ทีเ่ช่ำ และ/หรอื ข) กำรเปลี่ยนแทนสนิทรพัย์ 
จะไม่ก่อใหเ้กดิตน้ทุนอย่ำงมสีำระส ำคญั 
 
อำยุสญัญำเช่ำจะถูกประเมนิใหม่เมื่อกลุ่มกิจกำรใช้ (หรอืไม่ใช้) สทิธหิรอืกลุ่มกิจกำรมภีำระผูกพนัในกำรใช้ 
(หรอืไม่ใชส้ทิธ)ิ กำรประเมนิควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลจะเกดิขึน้เมื่อเกดิเหตุกำรณ์ทีม่นีัยส ำคญัหรอืกำร
เปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมทีม่นัียส ำคญั ซึ่งมผีลกระทบต่อกำรประเมนิอำยุสญัญำเช่ำและอยู่ภำยใต้กำร
ควบคุมของกลุ่มกจิกำร 

 
8.11 กำรก ำหนดอตัรำกำรคิดลดของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 
 

กลุ่มกจิกำรประเมนิอตัรำดอกเบีย้กำรกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่ำดงันี้ 
• ใชข้อ้มลูทีก่ำรจดัหำเงนิทนุจำกบุคคลทีส่ำมของแตล่ะกจิกำรทีเ่ป็นผูเ้ชำ่และปรบัปรุงขอ้มลูทีไ่ดร้บัใหส้ะทอ้น

กบักำรเปลีย่นแปลงในปัจจยัทำงดำ้นกำรเงนิของผูเ้ช่ำหำกเป็นไปได้ 
• ปรบัปรุงสญัญำเช่ำโดยเฉพำะเจำะจง เช่น อำยุสญัญำเช่ำ ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั  
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9. Cash and cash equivalents 
 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 
  

 
Consolidated  

financial statements 
Separate  

financial statements 
 2021 2020 2021 2020 
 Baht Baht Baht Baht 
     
Cash on hand 1,289,857 1,307,867 10,000 1,100 
Bank deposits held at call 2,273,861,988 1,527,622,381 450,660 - 
Bank deposits with fixed maturity      
   and certificate of deposits 1,818,050,000 1,888,050,000 - - 
Investment in securities with  
   maturity not over 3 months     
   from acquisition date 199,978,140 2,243,740,401 - - 
     
Total cash and deposits at  
   financial institutions 4,293,179,985 5,660,720,649 460,660 1,100 
     
Less Deposits at banks and  
    other institutions with      
    maturity over 3 months from      
    acquisition date (Note 13) (1,763,950,000) (1,763,950,000) - - 
 Restricted deposit at banks (54,100,000) (124,100,000) - - 
     
Cash and cash equivalents 2,475,129,985 3,772,670,649 460,660 1,100 
 
As at 31 December 2021, the Group had pledged fixed deposits totaling Baht 54.10 million  
( 2020:  Baht 124. 10 million)  as collaterals against bank overdrafts and as bail bond in cases where 
insured drivers have been charged with criminal offence, place as a reserve for insurance premiums with the 
Registrar, in accordance with Section 23 of the Insurance Act B.E.  2535, and placed with the Registrar, in 
accordance with Section 19 of the Insurance Act B.E. 2535, (as stated in Notes 34, 35 and 38). 
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9. Cash and cash equivalents 
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Consolidated  

financial statements 
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financial statements 
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Investment in securities with  
   maturity not over 3 months     
   from acquisition date 199,978,140 2,243,740,401 - - 
     
Total cash and deposits at  
   financial institutions 4,293,179,985 5,660,720,649 460,660 1,100 
     
Less Deposits at banks and  
    other institutions with      
    maturity over 3 months from      
    acquisition date (Note 13) (1,763,950,000) (1,763,950,000) - - 
 Restricted deposit at banks (54,100,000) (124,100,000) - - 
     
Cash and cash equivalents 2,475,129,985 3,772,670,649 460,660 1,100 
 
As at 31 December 2021, the Group had pledged fixed deposits totaling Baht 54.10 million  
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9. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 

 
หลงักำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร 
ก่อนกำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร 
  

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิสด 1,289,857 1,307,867 10,000 1,100 
เงนิฝำกธนำคำรประเภทไม่ก ำหนด 
   ระยะเวลำจ่ำยคนื  2,273,861,988 1,527,622,381 450,660 - 
เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคนื 
   เมื่อสิน้ก ำหนดระยะเวลำ     
   และบตัรเงนิฝำกธนำคำร 1,818,050,000 1,888,050,000 - - 
เงนิลงทุนในหลกัทรพัยท์ีม่ ี
   ระยะเวลำครบก ำหนดไม่เกนิ      
   3 เดอืน นับแต่วนัทีไ่ดม้ำ 199,978,140 2,243,740,401 - - 
รวมเงนิสดและเงนิฝำกสถำบนักำรเงนิ 4,293,179,985 5,660,720,649 460,660 1,100 
หกั เงนิฝำกธนำคำรและสถำบนั 
    กำรเงนิอื่นทีม่รีะยะเวลำ     
    ครบก ำหนดเกนิกว่ำ 3 เดอืน 
    นับแต่วนัทีไ่ดม้ำ  
    (หมำยเหตุ 13) (1,763,950,000) (1,763,950,000) - - 
 เงนิฝำกธนำคำรทีม่ขีอ้จ ำกดั 
    ในกำรใช ้ (54,100,000) (124,100,000) - - 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 2,475,129,985 3,772,670,649 460,660 1,100 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิกำรไดน้ ำเงนิฝำกธนำคำรจ ำนวน 54.10 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2563 : 124.10 ล้ำนบำท) 
ไปวำงค ้ำประกนัวงเงนิเบกิเกนิบญัชกีบัธนำคำร และใชเ้ป็นหลกัทรพัย์ในกำรค ้ำประกนักรณีผูเ้อำประกนัทีเ่ป็นผู้ขบัขี่
รถยนต์ตกเป็นผู้ต้องหำ, ใช้เป็นหลกัทรพัย์ในกำรวำงเป็นเงนิส ำรองส ำหรบัเบี้ยประกนัภยัไวก้บันำยทะเบยีนประกนัภยั
ตำมมำตรำ 23 แห่งพระรำชบญัญตัปิระกนัวนิำศภยั พ.ศ. 2535 และไปวำงเป็นหลกัทรพัยเ์พื่อค ้ำประกนัไวก้บันำยทะเบยีน
ประกนัภยัตำมมำตรำ 19 แห่งพระรำชบญัญตัปิระกนัวนิำศภยั พ.ศ. 2535 (ตำมหมำยเหตุ 34, 35 และ 38) 
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10. Premium receivables, net 
 
The Group has balances of premium receivables which classified by aging from the due date of the 
premium collection as follows: 
 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Undue 3,552,001,291 2,365,726,070 
Overdue   
   Less than 30 days 247,972,300 408,776,946 
   31 - 60 days 113,735,968 379,069,672 
   61 - 90 days 96,517,302 103,456,365 
   91 days - 1 year 319,193,898 355,005,527 
   More than 1 year 306,358,117 188,144,317 
   
Total premium receivables 4,635,778,876 3,800,178,897 
Less  Allowance for doubtful accounts (161,821,274) (189,117,662) 
   
Premium receivables, net 4,473,957,602 3,611,061,235 
 
For premiums due from agents and brokers, the Group has established collection guidelines in 
accordance with the regulatory requirement for premium collection. For overdue premium receivables, 
the Group is pursuing legal proceedings against such agents and brokers case by case. 
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10. เบีย้ประกนัภยัค้ำงรบัสทุธิ 
 
กลุ่มกิจกำรมียอดคงเหลือเบี้ยประกันภัยค้ำงรับจำกกำรรับประกันภัยตรง โดยจ ำแนกอำยุเบี้ยประกันภัยค้ำงรบั
นับตัง้แต่วนัทีค่รบก ำหนดช ำระ ดงันี้ 
 

 
หลงักำรปรบั 

โครงสร้ำงกิจกำร 
ก่อนกำรปรบั 

โครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   
ยงัไมถ่งึก ำหนดรบัช ำระ 3,552,001,291 2,365,726,070 
คำ้งรบัเกนิก ำหนดช ำระ   
   คำ้งรบัไม่เกนิ 30 วนั 247,972,300 408,776,946 
   คำ้งรบั 31 - 60  วนั 113,735,968 379,069,672 
   คำ้งรบั 61 - 90 วนั 96,517,302 103,456,365 
   คำ้งรบั 91 วนั - 1 ปี 319,193,898 355,005,527 
   คำ้งรบัเกนิกว่ำ 1 ปี 306,358,117 188,144,317 
รวมเบีย้ประกนัภยัคำ้งรบั 4,635,778,876 3,800,178,897 
หกั  ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู (161,821,274) (189,117,662) 
เบีย้ประกนัภยัคำ้งรบัสุทธ ิ 4,473,957,602 3,611,061,235 

 
ส ำหรบัเบี้ยประกนัภยัคำ้งรบัจำกตวัแทนและนำยหน้ำ กลุ่มกจิกำรไดก้ ำหนดหลกัเกณฑ์กำรตดิตำมหนี้ใหเ้ป็นไปตำม
กฎหมำยว่ำด้วยกำรเก็บเบี้ยประกันภยั โดยหนี้ที่เกินกว่ำก ำหนดช ำระ กลุ่มกิจกำรได้ด ำเนินกำรตำมกฎหมำยกบั
ตวัแทนและนำยหน้ำเป็นกรณีไป 
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11. Reinsurance assets, net 
 
The Group has assets from reinsurance as follows: 
 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Insurance reserve to be called from    
   reinsurance companies   
Loss reserve 6,897,749,138 5,793,311,148 
Less  Allowance for doubtful accounts (22,840,015) (22,840,015) 
Premium reserve   
   - Unearned premium reserve (UPR) 11,429,855,529 9,750,371,317 
   - Unexpired risk reserve (URR) - - 
   
Reinsurance assets, net 18,304,764,652 15,520,842,450 

 
11.1 Loss reserve to be called from reinsurance companies 

 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Beginning balance for the year 5,793,311,148 4,073,298,342 
Claims and loss adjustment recovery   
    and incurred during the year 11,764,668,497 8,871,452,820 
Change in claim reserve of claim recovery   
    and incurred in previous year (418,719,593) 557,591,592 
Change in claim reserve recovery from    
    change in assumptions during the year (220,628,621) 176,251,118 
Claims and loss adjustment    
    recovery settled during the year (10,020,882,293) (7,885,282,724) 
   
Closing balance for the year 6,897,749,138 5,793,311,148 
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11. Reinsurance assets, net 
 
The Group has assets from reinsurance as follows: 
 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Insurance reserve to be called from    
   reinsurance companies   
Loss reserve 6,897,749,138 5,793,311,148 
Less  Allowance for doubtful accounts (22,840,015) (22,840,015) 
Premium reserve   
   - Unearned premium reserve (UPR) 11,429,855,529 9,750,371,317 
   - Unexpired risk reserve (URR) - - 
   
Reinsurance assets, net 18,304,764,652 15,520,842,450 

 
11.1 Loss reserve to be called from reinsurance companies 

 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Beginning balance for the year 5,793,311,148 4,073,298,342 
Claims and loss adjustment recovery   
    and incurred during the year 11,764,668,497 8,871,452,820 
Change in claim reserve of claim recovery   
    and incurred in previous year (418,719,593) 557,591,592 
Change in claim reserve recovery from    
    change in assumptions during the year (220,628,621) 176,251,118 
Claims and loss adjustment    
    recovery settled during the year (10,020,882,293) (7,885,282,724) 
   
Closing balance for the year 6,897,749,138 5,793,311,148 
 

  

บริษทั ทิพย กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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11. สินทรพัยจ์ำกกำรประกนัภยัต่อสุทธิ 
 
กลุ่มกจิกำรมสีนิทรพัยจ์ำกกำรประกนัภยัต่อ ดงันี้ 
 

 
หลงักำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร 
ก่อนกำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
ส ำรองประกนัภยัส่วนทีเ่รยีกคนืจำกบรษิทัประกนัภยัต่อ   
ส ำรองค่ำสนิไหมทดแทน 6,897,749,138 5,793,311,148 
หกั  ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู (22,840,015) (22,840,015) 
ส ำรองเบีย้ประกนัภยั   
   - ส ำรองเบีย้ประกนัภยัทีย่งัไมถ่อืเป็นรำยได ้(UPR) 11,429,855,529 9,750,371,317 
   - ส ำรองควำมเสีย่งภยัทีย่งัไม่สิน้สุด (URR) - - 
สนิทรพัยจ์ำกกำรประกนัภยัต่อสุทธ ิ 18,304,764,652 15,520,842,450 
 
11.1 ส ำรองค่ำสินไหมทดแทนส่วนท่ีเรียกคืนจำกบริษทัประกนัภยัต่อ 

 
 หลงักำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร 
ก่อนกำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   
ยอดคงเหลอื ณ ตน้ปี 5,793,311,148 4,073,298,342 
ค่ำสนิไหมทดแทนและค่ำใชจ้่ำยในกำรจดักำร   
   ค่ำสนิไหมทดแทนทีเ่รยีกคนืและเกดิขึน้ระหว่ำงปี 11,764,668,497 8,871,452,820 
กำรเปลีย่นแปลงประมำณกำรคำ่สนิไหมทดแทนทีเ่รยีกคนื   
   และเกดิขึน้ในปีก่อน (418,719,593) 557,591,592 
กำรเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจำกขอ้สมมตใินกำรค ำนวณส ำรอง   
   ค่ำสนิไหมทดแทนส่วนทีเ่รยีกคนืระหว่ำงปี (220,628,621) 176,251,118 
ค่ำสนิไหมทดแทนส่วนทีต่กลงกนัระหว่ำงปี (10,020,882,293) (7,885,282,724) 
ยอดคงเหลอื ณ สิน้ปี 6,897,749,138 5,793,311,148 
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11.2 Unearned premium reserve to be called from reinsurance companies 
 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Beginning balance for the year 9,750,371,317 8,546,880,479 
Ceded premium written for the year 21,225,921,910 17,728,005,990 
Ceded premium earned in the year (19,546,437,698) (16,524,515,152) 
   
Closing balance for the year 11,429,855,529 9,750,371,317 

 
 
12. Amount due from reinsurance, net 

 
The Group has amount due from reinsurance as follows: 
 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Amounts deposited on reinsurance 3,182 3,182 
Due from reinsurers 5,348,060,964 4,082,425,885 
   
 5,348,064,146 4,082,429,067 
Less  Allowance for doubtful accounts (882,108,888) (908,190,989) 
   
Amount due from reinsurance, net 4,465,955,258 3,174,238,078 
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11.2 Unearned premium reserve to be called from reinsurance companies 
 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Beginning balance for the year 9,750,371,317 8,546,880,479 
Ceded premium written for the year 21,225,921,910 17,728,005,990 
Ceded premium earned in the year (19,546,437,698) (16,524,515,152) 
   
Closing balance for the year 11,429,855,529 9,750,371,317 

 
 
12. Amount due from reinsurance, net 

 
The Group has amount due from reinsurance as follows: 
 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Amounts deposited on reinsurance 3,182 3,182 
Due from reinsurers 5,348,060,964 4,082,425,885 
   
 5,348,064,146 4,082,429,067 
Less  Allowance for doubtful accounts (882,108,888) (908,190,989) 
   
Amount due from reinsurance, net 4,465,955,258 3,174,238,078 
 
  

บริษทั ทิพย กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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11.2 ส ำรองเบีย้ประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรำยได้ 
 

 
หลงักำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร 
ก่อนกำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   
ยอดคงเหลอื ณ ตน้ปี 9,750,371,317 8,546,880,479 
เบีย้ประกนัภยัต่อส ำหรบัปี 21,225,921,910 17,728,005,990 
เบีย้ประกนัภยัต่อทีถ่อืเป็นรำยไดใ้นปี (19,546,437,698) (16,524,515,152) 
ยอดคงเหลอื ณ สิน้ปี 11,429,855,529 9,750,371,317 

 
12. ลูกหน้ีจำกสญัญำประกนัภยัต่อสุทธิ 

 
กลุ่มกจิกำรมลูีกหนี้จำกสญัญำประกนัภยัต่อ ดงันี้ 
 

 
หลงักำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร 
ก่อนกำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   
เงนิวำงไวจ้ำกกำรประกนัภยัต่อ 3,182 3,182 
เงนิคำ้งรบัเกีย่วกบักำรประกนัภยัต่อ 5,348,060,964 4,082,425,885 
 5,348,064,146 4,082,429,067 
หกั  ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู (882,108,888) (908,190,989) 
ลูกหนี้จำกสญัญำประกนัภยัต่อสุทธ ิ 4,465,955,258 3,174,238,078 
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Balances of due from reinsurers are classified by aging as follows: 
 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Undue 30,410,810 10,362,332 
Overdue   
   Less than 12 months 2,728,252,739 1,971,780,362 
   1 - 2 years 720,504,417 1,103,614,514 
   More than 2 years 1,868,892,998 996,668,677 
   
Total due from reinsurers 5,348,060,964 4,082,425,885 
 
As at 31 December 2021, the Group had  reversed the previous year allowance for doubtful accounts 
of Baht 53.61 million (2020: nil) and recorded allowance for doubtful accounts in current year of Baht 
27.54 million (2020: Baht 12.34 million) according to the current status of amount due from reinsurers 
as at the date of Statement of Financial Position. The amount recorded and reversed have been 
included in ‘operating expenses’ in the Statement of Comprehensive Income. 
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เงนิคำ้งรบัเกีย่วกบักำรประกนัภยัต่อ จ ำแนกอำยุ ดงันี้ 
 

 
หลงักำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร 
ก่อนกำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   
ยงัไมถ่งึก ำหนดช ำระ 30,410,810 10,362,332 
คำ้งรบัเกนิก ำหนดช ำระ   
   คำ้งรบัไม่เกนิระยะเวลำ 12 เดอืน 2,728,252,739 1,971,780,362 
   คำ้งรบัเป็นระยะเวลำ 1 - 2 ปี 720,504,417 1,103,614,514 
   คำ้งรบัเกนิกว่ำ 2 ปี 1,868,892,998 996,668,677 
รวมเงนิคำ้งรบัเกีย่วกบักำรประกนัภยัต่อ 5,348,060,964 4,082,425,885 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจำรมีกำรกลบัรำยกำรค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญที่เคยรบัรู้จ ำนวน 53.61 ล้ำนบำท        
(พ.ศ. 2563 : ไม่ม)ี และบนัทกึค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญูปีปัจจุบนัจ ำนวน 27.54 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2563 : จ ำนวน 12.34 ลำ้นบำท) 
ตำมสถำนะปัจจุบนัของลูกหนี้จำกสญัญำประกันภยัต่อ ณ วนัที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ โดยจ ำนวนที่บนัทึกและกลบั
รำยกำรไดร้วมอยู่ในค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 
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13. Investment in securities, net 
 
The Group has investment in securities as follows: 
 
 After restructuring 

 
Consolidated 

financial statements 
 2021 

 
Cost/  

Amortised cost Fair Value 
 Baht Baht 
Investments measured at fair value through profit or loss   
Equity securities 3,395 14,069 
   
   Total 3,395 14,069 
   
Add  Unrealised gains 10,674 - 
   
Total investments measured at fair value 
   through profit or loss 14,069 14,069 
   
Investments measured at fair value 
   through other comprehensive income   
Government and state enterprise securities 1,359,487,070 1,357,630,838 
Private enterprise debt securities 2,780,679,793 2,772,855,978 
Equity securities 9,950,486,180 8,218,671,099 
   
   Total 14,090,653,043 12,349,157,915 
Less  Unrealised (losses) (1,741,495,128) - 
Total investments measured at fair value 
   through other comprehensive income 12,349,157,915 12,349,157,915 
   
Investment measured at amortised cost   
Government and state enterprise securities   
Deposit at banks (Note 9) 798,197,804 - 
Savings lottery 1,763,950,000 - 
 10,000,000 - 
   
   Total 2,572,147,804 - 
Less  Expected credit loss (7,103) - 
   
Total investment measured at amortised cost 2,572,140,701 - 
   
Total investments in securities, net 14,921,312,685  
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13. Investment in securities, net 
 
The Group has investment in securities as follows: 
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 2021 

 
Cost/  

Amortised cost Fair Value 
 Baht Baht 
Investments measured at fair value through profit or loss   
Equity securities 3,395 14,069 
   
   Total 3,395 14,069 
   
Add  Unrealised gains 10,674 - 
   
Total investments measured at fair value 
   through profit or loss 14,069 14,069 
   
Investments measured at fair value 
   through other comprehensive income   
Government and state enterprise securities 1,359,487,070 1,357,630,838 
Private enterprise debt securities 2,780,679,793 2,772,855,978 
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Less  Unrealised (losses) (1,741,495,128) - 
Total investments measured at fair value 
   through other comprehensive income 12,349,157,915 12,349,157,915 
   
Investment measured at amortised cost   
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Deposit at banks (Note 9) 798,197,804 - 
Savings lottery 1,763,950,000 - 
 10,000,000 - 
   
   Total 2,572,147,804 - 
Less  Expected credit loss (7,103) - 
   
Total investment measured at amortised cost 2,572,140,701 - 
   
Total investments in securities, net 14,921,312,685  
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13. เงินลงทุนในหลกัทรพัยส์ุทธิ 
 
กลุ่มกจิกำรมเีงนิลงทุนในหลกัทรพัย ์ดงันี้ 
 หลงักำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 

 
รำคำทุน/ 

รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย มูลค่ำยุติธรรม 
 บำท บำท 
เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน   
ตรำสำรทุน 3,395 14,069 
   รวม 3,395 14,069 
บวก  ก ำไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ 10,674 - 
รวมเงนิลงทุนทีว่ดัมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 14,069 14,069 
   
เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน   
หลกัทรพัยร์ฐับำลและรฐัวสิำหกจิ 1,359,487,070 1,357,630,838 
ตรำสำรหนี้ภำคเอกชน 2,780,679,793 2,772,855,978 
ตรำสำรทุน 9,950,486,180 8,218,671,099 
   รวม 14,090,653,043 12,349,157,915 
หกั  (ขำดทุน)ทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ  (1,741,495,128) - 
รวมเงนิลงทุนทีว่ดัมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 12,349,157,915 12,349,157,915 
   
เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย   
หลกัทรพัยร์ฐับำลและรฐัวสิำหกจิ 798,197,804 - 
เงนิฝำกธนำคำร (หมำยเหตุ 9) 1,763,950,000 - 
บตัรออมทรพัย ์ 10,000,000 - 
   รวม 2,572,147,804 - 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (7,103) - 
รวมเงนิลงทุนทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 2,572,140,701 - 
   
รวมเงนิลงทุนในหลกัทรพัย ์- สุทธ ิ 14,921,312,685  
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 Before restructuring 

 
Consolidated 

financial statements 
 2020 

 
Cost/  

Amortised cost Fair Value 
 Baht Baht 
Investments measured at fair value through profit or loss   
Equity securities 3,395 4,033 
   
   Total 3,395 4,033 
Add  Unrealised gains 638 - 
   
Total investments measured at fair value 
   through profit or loss 4,033 4,033 
   
Investments measured at fair value 
   through other comprehensive income   
Government and state enterprise securities 277,550,227 278,312,049 
Private enterprise debt securities 2,823,012,747 2,836,759,213 
Equity securities 9,495,681,880 7,136,829,964 
   
   Total 12,596,244,854 10,251,901,226 
Less  Unrealised (losses) (2,344,343,628) - 
   
Total investments measured at fair value 
   through other comprehensive income 10,251,901,226 10,251,901,226 
   
Investment measured at amortised cost   
Government and state enterprise securities 840,438,188 - 
Deposit at banks (Note 9) 1,763,950,000 - 
Savings lottery 15,000,000 - 
   
   Total 2,619,388,188 - 
Less  Expected credit loss (1,232) - 
   
Total investment measured at amortised cost 2,619,386,956 - 
   
Total investments in securities, net 12,871,292,215  
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 Before restructuring 

 
Consolidated 

financial statements 
 2020 

 
Cost/  

Amortised cost Fair Value 
 Baht Baht 
Investments measured at fair value through profit or loss   
Equity securities 3,395 4,033 
   
   Total 3,395 4,033 
Add  Unrealised gains 638 - 
   
Total investments measured at fair value 
   through profit or loss 4,033 4,033 
   
Investments measured at fair value 
   through other comprehensive income   
Government and state enterprise securities 277,550,227 278,312,049 
Private enterprise debt securities 2,823,012,747 2,836,759,213 
Equity securities 9,495,681,880 7,136,829,964 
   
   Total 12,596,244,854 10,251,901,226 
Less  Unrealised (losses) (2,344,343,628) - 
   
Total investments measured at fair value 
   through other comprehensive income 10,251,901,226 10,251,901,226 
   
Investment measured at amortised cost   
Government and state enterprise securities 840,438,188 - 
Deposit at banks (Note 9) 1,763,950,000 - 
Savings lottery 15,000,000 - 
   
   Total 2,619,388,188 - 
Less  Expected credit loss (1,232) - 
   
Total investment measured at amortised cost 2,619,386,956 - 
   
Total investments in securities, net 12,871,292,215  

  

บริษทั ทิพย กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
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 ก่อนกำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2563 

 
รำคำทุน/ 

รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย มูลค่ำยุติธรรม 
 บำท บำท 
เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน   
ตรำสำรทุน 3,395 4,033 
   รวม 3,395 4,033 
บวก  ก ำไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ 638 - 
รวมเงนิลงทุนทีว่ดัมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 4,033 4,033 
   
เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน   
หลกัทรพัยร์ฐับำลและรฐัวสิำหกจิ 277,550,227 278,312,049 
ตรำสำรหนี้ภำคเอกชน 2,823,012,747 2,836,759,213 
ตรำสำรทุน 9,495,681,880 7,136,829,964 
   รวม 12,596,244,854 10,251,901,226 
หกั  (ขำดทุน)ทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ  (2,344,343,628) - 
รวมเงนิลงทุนทีว่ดัมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 10,251,901,226 10,251,901,226 
   
เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย   
หลกัทรพัยร์ฐับำลและรฐัวสิำหกจิ 840,438,188 - 
เงนิฝำกธนำคำร (หมำยเหตุ 9) 1,763,950,000 - 
บตัรออมทรพัย ์ 15,000,000 - 
   รวม 2,619,388,188 - 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (1,232) - 
รวมเงนิลงทุนทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 2,619,386,956 - 
   
รวมเงนิลงทุนในหลกัทรพัย ์- สุทธ ิ 12,871,292,215  
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13.1 Financial assets at amortised cost 
 

a) Details of financial assets at amortised cost 
 
Investments in debt securities that are measured at amortised cost as at 31 December 
2021 and 2020 will be due as follows: 
 
 After restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2021 
 Period to maturity 
 Within  1 - 5 Over   
 1 year years 5 years Total 
 Baht Baht Baht Baht 
     
Government and state enterprise  
   securities 244,920,528 553,277,276 - 798,197,804 
Deposit at banks 763,950,000 1,000,000,000 - 1,763,950,000 
Savings lottery 10,000,000 - - 10,000,000 
Less  Expected credit loss - (7,103) - (7,103) 
     
Total 1,018,870,528 1,553,270,173 - 2,572,140,701 

 
 Before restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2020 
 Period to maturity 
 Within  1 - 5 Over   
 1 year years 5 years Total 
 Baht Baht Baht Baht 
     
Government and state enterprise  
   securities 

 
639,381,580 

 
188,161,766 

 
12,894,842 

 
840,438,188 

Deposit at banks 763,950,000 1,000,000,000 - 1,763,950,000 
Savings lottery 5,000,000 10,000,000 - 15,000,000 
Less  Expected credit loss (1,232) - - (1,232) 
     
Total 1,408,330,348 1,198,161,766 12,894,842 2,619,386,956 
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13.1 Financial assets at amortised cost 
 

a) Details of financial assets at amortised cost 
 
Investments in debt securities that are measured at amortised cost as at 31 December 
2021 and 2020 will be due as follows: 
 
 After restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2021 
 Period to maturity 
 Within  1 - 5 Over   
 1 year years 5 years Total 
 Baht Baht Baht Baht 
     
Government and state enterprise  
   securities 244,920,528 553,277,276 - 798,197,804 
Deposit at banks 763,950,000 1,000,000,000 - 1,763,950,000 
Savings lottery 10,000,000 - - 10,000,000 
Less  Expected credit loss - (7,103) - (7,103) 
     
Total 1,018,870,528 1,553,270,173 - 2,572,140,701 

 
 Before restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2020 
 Period to maturity 
 Within  1 - 5 Over   
 1 year years 5 years Total 
 Baht Baht Baht Baht 
     
Government and state enterprise  
   securities 

 
639,381,580 

 
188,161,766 

 
12,894,842 

 
840,438,188 

Deposit at banks 763,950,000 1,000,000,000 - 1,763,950,000 
Savings lottery 5,000,000 10,000,000 - 15,000,000 
Less  Expected credit loss (1,232) - - (1,232) 
     
Total 1,408,330,348 1,198,161,766 12,894,842 2,619,386,956 

 
  

บริษทั ทิพย กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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13.1 สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 
ก) รำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

 
เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 
มรีะยะเวลำครบก ำหนดดงันี้ 
 
 หลงักำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 
 ถึงก ำหนดช ำระ 
 ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     
หลกัทรพัยร์ฐับำลและรฐัวสิำหกจิ 244,920,528 553,277,276 - 798,197,804 
เงนิฝำกธนำคำร 763,950,000 1,000,000,000 - 1,763,950,000 
บตัรออมทรพัย ์ 10,000,000 - - 10,000,000 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ - (7,103) - (7,103) 
รวม 1,018,870,528 1,553,270,173 - 2,572,140,701 
 
 ก่อนกำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2563 
 ถึงก ำหนดช ำระ 
 ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     
หลกัทรพัยร์ฐับำลและรฐัวสิำหกจิ 639,381,580 188,161,766 12,894,842 840,438,188 
เงนิฝำกธนำคำร 763,950,000 1,000,000,000 - 1,763,950,000 
บตัรออมทรพัย ์ 5,000,000 10,000,000 - 15,000,000 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (1,232) - - (1,232) 
รวม 1,408,330,348 1,198,161,766 12,894,842 2,619,386,956 

 
  

141แบบ 56-1 One Report 2564 (รายงานทางการเงิน)บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)



Dhipaya Group Holdings Public Company Limited 
Notes to consolidated and separate financial statements 
For the year ended 31 December 2021 
 
 

70 

b) Fair values of financial assets at amortised cost 
 
Fair value for the following investments was determined by reference to significant 
observable inputs and, as little as possible, entity- specific estimates ( classified as level 2 
in the fair value hierarchy). 
 

 
After restructuring Before 

restructuring 

 
Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Government and state enterprise  
   Securities 

 
800,562,767 

 
848,987,290 

Savings lottery 10,000,000 15,000,000 
 
For deposit at banks with maturity over 3 months from issuance, their carrying amount is 
considered to be the same as their fair value. 
 

c)  Financial assets pledged as security 
 
As at 31 December 2021, the Group pledge bonds, debenture and savings lottery at the 
carrying amounts of Baht 736.20 million (2020: Baht  776.93 million) as collateral against 
premium reserve with the registrar, collateral for underwriting policies and collateral in case 
of the insured driver is an alleged offender (as stated in Notes 35 and 38).   
 

d)  Loss allowance 
 
Debt securities that are measured at amortised cost 
 
 After restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2021 
 Gross Expected  
 carrying value credit loss Carrying value 
 Baht Baht Baht 
    
Investments in debt securities     
   which credit risk has not     
   significantly increased (Stage 1) 2,572,147,804 (7,103) 2,572,140,701 
    
Total 2,572,147,804 (7,103) 2,572,140,701 
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b) Fair values of financial assets at amortised cost 
 
Fair value for the following investments was determined by reference to significant 
observable inputs and, as little as possible, entity- specific estimates ( classified as level 2 
in the fair value hierarchy). 
 

 
After restructuring Before 

restructuring 

 
Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Government and state enterprise  
   Securities 

 
800,562,767 

 
848,987,290 

Savings lottery 10,000,000 15,000,000 
 
For deposit at banks with maturity over 3 months from issuance, their carrying amount is 
considered to be the same as their fair value. 
 

c)  Financial assets pledged as security 
 
As at 31 December 2021, the Group pledge bonds, debenture and savings lottery at the 
carrying amounts of Baht 736.20 million (2020: Baht  776.93 million) as collateral against 
premium reserve with the registrar, collateral for underwriting policies and collateral in case 
of the insured driver is an alleged offender (as stated in Notes 35 and 38).   
 

d)  Loss allowance 
 
Debt securities that are measured at amortised cost 
 
 After restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2021 
 Gross Expected  
 carrying value credit loss Carrying value 
 Baht Baht Baht 
    
Investments in debt securities     
   which credit risk has not     
   significantly increased (Stage 1) 2,572,147,804 (7,103) 2,572,140,701 
    
Total 2,572,147,804 (7,103) 2,572,140,701 
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ข) มลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 

มูลค่ำยุติธรรมของเงนิลงทุนต่อไปนี้ใช้เทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำซึ่งใช้ขอ้มูลทีส่ำมำรถสงัเกตได้อย่ำงมี
นัยส ำคญัและอำ้งองิจำกประมำณกำรของกจิกำรเองมำใชน้้อยทีสุ่ดเท่ำทีเ่ป็นไปได ้(จดัประเภทเป็นขอ้มลู
ระดบั 2 ของล ำดบัชัน้มลูค่ำยุตธิรรม) 

 
หลงักำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร 
ก่อนกำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   

เงนิลงทุนในหลกัทรพัยร์ฐับำลและรฐัวสิำหกจิ 800,562,767 848,987,290 
เงนิลงทุนในบตัรออมทรพัย ์ 10,000,000 15,000,000 
 

ส ำหรบัเงนิฝำกธนำคำรทีค่รบก ำหนดเกนิกว่ำ 3 เดอืนนับแตว่นัทีไ่ดม้ำ มลูค่ำตำมบญัชมีมีลูคำ่ใกลเ้คยีง
กบัมลูค่ำยุตธิรรม 
 

ค) สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีน่ ำไปเป็นหลกัประกนั 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิกำรไดน้ ำพนัธบตัร หุน้กู ้และบตัรออมทรพัยท์ีม่มีลูค่ำตำมบญัช ี 
736.20 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2563 : 776.93 ลำ้นบำท) ไปเป็นหลกัทรพัยใ์นกำรวำงเป็นส ำรองเบีย้ประกนัภยั
ไว้กับนำยทะเบียน และใช้ในกำรค ้ำประกันส ำหรบักำรรบัประกันภัยของกลุ่มกิจกำร และกรณีผู้เอำ
ประกนัภยัที่เป็นผู้ขบัขีร่ถยนต์ตกเป็นผู้ต้องหำ และใช้ในกำรค ้ำประกนัศำลส ำหรบักำรจ่ำยค่ำสนิไหม 
(หมำยเหตุ 35 และ 38) 

 

ง) ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 
ตราสารหนี้ทีว่ดัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 

 หลงักำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 
 มูลค่ำตำม ค่ำเผื่อผลขำดทุน  
 บญัชีขัน้ต้น ท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น มูลค่ำตำมบญัชี 
 บำท บำท บำท 
    

ตรำสำรหนี้ทีไ่ม่มกีำรเพิม่ขึน้อยำ่งม ี    
   นัยส ำคญัของควำมเสีย่งดำ้น    
   เครดติ (Stage 1) 2,572,147,804 (7,103) 2,572,140,701 
รวม 2,572,147,804 (7,103) 2,572,140,701 
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 Before restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2020 
 Gross Expected  
 carrying value credit loss Carrying value 
 Baht Baht Baht 
    
Investments in debt securities     
   which credit risk has not     
   significantly increased (Stage 1) 2,619,388,188 (1,232) 2,619,386,956 
    
Total 2,619,388,188 (1,232) 2,619,386,956 

 
13.2 Financial assets at fair value through other comprehensive income 
 

a) Details of financial assets at fair value through other comprehensive income 
 
Financial assets at FVOCI comprise the following investments: 
 
 After 

restructuring 
Before 

restructuring 
 Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Investments in equity investments   
- Listed securities  7,414,224,711 6,549,741,868 
- Unlisted securities  804,446,388 587,088,096 
Investments in debt securities   
- Listed bonds 4,130,486,816 3,115,071,262 
   
Total 12,349,157,915 10,251,901,226 
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 Before restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2020 
 Gross Expected  
 carrying value credit loss Carrying value 
 Baht Baht Baht 
    
Investments in debt securities     
   which credit risk has not     
   significantly increased (Stage 1) 2,619,388,188 (1,232) 2,619,386,956 
    
Total 2,619,388,188 (1,232) 2,619,386,956 

 
13.2 Financial assets at fair value through other comprehensive income 
 

a) Details of financial assets at fair value through other comprehensive income 
 
Financial assets at FVOCI comprise the following investments: 
 
 After 

restructuring 
Before 

restructuring 
 Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Investments in equity investments   
- Listed securities  7,414,224,711 6,549,741,868 
- Unlisted securities  804,446,388 587,088,096 
Investments in debt securities   
- Listed bonds 4,130,486,816 3,115,071,262 
   
Total 12,349,157,915 10,251,901,226 
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 ก่อนกำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2563 
 มูลค่ำตำม ค่ำเผื่อผลขำดทุน  
 บญัชีขัน้ต้น ท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น มูลค่ำตำมบญัชี 
 บำท บำท บำท 
    
ตรำสำรหนี้ทีไ่ม่มกีำรเพิม่ขึน้อยำ่งม ี    
   นัยส ำคญัของควำมเสีย่งดำ้น    
   เครดติ (Stage 1) 2,619,388,188 (1,232) 2,619,386,956 
รวม 2,619,388,188 (1,232) 2,619,386,956 

 
13.2 สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน 
 

ก) รำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 
สินทรพัย์ทำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นประกอบไปด้วยรำยกำร
ดงัต่อไปนี้ 
 
 หลงักำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร 
ก่อนกำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
เงินลงทุนในตรำสำรทุน    
ตรำสำรทุนของบรษิทัจดทะเบยีน  7,414,224,711 6,549,741,868 
ตรำสำรทุนทีไ่ม่อยู่ในควำมตอ้งกำรของตลำด  804,446,388 587,088,096 
เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี   
ตรำสำรหนี้ของบรษิทัจดทะเบยีน  4,130,486,816 3,115,071,262 
รวม 12,349,157,915 10,251,901,226 
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Investments in debt securities that are measured at fair value through other comprehensive 
income as at 31 December 2021 and 2020 will be due as follows: 
 
 After restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2021 
 Period to maturity 
 Within  1 - 5 Over   
 1 year years 5 years Total 
 Baht Baht Baht Baht 
     
Government and state enterprise  
   securities 40,000,000 279,851,332 1,039,635,738 1,359,487,070 
Private enterprise debt securities 544,179,749 2,031,404,198 205,095,846 2,780,679,793 
Less  Unrealised gains (losses) 332,387 (3,216,501) (6,795,933) (9,680,047) 
     
Total 584,512,136 2,308,039,029 1,237,935,651 4,130,486,816 

 
 Before restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2020 
 Period to maturity 
 Within  1 - 5 Over   
 1 year years 5 years Total 
 Baht Baht Baht Baht 
     
Government and state enterprise  
   securities 

 
157,734,591 

 
80,000,000 

 
39,815,636 

 
277,550,227 

Private enterprise debt securities 226,551,476 2,540,547,774 55,913,497 2,823,012,747 
Less  Unrealised gains (losses) 1,061,716 14,970,241 (1,523,669) 14,508,288 
     
Total 385,347,783 2,635,518,015 94,205,464 3,115,071,262 

 
Disposals of equity and debt investments 
 
For the year ended 31 December 2021, the Group has sold its investment in equity and 
debt securities at fair value of Baht 13,831.79  million and realised a gain of Baht 273.75 million 
to profit or loss (net of tax of Baht 219 million). 
 
For the year ended 31 December 2020, the Group has sold its investment in equity 
securities at fair value of Baht 12,736.13 million and realised a loss of Baht 182.64 million 
to profit or loss (net of tax of Baht 146.11 million). 
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Investments in debt securities that are measured at fair value through other comprehensive 
income as at 31 December 2021 and 2020 will be due as follows: 
 
 After restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2021 
 Period to maturity 
 Within  1 - 5 Over   
 1 year years 5 years Total 
 Baht Baht Baht Baht 
     
Government and state enterprise  
   securities 40,000,000 279,851,332 1,039,635,738 1,359,487,070 
Private enterprise debt securities 544,179,749 2,031,404,198 205,095,846 2,780,679,793 
Less  Unrealised gains (losses) 332,387 (3,216,501) (6,795,933) (9,680,047) 
     
Total 584,512,136 2,308,039,029 1,237,935,651 4,130,486,816 

 
 Before restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2020 
 Period to maturity 
 Within  1 - 5 Over   
 1 year years 5 years Total 
 Baht Baht Baht Baht 
     
Government and state enterprise  
   securities 

 
157,734,591 

 
80,000,000 

 
39,815,636 

 
277,550,227 

Private enterprise debt securities 226,551,476 2,540,547,774 55,913,497 2,823,012,747 
Less  Unrealised gains (losses) 1,061,716 14,970,241 (1,523,669) 14,508,288 
     
Total 385,347,783 2,635,518,015 94,205,464 3,115,071,262 

 
Disposals of equity and debt investments 
 
For the year ended 31 December 2021, the Group has sold its investment in equity and 
debt securities at fair value of Baht 13,831.79  million and realised a gain of Baht 273.75 million 
to profit or loss (net of tax of Baht 219 million). 
 
For the year ended 31 December 2020, the Group has sold its investment in equity 
securities at fair value of Baht 12,736.13 million and realised a loss of Baht 182.64 million 
to profit or loss (net of tax of Baht 146.11 million). 
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เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ทีว่ดัมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
และ พ.ศ. 2563 มรีะยะเวลำครบก ำหนดดงันี้ 
 
 หลงักำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 
 ถึงก ำหนดช ำระ 
 ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     
หลกัทรพัยร์ฐับำลและรฐัวสิำหกจิ 40,000,000 279,851,332 1,039,635,738 1,359,487,070 
ตรำสำรหนี้ภำคเอกชน 544,179,749 2,031,404,198 205,095,846 2,780,679,793 
หกั ก ำไร(ขำดทุน)ทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ 332,387 (3,216,501) (6,795,933) (9,680,047) 
รวม 584,512,136 2,308,039,029 1,237,935,651 4,130,486,816 
 
 ก่อนกำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2563 
 ถึงก ำหนดช ำระ 
 ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     
หลกัทรพัยร์ฐับำลและรฐัวสิำหกจิ 157,734,591 80,000,000 39,815,636 277,550,227 
ตรำสำรหนี้ภำคเอกชน 226,551,476 2,540,547,774 55,913,497 2,823,012,747 
หกั ก ำไร(ขำดทุน)ทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ 1,061,716 14,970,241 (1,523,669) 14,508,288 
รวม 385,347,783 2,635,518,015 94,205,464 3,115,071,262 
 
การจ าหน่ายเงนิลงทุนในตราสารทุนและตราสารหนี้ 
 
ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิกำรขำยเงนิลงทุนในตรำสำรทุนและตรำสำรหนี้ที่
มลูค่ำยุตธิรรมรวม 13,831.79 ลำ้นบำท และรบัรูก้ ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยจ ำนวน 273.75 ลำ้นบำท ในก ำไร
หรอืขำดทุน (สุทธจิำกภำษจี ำนวน 219 ลำ้นบำท) 
 
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจกำรขำยเงนิลงทุนเผื่อขำยที่มูลค่ำยุติธรรมรวม 
12,736.13 ล้ำนบำท และรบัรู้ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยจ ำนวน 182.64 ล้ำนบำท ในก ำไรหรือขำดทุน 
(สุทธจิำกภำษจี ำนวน 146.11 ลำ้นบำท) 
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b) Amounts recognised in profit or loss and other comprehensive income 
 
The following gains/(losses) were recognised in profit or loss and other comprehensive 
income during the year as follows:  
 
 After 

restructuring 
Before 

restructuring 
 Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
Gains/(losses) recognised in other  
   comprehensive income 

 
465,259,581 

 
(1,075,221,334) 

Gains/(losses) reclassified from other  
   comprehensive income to profit or loss on the  
   sale of investments at FVOCI 
   (reclassified FVOCI reserve in OCI to other  
   gains/(losses)) 

 
 
 
 

138,429,749 

 
 
 
 

(13,180,510) 
Dividends from equity investments at FVOCI  
   recognised as income on investments in profit  
   or loss 

  

- Related to investments derecognised during  
      the year 

 
72,110,813 

 
33,526,522 

- Related to investments held at the end of the   
      reporting period 

 
425,814,733 

 
407,172,939 

Expected credit losses for debt investments at  
   FVOCI recognised in profit or loss (12 months  
   expected credit losses / Lifetime expected  
   credit losses) (Reversal) 

 
 
 

(868,127) 

 
 
 

104,435 
 
Significant acquisitions and disposals during the year 
 
During the year 2021, the Group acquired listed securities measured at FVOCI in the 
amount of Baht 10,115 million. (2020: Baht 14,876  million)   
 
During the year 2021, the Group disposed listed securities measured at FVOIC in the 
amount of Baht 8,901 milion. (2020: Baht 12,456  million)  
 

c) Financial assets pledged as security 
 
As at 31 December 2021, the Group pledge debenture at the carrying amounts of Baht  
383.59 million (2020: Baht 300.73 million) as collateral against premium reserve with the 
registrar, collateral for underwriting policies and collateral in case of the insured driver is an 
alleged offender (as stated in Notes 35 and 38).   
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b) Amounts recognised in profit or loss and other comprehensive income 
 
The following gains/(losses) were recognised in profit or loss and other comprehensive 
income during the year as follows:  
 
 After 

restructuring 
Before 

restructuring 
 Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
Gains/(losses) recognised in other  
   comprehensive income 

 
465,259,581 

 
(1,075,221,334) 

Gains/(losses) reclassified from other  
   comprehensive income to profit or loss on the  
   sale of investments at FVOCI 
   (reclassified FVOCI reserve in OCI to other  
   gains/(losses)) 

 
 
 
 

138,429,749 

 
 
 
 

(13,180,510) 
Dividends from equity investments at FVOCI  
   recognised as income on investments in profit  
   or loss 

  

- Related to investments derecognised during  
      the year 

 
72,110,813 

 
33,526,522 

- Related to investments held at the end of the   
      reporting period 

 
425,814,733 

 
407,172,939 

Expected credit losses for debt investments at  
   FVOCI recognised in profit or loss (12 months  
   expected credit losses / Lifetime expected  
   credit losses) (Reversal) 

 
 
 

(868,127) 

 
 
 

104,435 
 
Significant acquisitions and disposals during the year 
 
During the year 2021, the Group acquired listed securities measured at FVOCI in the 
amount of Baht 10,115 million. (2020: Baht 14,876  million)   
 
During the year 2021, the Group disposed listed securities measured at FVOIC in the 
amount of Baht 8,901 milion. (2020: Baht 12,456  million)  
 

c) Financial assets pledged as security 
 
As at 31 December 2021, the Group pledge debenture at the carrying amounts of Baht  
383.59 million (2020: Baht 300.73 million) as collateral against premium reserve with the 
registrar, collateral for underwriting policies and collateral in case of the insured driver is an 
alleged offender (as stated in Notes 35 and 38).   
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ข) รำยกำรทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทนุและก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 
รำยกำรก ำไร/(ขำดทุน)ทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนและก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อื่นส ำหรบัปีมดีงันี้ 
 
 หลงักำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร 
ก่อนกำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   
ก ำไร(ขำดทุน)ทีร่บัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 465,259,581 (1,075,221,334) 
รบัรูก้ ำไร(ขำดทุน)จำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนทีว่ดัมลูค่ำดว้ย  
   FVOCI (โอนส ำรองกำรวดัมลูค่ำเงนิลงทุนทีว่ดัมลูค่ำดว้ย  
   FVOCI ในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นไปยงัก ำไรหรอืขำดทุน 
   อื่น) 

 
 

138,429,749 

 
 

(13,180,510) 
รบัรูเ้งนิปันผลรบัจำกเงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีว่ดัมลูค่ำดว้ย  
   FVOCI เป็นรำยไดจ้ำกกำรลงทุนในก ำไรหรอืขำดทุน 

  

- จำกเงนิลงทุนทีต่ดัรำยกำรไปในระหว่ำงปี 72,110,813 33,526,522 
- จำกเงนิลงทุนทีย่งัคงเหลอื ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำ 
      รำยงำน 

 
425,814,733 

 
407,172,939 

รบัรูร้ำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของเงนิลงทุน 
   ในตรำสำรหนี้ทีว่ดัมลูค่ำดว้ย FVOCI ในก ำไรหรอืขำดทุน  
   (ผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ภำยใน 12 เดอืน /  
   ตลอดอำยุของเงนิลงทุน) (กลบัรำยกำร) 

 
 
 

(868,127) 

 
 
 

104,435 
 
การซื้อและขายหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนทีส่ าคญัระหว่างปี 
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจกำรมรีำยกำรซื้อหลกัทรพัย์จดทะเบยีนซึ่งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็เป็นจ ำนวนเงนิ 10,115 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2563 : 14,876 ลำ้นบำท) 
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิกำรมรีำยกำรขำยหลกัทรพัย์จดทะเบยีนซึ่งวดัมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบด็เสรจ็เป็นจ ำนวนเงนิ 8,901 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2563 : 12,456 ลำ้นบำท) 
 

ค) สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีน่ ำไปเป็นหลกัประกนั 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิกำรไดน้ ำหุน้กู้ทีม่มีูลค่ำตำมบญัช ี383.59 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2563 : 
300.73 ลำ้นบำท) ไปเป็นหลกัทรพัยใ์นกำรวำงเป็นส ำรองเบีย้ประกนัภยัไวก้บันำยทะเบยีน และใชใ้นกำร
ค ้ำประกนัส ำหรบักำรรบัประกนัภยัของกลุ่มกจิกำร และกรณีผูเ้อำประกนัภยัทีเ่ป็นผูข้บัขีร่ถยนต์ตกเป็น
ผูต้อ้งหำ และใชใ้นกำรค ้ำประกนัศำลส ำหรบักำรจ่ำยค่ำสนิไหม (หมำยเหตุ 35 และ 38)  
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d) Loss allowance 
 
Debt securities that are measured at fair value through other comprehensive income 
 
 After restructuring 

 Consolidated  
financial statements 

 2021 

 
 Expected credit 

loss recognised 
in other 

  
Fair value 

comprehensive 
income 

 Baht Baht 
   
Investments in debt securities which credit risk  
    has not significantly increased (Stage 1) 4,130,486,816 4,066,809 
   
Total 4,130,486,816 4,066,809 

 
 Before restructuring 

 Consolidated  
financial statements 

 2020 

 
 Expected credit 

loss recognised 
in other 

  
Fair value 

comprehensive 
income 

 Baht Baht 
   
Investments in debt securities which credit risk  
    has not significantly increased (Stage 1) 3,115,071,262 3,198,682 
   
Total 3,115,071,262 3,198,682 
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d) Loss allowance 
 
Debt securities that are measured at fair value through other comprehensive income 
 
 After restructuring 

 Consolidated  
financial statements 

 2021 

 
 Expected credit 

loss recognised 
in other 

  
Fair value 

comprehensive 
income 

 Baht Baht 
   
Investments in debt securities which credit risk  
    has not significantly increased (Stage 1) 4,130,486,816 4,066,809 
   
Total 4,130,486,816 4,066,809 

 
 Before restructuring 

 Consolidated  
financial statements 

 2020 

 
 Expected credit 

loss recognised 
in other 

  
Fair value 

comprehensive 
income 

 Baht Baht 
   
Investments in debt securities which credit risk  
    has not significantly increased (Stage 1) 3,115,071,262 3,198,682 
   
Total 3,115,071,262 3,198,682 

 
  

บริษทั ทิพย กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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ง) ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 
 
ตราสารหนี้ทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 
 
 หลงักำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 

  
ค่ำเผื่อผลขำดทุนท่ี 

คำดว่ำจะเกิดขึ้นท่ีรบัรู ้

 
มูลค่ำยุติธรรม 

ในก ำไรขำดทุน 
เบด็เสรจ็อ่ืน 

 บำท บำท 
   
ตรำสำรหนี้ทีไ่ม่มกีำรเพิม่ขึน้อยำ่งมนีัยส ำคญัของ 
   ควำมเสีย่งดำ้นเครดติ (Stage 1) 4,130,486,816 4,066,809 
รวม 4,130,486,816 4,066,809 
 
 ก่อนกำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2563 

  
ค่ำเผื่อผลขำดทุนท่ี 

คำดว่ำจะเกิดขึ้นท่ีรบัรู ้

 มูลค่ำยุติธรรม 
ในก ำไรขำดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 
 บำท บำท 
   
ตรำสำรหนี้ทีไ่ม่มกีำรเพิม่ขึน้อยำ่งมนีัยส ำคญัของ 
   ควำมเสีย่งดำ้นเครดติ (Stage 1) 3,115,071,262 3,198,682 
รวม 3,115,071,262 3,198,682 
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13.3 Financial assets at fair value through profit or loss 
 
a) Details of financial assets at fair value through profit or loss 

 
Financial assets measured at FVPL include the following: 
 
 After 

restructuring 
Before 

restructuring 
 Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Listed equity securities 14,069 4,033 
   
Total 14,069 4,033 

 
b) Amounts recognised in profit or loss 

 
The following gains/(losses) were recognised in profit or loss during the year as follows: 
 
 After 

 restructuring 
Before 

restructuring 
 Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
Fair value gains (losses) on equity investments  
   at FVPL recognised in other gains/(losses) 

 
10,674 

 
638 

 
Significant acquisitions and disposals during the year 
 
During the year 2021, the Group acquired listed securities measured at FVPL in the amount 
of Baht 1,600 million (2020: Baht 1,599 million) and the Group disposed listed securities 
measured FVPL in the amount of Baht 1,598 million. (2020: Baht 1,603 million) 
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 After 
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financial statements 
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 Baht Baht 
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10,674 
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Significant acquisitions and disposals during the year 
 
During the year 2021, the Group acquired listed securities measured at FVPL in the amount 
of Baht 1,600 million (2020: Baht 1,599 million) and the Group disposed listed securities 
measured FVPL in the amount of Baht 1,598 million. (2020: Baht 1,603 million) 
  

บริษทั ทิพย กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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13.3 สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
 

ก) รำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 
 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนประกอบดว้ยรำยกำรต่อไปน้ี 
 
 หลงักำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร 
ก่อนกำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   
ตรำสำรทุนของบรษิทัจดทะเบยีน 14,069 4,033 
รวม 14,069 4,033 

 
ข) รำยกำรทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 

 
รำยกำรก ำไร/(ขำดทุน)รบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนส ำหรบัปีมดีงันี้ 
 
 หลงักำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร 
ก่อนกำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
ก ำไร/(ขำดทุน)จำกมลูค่ำยตุธิรรมของเงนิลงทุนใน 
   ตรำสำรทุนทีว่ดัมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอื 
   ขำดทุนทีร่บัรูใ้นก ำไร/(ขำดทนุ)อื่น 

 
 

10,674 

 
 

638 
 
การซื้อและขายหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนทีส่ าคญัระหว่างปี 
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิกำรมรีำยกำรซื้อหลกัทรพัย์จดทะเบยีนซึ่งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุตธิรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุนเป็นจ ำนวนเงิน 1,600 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2563 : 1,599 ล้ำนบำท) และกลุ่มกิจกำรมี
รำยกำรขำยหลกัทรพัย์จดทะเบียนซึ่งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเป็นจ ำนวนเงนิ 
1,598 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2563 : 1,603 ลำ้นบำท) ตำมล ำดบั 

  

153แบบ 56-1 One Report 2564 (รายงานทางการเงิน)บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)



Dhipaya Group Holdings Public Company Limited 
Notes to consolidated and separate financial statements 
For the year ended 31 December 2021 
 
 

76 

13.4 Disclosure on fair value of invetments 
 
The fair value measurement of invetments were as follows. 
 
 After restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2021 
 Opening 

Fair value 
Baht 

Changes in 
Fair value 

Baht 

Ending 
Fair value 

Baht 
    
Financial assets only give rise to cash 

flows that are solely payments of 
principal and interest on the principal 
amount outstanding on specified dates 
except for financial assets for trading as 
defined by TFRS9 (when announced) or 
financial assets managed by the Group 
and performance evaluated on a fair 
value basis 9,553,994,875 (337,760,149) 9,216,234,726 

Financial assets defined as held-for-sell 4,033 10,036 14,069 
Others 7,136,829,964 1,081,841,135 8,218,671,099 
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Changes in 
Fair value 

Baht 
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Fair value 

Baht 
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flows that are solely payments of 
principal and interest on the principal 
amount outstanding on specified dates 
except for financial assets for trading as 
defined by TFRS9 (when announced) or 
financial assets managed by the Group 
and performance evaluated on a fair 
value basis 9,553,994,875 (337,760,149) 9,216,234,726 

Financial assets defined as held-for-sell 4,033 10,036 14,069 
Others 7,136,829,964 1,081,841,135 8,218,671,099 

 
  

บริษทั ทิพย กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
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13.4 กำรเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุน 
 
กำรวดัมลูค่ำยุตธิรรมเงนิลงทุนของตำมประเภทสำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

 หลงักำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 
 

มูลค่ำยุติธรรม  
ณ ต้นงวด 

บำท 

จ ำนวนกำร
เปล่ียนแปลงใน
มูลค่ำยุติธรรม

ระหว่ำงงวด 
บำท 

มูลค่ำยุติธรรม  
ณ ส้ินงวด 

บำท 
    
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีก่ระแสเงนิสด 
ทีเ่กดิขึน้ตำมสญัญำจำกสนิทรพัยท์ำง
กำรเงนิในวนัทีก่ ำหนดไวเ้ป็นกำรรบัช ำระ
เงนิตน้และดอกเบีย้จำกจ ำนวนเงนิตน้คงคำ้ง
เท่ำนัน้ โดยไม่รวมสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิที่
เขำ้นิยำมกำรถอืเพื่อคำ้ตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่9 (เมื่อมกีำร
ประกำศใช)้ หรอืทีบ่รษิทับรหิำรและ
ประเมนิผลงำนดว้ยกำรประเมนิมลูค่ำ
ยุตธิรรม 9,553,994,875 (337,760,149) 9,216,234,726 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีเ่ขำ้นยิำมกำรถอืเพื่อคำ้ 4,033 10,036 14,069 
อื่น ๆ 7,136,829,964 1,081,841,135 8,218,671,099 
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 Before restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2020 
 Opening 

Fair value 
Baht 

Changes in 
Fair value 

Baht 

Ending 
Fair value 

Baht 
    
Financial assets only give rise to cash flows 

that are solely payments of principal and 
interest on the principal amount 
outstanding on specified dates except for 
financial assets for trading as defined by 
TFRS9 (when announced) or financial 
assets managed by the Group and 
performance evaluated on a fair value 
basis 9,239,471,762 314,523,113 9,553,994,875 

Financial assets defined as held-for-sell - 4,033 4,033 
Others 6,386,512,598 750,317,366 7,136,829,964 
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 Before restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2020 
 Opening 

Fair value 
Baht 

Changes in 
Fair value 

Baht 

Ending 
Fair value 

Baht 
    
Financial assets only give rise to cash flows 

that are solely payments of principal and 
interest on the principal amount 
outstanding on specified dates except for 
financial assets for trading as defined by 
TFRS9 (when announced) or financial 
assets managed by the Group and 
performance evaluated on a fair value 
basis 9,239,471,762 314,523,113 9,553,994,875 

Financial assets defined as held-for-sell - 4,033 4,033 
Others 6,386,512,598 750,317,366 7,136,829,964 
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 ก่อนกำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2563 
 

มูลค่ำยุติธรรม  
ณ ต้นงวด 

บำท 

จ ำนวนกำร
เปล่ียนแปลงใน
มูลค่ำยุติธรรม

ระหว่ำงงวด 
บำท 

มูลค่ำยุติธรรม  
ณ ส้ินงวด 

บำท 
    
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีก่ระแสเงนิสด 
ทีเ่กดิขึน้ตำมสญัญำจำกสนิทรพัยท์ำง
กำรเงนิในวนัทีก่ ำหนดไวเ้ป็นกำรรบัช ำระ
เงนิตน้และดอกเบีย้จำกจ ำนวนเงนิตน้คงคำ้ง
เท่ำนัน้ โดยไม่รวมสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิที่
เขำ้นิยำมกำรถอืเพื่อคำ้ตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่9 (เมื่อมกีำร
ประกำศใช)้ หรอืทีบ่รษิทับรหิำรและ
ประเมนิผลงำนดว้ยกำรประเมนิมลูค่ำ
ยุตธิรรม 9,239,471,762 314,523,113 9,553,994,875 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีเ่ขำ้นยิำมกำรถอืเพื่อคำ้ - 4,033 4,033 
อื่น ๆ 6,386,512,598 750,317,366 7,136,829,964 
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14. Investments in subsidiaries 
 
As  at 31 December 2021, the subsidiaries included in consolidated financial statement are listed below. 
The subsidiaries have only ordinary shares in which the Group directly holds those shares. The 
proportion of ownership interests held by the Group is equal to voting rights in subsidiaries held by the 
Group.  
 
   Separate financial statements 

 
  

Paid-up capital 
Shareholding  
percentage Cost 

 Country of Nature of 2021 2021 2021 
 incorporation business Baht Baht Baht 
      
Subsidiary company      
   Dhipaya Insurance  
     Public Company Limited 

 
Thailand 

Non-life 
insurance 

 
600,000,000 

 
99.05% 

 
9,135,387,380 

   TIP ISB Company Limited Thailand Investment 1,000,000 99.99% 999,970 
 
Movements of investments in subsidiaries are as follows: 
 
 
 

Separate  
financial statements 

 Investment at cost method 
 2021 
 Baht 
Opening net book value - 
Increase in investment 9,136,387,350 
  
Closing net book value 9,136,387,350 
 
The Company has recognised investment in Dhipaya Insurance amounting to Baht 9,135.39 million in the 
separate financial information, calculated based on the proportion of the net book value of Dhipaya 
Insurance’ shareholders equity which presented in the interim financial information as at the date of 
restructuring. 
 
On 26 Otober 2021, the Board of Directors’ Meeting No.7/2564 passed a resolution to approve to invest 
in TIP ISB Company Limited (subsidiary) which is a newly incorporated company, with ordinary shares 
of 99,997 at Baht 10 per share, totaling Baht 999,970. TIP ISB Company Limited was registered with 
Department of Business Development on 15 November 2021. 
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14. เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจกำรมีบริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบกำรเงินรวมของกลุ่มกิจกำรดงัต่อไปนี้  
บรษิทัย่อยดงักล่ำวมหีุน้ทุนเป็นหุน้สำมญัเท่ำนัน้ โดยกลุ่มกจิกำรถอืหุน้ทำงตรง ซึง่สดัส่วนของส่วนไดเ้สยีในควำมเป็น
เจำ้ของทีก่ลุ่มกจิกำรถอือยู่เท่ำกบัสทิธใินกำรออกเสยีงในบรษิทัย่อยทีถ่อืโดยกลุ่มกจิกำร 
 
   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   ทุนช ำระแล้ว สดัส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
 ประเทศท่ี ลกัษณะ พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 

 จดทะเบียน ธรุกิจ บำท บำท บำท 
      

บริษทัย่อย      
   บรษิทั ทพิยประกนัภยั จ ำกดั 
     (มหำชน) 

 
ไทย 

 
ประกนัวนิำศภยั 600,000,000 99.05% 9,135,387,380 

   บรษิทั ทพิย ไอเอสบ ีจ ำกดั 
 ไทย 

ลงทุนใน 
บรษิทัอื่น 1,000,000 99.99% 999,970 

 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยมดีงันี้ 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เงินลงทุนตำมวิธีรำคำทุน 
 พ.ศ. 2564  
 บำท 
  

รำคำตำมบญัชตีน้งวด - 
กำรลงทุนเพิม่ 9,136,387,350 
รำคำตำมบญัชีปลำยงวด 9,136,387,350 
 
บรษิทับนัทกึเงนิลงทุนในทพิยประกนัภยั จ ำนวน 9,135.39 ล้ำนบำทในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรของบรษิทั ซึ่งค ำนวณ
รำคำทุนของเงินลงทุนที่ถืออยู่ในทิพยประกันภัย ด้วยสดัส่วนของมูลค่ำตำมบญัชขีองรำยกำรในส่วนของผู้ถือหุ้น  
ทีแ่สดงอยู่ในขอ้มลูทำงกำรเงนิของทพิยประกนัภยั ณ วนัที่มกีำรปรบัโครงสรำ้งกจิกำร  
 
เมื่อวนัที่ 26 ตุลำคม พ.ศ. 2564 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 7/2564 มมีติอนุมตัิกำรลงทุนในบรษิัท ทพิย  
ไอเอสบ ีจ ำกดั (บรษิทัย่อย) ซึ่งเป็นบรษิทัทีจ่ดัตัง้ขึน้ใหม่ โดยบรษิทัไดล้งทุนหุน้สำมญั เป็นจ ำนวน 99,997 หุน้ มูลค่ำ
หุ้นละ 10 บำท รวมเป็นเงนิ 999,970 บำท ซึ่งบรษิัท ทพิย ไอเอสบ ีจ ำกดัไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิัทกบักรมพฒันำ
ธุรกจิกำรคำ้เมื่อวนัที ่15 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2564 
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15. Investment property, net 
 
 After restructuring 
 Consolidated financial statements 
  Buildings and  
 Land improvements Total 
 Baht Baht Baht 
    
As at 1 January 2021    
Cost 136,804,876 128,767,469 265,572,345 
Less  Accumulated depreciation - (111,189,999) (111,189,999) 
    
Net book amount 136,804,876 17,577,470 154,382,346 
    
For the year ended 31 December 2021    
Opening net book amount 136,804,876 17,577,470 154,382,346 
Transferred in/(out) (Note 16.1) - (3,123,789) (3,123,789) 
Depreciation - (1,759,303) (1,759,303) 
    
Closing net book amount 136,804,876 12,694,378 149,499,254 
    
As at 31 December 2021    
Cost 136,804,876 105,883,496 242,688,372 
Less  Accumulated depreciation - (93,189,118) (93,189,118) 
    
Net book amount 136,804,876 12,694,378 149,499,254 
    
Fair value 566,054,095 51,085,659 617,139,754 
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15. Investment property, net 
 
 After restructuring 
 Consolidated financial statements 
  Buildings and  
 Land improvements Total 
 Baht Baht Baht 
    
As at 1 January 2021    
Cost 136,804,876 128,767,469 265,572,345 
Less  Accumulated depreciation - (111,189,999) (111,189,999) 
    
Net book amount 136,804,876 17,577,470 154,382,346 
    
For the year ended 31 December 2021    
Opening net book amount 136,804,876 17,577,470 154,382,346 
Transferred in/(out) (Note 16.1) - (3,123,789) (3,123,789) 
Depreciation - (1,759,303) (1,759,303) 
    
Closing net book amount 136,804,876 12,694,378 149,499,254 
    
As at 31 December 2021    
Cost 136,804,876 105,883,496 242,688,372 
Less  Accumulated depreciation - (93,189,118) (93,189,118) 
    
Net book amount 136,804,876 12,694,378 149,499,254 
    
Fair value 566,054,095 51,085,659 617,139,754 
 
  

บริษทั ทิพย กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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15. อสงัหำริมทรพัยเ์พือ่กำรลงทนุสุทธิ 
 
 หลงักำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 

ท่ีดิน 

อำคำรและ 
ส่วนปรบัปรงุ

อำคำร รวม 
 บำท บำท บำท 
    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564    
รำคำทุน 136,804,876 128,767,469 265,572,345 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (111,189,999) (111,189,999) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 136,804,876 17,577,470 154,382,346 
    
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564    
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 136,804,876 17,577,470 154,382,346 
กำรโอนเขำ้/(ออก) (หมำยเหตุ 16.1) - (3,123,789) (3,123,789) 
ค่ำเสื่อมรำคำ - (1,759,303) (1,759,303) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สุทธ ิ 136,804,876 12,694,378 149,499,254 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564    
รำคำทุน 136,804,876 105,883,496 242,688,372 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (93,189,118) (93,189,118) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 136,804,876 12,694,378 149,499,254 
    
มลูค่ำยุตธิรรม 566,054,095 51,085,659 617,139,754 
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 Before restructuring 
 Consolidated financial statements 
  Buildings and  
 Land improvements Total 
 Baht Baht Baht 
    
As at 1 January 2020    
Cost 139,914,078 127,214,722 267,128,800 
Less  Accumulated depreciation - (109,038,739) (109,038,739) 
    
Net book amount 139,914,078 18,175,983 158,090,061 
    
For the year ended 31 December 2020    
Opening net book amount 139,914,078 18,175,983 158,090,061 
Transferred in/(out) (Note 16.1) (3,109,202) 1,552,747 (1,556,455) 
Depreciation - (2,151,260) (2,151,260) 
    
Closing net book amount 136,804,876 17,577,470 154,382,346 
    
As at 31 December 2020    
Cost 136,804,876 128,767,469 265,572,345 
Less  Accumulated depreciation - (111,189,999) (111,189,999) 
    
Net book amount 136,804,876 17,577,470 154,382,346 
    
Fair value 566,054,095 62,126,501 628,180,596 
 
Investment property mainly represents land and buildings located at Rama IX Road for the purpose of 
rental. 
 
For the year 2021, the Group’s investment properties were valued as a11 August 2020 by independent 
professionally qualified valuers (2020: as at 11 August 2020), who hold a recognised relevant professional 
qualification and have recent experience in the locations and segments of the investment properties 
valued. For all investment properties, their current use equates to the highest and best use. Management 
have considered and believed that there is no factor which will significantly affect the latest valuation 
amount of Baht 617 million. 
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 Before restructuring 
 Consolidated financial statements 
  Buildings and  
 Land improvements Total 
 Baht Baht Baht 
    
As at 1 January 2020    
Cost 139,914,078 127,214,722 267,128,800 
Less  Accumulated depreciation - (109,038,739) (109,038,739) 
    
Net book amount 139,914,078 18,175,983 158,090,061 
    
For the year ended 31 December 2020    
Opening net book amount 139,914,078 18,175,983 158,090,061 
Transferred in/(out) (Note 16.1) (3,109,202) 1,552,747 (1,556,455) 
Depreciation - (2,151,260) (2,151,260) 
    
Closing net book amount 136,804,876 17,577,470 154,382,346 
    
As at 31 December 2020    
Cost 136,804,876 128,767,469 265,572,345 
Less  Accumulated depreciation - (111,189,999) (111,189,999) 
    
Net book amount 136,804,876 17,577,470 154,382,346 
    
Fair value 566,054,095 62,126,501 628,180,596 
 
Investment property mainly represents land and buildings located at Rama IX Road for the purpose of 
rental. 
 
For the year 2021, the Group’s investment properties were valued as a11 August 2020 by independent 
professionally qualified valuers (2020: as at 11 August 2020), who hold a recognised relevant professional 
qualification and have recent experience in the locations and segments of the investment properties 
valued. For all investment properties, their current use equates to the highest and best use. Management 
have considered and believed that there is no factor which will significantly affect the latest valuation 
amount of Baht 617 million. 
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 ก่อนกำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 

ท่ีดิน 

อำคำรและ 
ส่วนปรบัปรงุ

อำคำร รวม 
 บำท บำท บำท 
    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563    
รำคำทุน 139,914,078 127,214,722 267,128,800 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (109,038,739) (109,038,739) 
รำคำตำมบญัช ี– สุทธ ิ 139,914,078 18,175,983 158,090,061 
    
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563    
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 139,914,078 18,175,983 158,090,061 
กำรโอนเขำ้/(ออก) (หมำยเหตุ 16.1) (3,109,202) 1,552,747 (1,556,455) 
ค่ำเสื่อมรำคำ - (2,151,260) (2,151,260) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สุทธ ิ 136,804,876 17,577,470 154,382,346 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563    
รำคำทุน 136,804,876 128,767,469 265,572,345 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (111,189,999) (111,189,999) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 136,804,876 17,577,470 154,382,346 
    

มลูค่ำยุตธิรรม 566,054,095 62,126,501 628,180,596 
 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนส่วนใหญ่เป็นทีด่นิและอำคำร ซึง่ตัง้อยู่ทีถ่นนพระรำม 9 โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อใหเ้ช่ำ 
 
ส ำหรบัปี พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิกำรไดจ้ดัใหม้กีำรประเมนิมลูค่ำอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน โดยผูเ้ชีย่วชำญกำรประเมนิ
มูลค่ำอิสระ (“ผู้ประเมินอิสระ”) ณ วนัที่ 11 สิงหำคม พ.ศ. 2563 (พ.ศ. 2563 : ณ วนัที่ 11 สิงหำคม พ.ศ. 2563) โดย 
ผู้ประเมินอิสระเป็นผู้ที่ได้รับกำรรับรองตำมมำตรฐำนวิชำชีพและเป็นผู้มีประสบกำรณ์ในกำรประเมินมูลค่ำใน
อสงัหำรมิทรพัยป์ระเภทเดยีวกนัและอยู่ในท ำเลทีต่ัง้เดยีวกบัหรอืใกลเ้คยีงกบัอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนทีไ่ดร้บักำร
ประเมินมูลค่ำดงักล่ำว กำรใช้งำนอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุนของกลุ่มกิจกำรทุกสนิทรพัย์เป็นกำรใช้ประโยชน์ 
ในลกัษณะทีเ่ป็นกำรใชป้ระโยชน์ที่ดทีีสุ่ดและก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มกจิกำร โดยผูบ้รหิำรเชื่อว่ำ ไม่มปัีจจยั 
ทีน่่ำจะกระทบมลูค่ำ 617 ลำ้นบำท ทีป่ระเมนิล่ำสุดไวอ้ย่ำงมสีำระส ำคญั 
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The methods used to determine the fair value of investment properties are as follows: 
 
For land with building, land is determine using the market approach which are based on sales prices of 
comparable property in close proximity and adjusted for differences in key attributes such as size and 
shape, location and condition of investment property. Building and improvement are determine using the 
replacement cost approach which estimates the cost to replace the building and building improvements 
based on current construction cost, less depreciation based on useful life determined by valuer. Such 
information is sufficient for comparison to determine the fair values of investment property. The Group 
classified the fair value measurement as level 2 of fair value hierarchy. 
 
The fair value is based on valuations by independent valuers which will be revalued every three years. 
However, management will review the fair value to reflect market conditions at the end of the reporting 
period.   
 
Amounts recognised in profit and loss that are related to investment property are as follows: 
 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Consolidated  

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Rental and service income 20,281,507 23,906,465 
Direct operating expense arise from investment 
   property that generated rental and service income 5,361,248 6,539,123 
Direct operating expense arise from investment  
   property that did not generated rental and service    
   Income 2,396,379 1,241,324 
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The methods used to determine the fair value of investment properties are as follows: 
 
For land with building, land is determine using the market approach which are based on sales prices of 
comparable property in close proximity and adjusted for differences in key attributes such as size and 
shape, location and condition of investment property. Building and improvement are determine using the 
replacement cost approach which estimates the cost to replace the building and building improvements 
based on current construction cost, less depreciation based on useful life determined by valuer. Such 
information is sufficient for comparison to determine the fair values of investment property. The Group 
classified the fair value measurement as level 2 of fair value hierarchy. 
 
The fair value is based on valuations by independent valuers which will be revalued every three years. 
However, management will review the fair value to reflect market conditions at the end of the reporting 
period.   
 
Amounts recognised in profit and loss that are related to investment property are as follows: 
 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Consolidated  

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Rental and service income 20,281,507 23,906,465 
Direct operating expense arise from investment 
   property that generated rental and service income 5,361,248 6,539,123 
Direct operating expense arise from investment  
   property that did not generated rental and service    
   Income 2,396,379 1,241,324 

บริษทั ทิพย กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
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วธิทีีใ่ชใ้นกำรประเมนิมลูค่ำยุตธิรรมของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนมดีงันี้ 
 
ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง ส ำหรับที่ดินใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด ซึ่งอ้ำงอิงกับรำคำขำยของอสังหำริมทรัพย์  
ทีเ่ปรยีบเทยีบกนัไดใ้นบรเิวณใกล้เคยีงกนัและปรบัปรุงดว้ยควำมแตกต่ำงของคุณสมบัตทิีส่ ำคญั เช่น ขนำดและรปูร่ำง 
ท ำเลที่ตัง้ และสภำพของอสงัหำรมิทรพัย์ดงักล่ำว ส ำหรบัสิง่ปลูกสร้ำงใชว้ธิตี้นทุนทดแทนสุทธใินกำรประเมนิมูลค่ำ
ทรพัย์สนิ โดยประมำณกำรต้นทุนในกำรก่อสร้ำงอำคำรและสิง่ปลูกสร้ำงตำมต้นทุนค่ำก่อสร้ำง ณ ปัจจุบนั หกัดว้ย  
ค่ำเสื่อมรำคำสะสมตำมสภำพอำยุกำรใชง้ำนทีผู่ป้ระเมนิเหน็สมควร แล้วน ำมำรวมกบัมูลค่ำทีด่นิซึ่งประเมนิไดจ้ำกวธิี
เปรยีบเทยีบรำคำตลำด ผลลพัธท์ีไ่ดถ้อืเป็นมลูค่ำรวมของทรพัยส์นิดงักล่ำว ขอ้มลูดงักล่ำวเพยีงพอทีจ่ะใชเ้ปรยีบเทยีบ
เพื่อก ำหนดมูลค่ำยุติธรรมนี้ กลุ่มกิจกำรจงึได้จดัประเภทกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมดงักล่ำวอยู่ในระดบั 2 ของล ำดบัชัน้
มลูค่ำยุตธิรรม 
 
มูลค่ำยุติธรรมซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินอิสระจะประเมนิทุกสำมปี อย่ำงไรก็ตำมฝ่ำยบริหำรจะสอบทำนมูลค่ำยุติธรรม
เพื่อใหม้ลูค่ำสะทอ้นถงึสภำพตลำด ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน  
 
จ ำนวนเงนิทีเ่กีย่วขอ้งอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน ทีไ่ดร้บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน ไดแ้ก่ 
 
 หลงักำรปรบั

โครงสร้ำง
กิจกำร 

ก่อนกำรปรบั
โครงสร้ำง

กิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   
รำยไดค้่ำเช่ำและค่ำบรกิำร 20,281,507 23,906,465 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนโดยตรงทีเ่กดิจำกอสงัหำรมิทรพัย์   
   เพื่อกำรลงทุนซึง่ก่อใหเ้กดิรำยไดค้่ำเช่ำและค่ำบรกิำรส ำหรบัปี 5,361,248 6,539,123 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนโดยตรงทีเ่กดิจำกอสงัหำรมิทรพัย ์   
   เพื่อกำรลงทุนซึง่ไม่ไดก้่อใหเ้กดิรำยไดค้่ำเช่ำและค่ำบรกิำรส ำหรบัปี 2,396,379 1,241,324 
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16.2 Right-of-use asset 
 

 After restructuring 
 Consolidated financial statements 
 Land Buildings Vehicles Total 
 Baht Baht Baht Baht 
     
At 1 January 2021     
Cost 37,221,512 13,155,148 80,199,000 130,575,660 
Less  Accumulated amortisation (6,845,290) (6,052,329) (19,956,772) (32,854,391) 
     
Net book amount 30,376,222 7,102,819 60,242,228 97,721,269 
     
For the year ended 
    31 December 2021 

    

Opening net book amount 30,376,222 7,102,819 60,242,228 97,721,269 
Additions - 5,384,388 16,116,325 21,500,713 
Transferred to property, plant 
   and equipment (Note 16.1) - - (6,809,095) (6,809,095) 
Amortisation charge (6,845,289) (7,787,515) (16,357,500) (30,990,304) 
     
Closing net book amount 23,530,933 4,699,692 53,191,958 81,422,583 
     
At 31 December 2021     
Cost 37,221,512  18,539,536  83,551,325  139,312,373  
Less  Accumulated amortisation (13,690,579) (13,839,844) (30,359,367) (57,889,790) 
     
Net book amount 23,530,933 4,699,692 53,191,958 81,422,583 
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16.2 Right-of-use asset 
 

 After restructuring 
 Consolidated financial statements 
 Land Buildings Vehicles Total 
 Baht Baht Baht Baht 
     
At 1 January 2021     
Cost 37,221,512 13,155,148 80,199,000 130,575,660 
Less  Accumulated amortisation (6,845,290) (6,052,329) (19,956,772) (32,854,391) 
     
Net book amount 30,376,222 7,102,819 60,242,228 97,721,269 
     
For the year ended 
    31 December 2021 

    

Opening net book amount 30,376,222 7,102,819 60,242,228 97,721,269 
Additions - 5,384,388 16,116,325 21,500,713 
Transferred to property, plant 
   and equipment (Note 16.1) - - (6,809,095) (6,809,095) 
Amortisation charge (6,845,289) (7,787,515) (16,357,500) (30,990,304) 
     
Closing net book amount 23,530,933 4,699,692 53,191,958 81,422,583 
     
At 31 December 2021     
Cost 37,221,512  18,539,536  83,551,325  139,312,373  
Less  Accumulated amortisation (13,690,579) (13,839,844) (30,359,367) (57,889,790) 
     
Net book amount 23,530,933 4,699,692 53,191,958 81,422,583 
 
 
 

  

บริษทั ทิพย กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
 

84 

16.2 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ 
 

 หลงักำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 ท่ีดิน อำคำร ยำนพำหนะ รวม 

 บำท บำท บำท บำท 

     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564      
รำคำทุน 37,221,512 13,155,148 80,199,000 130,575,660 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (6,845,290) (6,052,329) (19,956,772) (32,854,391) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 30,376,222 7,102,819 60,242,228 97,721,269 

     
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี     
   31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 30,376,222 7,102,819 60,242,228 97,721,269 
กำรเพิม่ขึน้ - 5,384,388 16,116,325 21,500,713 
โอนไปยงัทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์               

(หมำยเหตุ 16.1)  - - (6,809,095) (6,809,095) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (6,845,289) (7,787,515) (16,357,500) (30,990,304) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สุทธ ิ 23,530,933 4,699,692 53,191,958 81,422,583 

     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
รำคำทุน 37,221,512  18,539,536  83,551,325  139,312,373  
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (13,690,579) (13,839,844) (30,359,367) (57,889,790) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 23,530,933 4,699,692 53,191,958 81,422,583 
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 Before restructuring 
 Consolidated financial statements 
 Land Buildings Vehicles Total 

 Baht Baht Baht Baht 
     
At 1 January 2020     
Cost 37,221,512 9,695,371 82,652,014 129,568,897 
Less  Accumulated amortisation - - (12,285,789) (12,285,789) 
     
Net book amount 37,221,512 9,695,371 70,366,225 117,283,108 
     
For the year ended 
    31 December 2020 

    

Opening net book amount 37,221,512 9,695,371 70,366,225 117,283,108 
Additions - 3,459,777 15,789,986 19,249,763 
Transferred to property, plant 
   and equipment (Note 16.1) - - (9,575,888) (9,575,888) 
Amortisation charge (6,845,290) (6,052,329) (16,338,095) (29,235,714) 
     
Closing net book amount 30,376,222 7,102,819 60,242,228 97,721,269 
     
At 31 December 2020     
Cost 37,221,512 13,155,148 80,199,000 130,575,660 
Less  Accumulated amortisation (6,845,290) (6,052,329) (19,956,772) (32,854,391) 
     
Net book amount 30,376,222 7,102,819 60,242,228 97,721,269 
 
Related lease liabilities are disclosed in Note 22. 
 
For the year ended 31 December 2021, the lease payments resulting from lease and service 
contracts which are not capitalised comprised of variable lease payments amounting to Baht 2.30 
million (2020 : 3.14 miilion), short-term leases amounting to Baht 0.74 million (2020 : 1.06 miilion), 
and low-value leases amounting to Baht 28.61 million (2020 : 26.41 miilion). 
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 Before restructuring 
 Consolidated financial statements 
 Land Buildings Vehicles Total 

 Baht Baht Baht Baht 
     
At 1 January 2020     
Cost 37,221,512 9,695,371 82,652,014 129,568,897 
Less  Accumulated amortisation - - (12,285,789) (12,285,789) 
     
Net book amount 37,221,512 9,695,371 70,366,225 117,283,108 
     
For the year ended 
    31 December 2020 

    

Opening net book amount 37,221,512 9,695,371 70,366,225 117,283,108 
Additions - 3,459,777 15,789,986 19,249,763 
Transferred to property, plant 
   and equipment (Note 16.1) - - (9,575,888) (9,575,888) 
Amortisation charge (6,845,290) (6,052,329) (16,338,095) (29,235,714) 
     
Closing net book amount 30,376,222 7,102,819 60,242,228 97,721,269 
     
At 31 December 2020     
Cost 37,221,512 13,155,148 80,199,000 130,575,660 
Less  Accumulated amortisation (6,845,290) (6,052,329) (19,956,772) (32,854,391) 
     
Net book amount 30,376,222 7,102,819 60,242,228 97,721,269 
 
Related lease liabilities are disclosed in Note 22. 
 
For the year ended 31 December 2021, the lease payments resulting from lease and service 
contracts which are not capitalised comprised of variable lease payments amounting to Baht 2.30 
million (2020 : 3.14 miilion), short-term leases amounting to Baht 0.74 million (2020 : 1.06 miilion), 
and low-value leases amounting to Baht 28.61 million (2020 : 26.41 miilion). 
 

  

บริษทั ทิพย กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
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 ก่อนกำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 ท่ีดิน อำคำร ยำนพำหนะ รวม 

 บำท บำท บำท บำท 

     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563     
รำคำทุน 37,221,512 9,695,371 82,652,014 129,568,897 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม - - (12,285,789) (12,285,789) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 37,221,512 9,695,371 70,366,225 117,283,108 

     
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี     
   31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 37,221,512 9,695,371 70,366,225 117,283,108 
กำรเพิม่ขึน้ - 3,459,777 15,789,986 19,249,763 
โอนไปยงัทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 

(หมำยเหตุ 16.1) - - (9,575,888) (9,575,888) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (6,845,290) (6,052,329) (16,338,095) (29,235,714) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สุทธ ิ 30,376,222 7,102,819 60,242,228 97,721,269 

     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563     
รำคำทุน 37,221,512 13,155,148 80,199,000 130,575,660 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (6,845,290) (6,052,329) (19,956,772) (32,854,391) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 30,376,222 7,102,819 60,242,228 97,721,269 
 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีเ่กีย่วขอ้งไดถู้กเปิดเผยในหมำยเหตุ 22 
 
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 ค่ำเช่ำที่เกดิจำกสญัญำเช่ำและสญัญำบรกิำรทีไ่ม่ได้ถูกรบัรูเ้ป็น
สนิทรพัย์ ประกอบด้วย ค่ำเช่ำผนัแปรจ ำนวน 2.30 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2563 : 3.14 ล้ำนบำท) ค่ำเช่ำจำกสญัญำเช่ำ
ระยะสัน้จ ำนวน 0.74 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2563 : 1.06 ล้ำนบำท) และค่ำเช่ำจำกสญัญำเช่ำซึ่งสินทรพัย์มมีูลค่ำต ่ำ
จ ำนวน 28.61 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2563 : 26.41 ลำ้นบำท) 
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17. Intangible assets, net 
 
 After restructuring 
 Consolidated financial statements 
  Computer  
 Computer software under  
 software installation Total 
 Baht Baht Baht 
    
At 1 January 2021    
Cost 299,859,942 15,340,960 315,200,902 
Less  Accumulated amortisation (255,311,890) - (255,311,890) 
    
Net book amount 44,548,052 15,340,960 59,889,012 
    
For the year ended 31 December 2021    
Opening net book amount 44,548,052 15,340,960 59,889,012 
Additions 2,627,136 3,923,700 6,550,836 
Transfers in/(out) 9,425,000 (9,425,000) - 
Amortisation charge (16,570,346) - (16,570,346) 
    
Closing net book amount 40,029,842 9,839,660 49,869,502 
    
At 31 December 2021    
Cost 311,912,078 9,839,660 321,751,738 
Less  Accumulated amortisation (271,882,236) - (271,882,236) 
    
Net book amount 40,029,842 9,839,660 49,869,502 
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17. Intangible assets, net 
 
 After restructuring 
 Consolidated financial statements 
  Computer  
 Computer software under  
 software installation Total 
 Baht Baht Baht 
    
At 1 January 2021    
Cost 299,859,942 15,340,960 315,200,902 
Less  Accumulated amortisation (255,311,890) - (255,311,890) 
    
Net book amount 44,548,052 15,340,960 59,889,012 
    
For the year ended 31 December 2021    
Opening net book amount 44,548,052 15,340,960 59,889,012 
Additions 2,627,136 3,923,700 6,550,836 
Transfers in/(out) 9,425,000 (9,425,000) - 
Amortisation charge (16,570,346) - (16,570,346) 
    
Closing net book amount 40,029,842 9,839,660 49,869,502 
    
At 31 December 2021    
Cost 311,912,078 9,839,660 321,751,738 
Less  Accumulated amortisation (271,882,236) - (271,882,236) 
    
Net book amount 40,029,842 9,839,660 49,869,502 
 
  

บริษทั ทิพย กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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17. สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนสทุธิ 
 

 หลงักำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
  โปรแกรม  
 โปรแกรม คอมพิวเตอร ์  

 คอมพิวเตอร ์ ระหว่ำงติดตัง้ รวม 

 บำท บำท บำท 
    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564    
รำคำทุน 299,859,942 15,340,960 315,200,902 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (255,311,890) - (255,311,890) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 44,548,052 15,340,960 59,889,012 

    
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564    
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 44,548,052 15,340,960 59,889,012 
กำรซื้อเพิม่ขึน้ 2,627,136 3,923,700 6,550,836 
กำรโอนเขำ้/(ออก)  9,425,000   (9,425,000)  - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (16,570,346) - (16,570,346) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สุทธ ิ 40,029,842 9,839,660 49,869,502 

    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564    
รำคำทุน 311,912,078 9,839,660 321,751,738 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (271,882,236) - (271,882,236) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 40,029,842 9,839,660 49,869,502 
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 Before restructuring 
 Consolidated financial statements 
  Computer  
 Computer software under  
 software installation Total 
 Baht Baht Baht 
    
At 1 January 2020    
Cost 273,286,306 24,618,160 297,904,466 
Less  Accumulated amortisation (236,468,304) - (236,468,304) 
    
Net book amount 36,818,002 24,618,160 61,436,162 
    
For the year ended 31 December 2020    
Opening net book amount 36,818,002 24,618,160 61,436,162 
Additions 4,575,886 12,720,550 17,296,436 
Transfers in/(out) 21,997,750 (21,997,750) - 
Amortisation charge (18,843,586) - (18,843,586) 
    
Closing net book amount 44,548,052 15,340,960 59,889,012 
    
At 31 December 2020    
Cost 299,859,942 15,340,960 315,200,902 
Less  Accumulated amortisation (255,311,890) - (255,311,890) 
    
Net book amount 44,548,052 15,340,960 59,889,012 
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 Before restructuring 
 Consolidated financial statements 
  Computer  
 Computer software under  
 software installation Total 
 Baht Baht Baht 
    
At 1 January 2020    
Cost 273,286,306 24,618,160 297,904,466 
Less  Accumulated amortisation (236,468,304) - (236,468,304) 
    
Net book amount 36,818,002 24,618,160 61,436,162 
    
For the year ended 31 December 2020    
Opening net book amount 36,818,002 24,618,160 61,436,162 
Additions 4,575,886 12,720,550 17,296,436 
Transfers in/(out) 21,997,750 (21,997,750) - 
Amortisation charge (18,843,586) - (18,843,586) 
    
Closing net book amount 44,548,052 15,340,960 59,889,012 
    
At 31 December 2020    
Cost 299,859,942 15,340,960 315,200,902 
Less  Accumulated amortisation (255,311,890) - (255,311,890) 
    
Net book amount 44,548,052 15,340,960 59,889,012 
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 ก่อนกำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
  โปรแกรม  
 โปรแกรม คอมพิวเตอร ์  

 คอมพิวเตอร ์ ระหว่ำงติดตัง้ รวม 

 บำท บำท บำท 
    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563    
รำคำทุน 273,286,306 24,618,160 297,904,466 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (236,468,304) - (236,468,304) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 36,818,002 24,618,160 61,436,162 

    
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563    
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 36,818,002 24,618,160 61,436,162 
กำรซื้อเพิม่ขึน้ 4,575,886 12,720,550 17,296,436 
กำรโอนเขำ้/(ออก) 21,997,750 (21,997,750) - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (18,843,586) - (18,843,586) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สุทธ ิ 44,548,052 15,340,960 59,889,012 

    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563    
รำคำทุน 299,859,942 15,340,960 315,200,902 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (255,311,890) - (255,311,890) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 44,548,052 15,340,960 59,889,012 
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18. Deferred income tax 
 
The analysis of deferred tax assets and deferred tax liabilities is as follows: 
 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Deferred tax assets 1,028,320,537 1,120,539,443 
Deferred tax liabilities (2,134) (127) 
   
Deferred tax asset, net 1,028,318,403 1,120,539,316 
 
Deferred taxes are calculated on all temporary differences under the liabilities method using a principal 
tax rate of 20% (2020: 20%).   
 
The movement on the net deferred tax assets for the years ended 31 December 2021 and 2020 are as follows: 
 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Beginning balance as at 1 January 1,120,539,316 874,600,992 
Change in net deferred tax per    
   Statement of Income  28,516,953 16,400,452 
Change in deferred tax relating to unrealised gains   
   (losses) on investments in Statement of   
   Comprehensive Income  (120,737,866) 229,537,872 
   
Closing balance as at 31 December 1,028,318,403 1,120,539,316 
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18. Deferred income tax 
 
The analysis of deferred tax assets and deferred tax liabilities is as follows: 
 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Deferred tax assets 1,028,320,537 1,120,539,443 
Deferred tax liabilities (2,134) (127) 
   
Deferred tax asset, net 1,028,318,403 1,120,539,316 
 
Deferred taxes are calculated on all temporary differences under the liabilities method using a principal 
tax rate of 20% (2020: 20%).   
 
The movement on the net deferred tax assets for the years ended 31 December 2021 and 2020 are as follows: 
 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Beginning balance as at 1 January 1,120,539,316 874,600,992 
Change in net deferred tax per    
   Statement of Income  28,516,953 16,400,452 
Change in deferred tax relating to unrealised gains   
   (losses) on investments in Statement of   
   Comprehensive Income  (120,737,866) 229,537,872 
   
Closing balance as at 31 December 1,028,318,403 1,120,539,316 
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18. ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสีำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 

 

หลงักำรปรบั
โครงสร้ำง

กิจกำร 

ก่อนกำรปรบั
โครงสร้ำง

กิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 1,028,320,537 1,120,539,443 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี (2,134) (127) 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสุีทธ ิ 1,028,318,403 1,120,539,316 
 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวตำมวิธีหนี้สิน โดยใช้อัตรำภำษีร้อยละ 20 (พ.ศ. 2563 :  
รอ้ยละ 20) ของยอดเคลื่อนไหวของสนิทรพัย ์(หนี้สนิ) ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2564 และ  
พ.ศ. 2563 มดีงันี้ 
 

 

หลงักำรปรบั
โครงสร้ำง

กิจกำร 

ก่อนกำรปรบั
โครงสร้ำง

กิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   
ณ วนัที ่1 มกรำคม  1,120,539,316 874,600,992 
กำรเปลีย่นแปลงของภำษเีงนิไดต้ำมทีแ่สดงไวใ้นงบก ำไรขำดทนุ  28,516,953 16,400,452 
กำรเปลีย่นแปลงของภำษเีงนิไดจ้ำกก ำไร(ขำดทุน)    
   ทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจำกมลูค่ำเงนิลงทุนในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ (120,737,866) 229,537,872 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 1,028,318,403 1,120,539,316 
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The movement in deferred tax for the year ended 31 December 2021 and 2020 are as follows: 
 
 After restructuring - Consolidated financial statements 

 
Balance as of  

1 January 2021 
Charges to  

profit or loss 

Charges to other 
comprehensive 

income 

Balance as of  
31 December 

2021 
 Baht Baht Baht Baht 
     
Deferred tax assets     
Provision for losses incurred but      
   not yet reported (IBNR) 88,429,741 (34,771,199) - 53,658,542 
Allowance for doubtful accounts 110,487,139 (4,170,920) - 106,316,219 
Allowance for impairment of Investments 26,207,509 - - 26,207,509 
Loss reserves 161,519,625 31,754,257 - 193,273,882 
Employee benefit liabilities 83,470,857 4,579,953 - 88,050,810 
Unrealised actuarial gains and losses 14,402,384 - - 14,402,384 
Unrealised losses on the change in     
   value of investments measured at     
   fair value through other comprehensive     
   Income 468,222,643 - (120,737,866) 347,484,777 
Unearned premium reserves 132,782,920 33,901,262 - 166,684,182 
Depreciation of intangible assets 12,283,458 (1,617,346) - 10,666,112 
Unallocated loss adjustment expense      
    reserve (ULAE) 22,733,167 (1,157,047) - 21,576,120 
     
 1,120,539,443 28,518,960 (120,737,866) 1,028,320,537 
     
Deferred tax liabilities     
Unrealised gain on the change in      
   value of trading securities (127) (2,007) - (2,134) 
     
 (127) (2,007) - (2,134) 
 
Deferred tax assets, net 

 
1,120,539,316 

 
28,516,953 

 
(120,737,866) 

 
1,028,318,403 
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The movement in deferred tax for the year ended 31 December 2021 and 2020 are as follows: 
 
 After restructuring - Consolidated financial statements 

 
Balance as of  

1 January 2021 
Charges to  

profit or loss 

Charges to other 
comprehensive 

income 

Balance as of  
31 December 

2021 
 Baht Baht Baht Baht 
     
Deferred tax assets     
Provision for losses incurred but      
   not yet reported (IBNR) 88,429,741 (34,771,199) - 53,658,542 
Allowance for doubtful accounts 110,487,139 (4,170,920) - 106,316,219 
Allowance for impairment of Investments 26,207,509 - - 26,207,509 
Loss reserves 161,519,625 31,754,257 - 193,273,882 
Employee benefit liabilities 83,470,857 4,579,953 - 88,050,810 
Unrealised actuarial gains and losses 14,402,384 - - 14,402,384 
Unrealised losses on the change in     
   value of investments measured at     
   fair value through other comprehensive     
   Income 468,222,643 - (120,737,866) 347,484,777 
Unearned premium reserves 132,782,920 33,901,262 - 166,684,182 
Depreciation of intangible assets 12,283,458 (1,617,346) - 10,666,112 
Unallocated loss adjustment expense      
    reserve (ULAE) 22,733,167 (1,157,047) - 21,576,120 
     
 1,120,539,443 28,518,960 (120,737,866) 1,028,320,537 
     
Deferred tax liabilities     
Unrealised gain on the change in      
   value of trading securities (127) (2,007) - (2,134) 
     
 (127) (2,007) - (2,134) 
 
Deferred tax assets, net 

 
1,120,539,316 

 
28,516,953 

 
(120,737,866) 

 
1,028,318,403 
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ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 รำยกำรเคลื่อนไหวของภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม - หลงักำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 

 

ยอดต้นงวด  
ณ วนัท่ี 

1 มกรำคม  
พ.ศ. 2564 

รำยกำรท่ีรบัรู้ 
ในก ำไรหรือ

ขำดทุน 

รำยกำรท่ีรบัรู้
ในก ำไร

เบด็เสรจ็อ่ืน 

ยอดปลำยงวด 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม
พ.ศ. 2564 

 บำท บำท บำท บำท 
     
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
   ส ำรองค่ำสนิไหมทดแทนทีอ่ำจเกดิขึน้  
       แต่ยงัมไิดร้ำยงำน 

 
88,429,741 

 
(34,771,199) 

 
- 

 
53,658,542 

   ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู 110,487,139 (4,170,920) - 106,316,219 
   ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุน 26,207,509 - - 26,207,509 
   ส ำรองค่ำสนิไหมทดแทน 161,519,625 31,754,257 - 193,273,882 
   โครงกำรผลประโยชน์พนักงำน 83,470,857 4,579,953 - 88,050,810 
   ผลก ำไร(ขำดทุน)ทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจำก 
       กำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ 

 
14,402,384 

 
- 

 
- 

 
14,402,384 

   ขำดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จำกกำรเปลีย่นแปลง 
       มลูค่ำของเงนิลงทุนทีว่ดัมลูค่ำยุตธิรรม 
       ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

 
 

468,222,643 

 
 

- 

 
 

(120,737,866) 

 
 

347,484,777 
   เงนิส ำรองเบี้ยประกนัภยัทีย่งัไม่ถอืเป็นรำยได้ 132,782,920 33,901,262 - 166,684,182 
   ค่ำเสื่อมรำคำสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 12,283,458 (1,617,346) - 10,666,112 
   ส ำรองค่ำใชจ้่ำยกำรจดักำร 
      ค่ำสนิไหมทดแทน 

 
22,733,167 

 
(1,157,047) 

 
- 

 
21,576,120 

 1,120,539,443 28,518,960 (120,737,866) 1,028,320,537 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
   ก ำไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จำกกำรเปลี่ยนแปลง 
       มลูค่ำของหลกัทรพัยเ์พื่อคำ้ 

 
(127) 

 
(2,007) 

 
- 

 
(2,134) 

 (127) (2,007) - (2,134) 

     
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสีุทธิ 1,120,539,316 28,516,953 (120,737,866) 1,028,318,403 
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 Before restructuring - Consolidated financial statements 

 
Balance as of  

1 January 2020 
Charges to  

profit or loss 

Charges to other 
comprehensive 

income 

Balance as of  
31 December 

2020 
 Baht Baht Baht Baht 
     
Deferred tax assets     
Provision for losses incurred but      
   not yet reported (IBNR)  53,086,133  35,343,608 - 88,429,741 
Allowance for doubtful accounts  106,699,669  3,787,470 - 110,487,139 
Allowance for impairment of Investments 26,207,509  - - 26,207,509 
Loss reserves  119,399,902  42,119,723 - 161,519,625 
Employee benefit liabilities  80,773,490  2,697,367 - 83,470,857 
Unrealised actuarial gains and losses  2,544,881  - 11,857,503 14,402,384 
Unrealised losses on the change in     
   value of investments measured at     
   fair value through other comprehensive     
   Income   250,542,274  - 217,680,369 468,222,643 
Unearned premium reserves  204,516,340  (71,733,420) - 132,782,920 
Depreciation of intangible assets  12,957,966  (674,508) - 12,283,458 
Unallocated loss adjustment expense      
    reserve (ULAE)  17,872,828  4,860,339 - 22,733,167 
     
  874,600,992  16,400,579 229,537,872 1,120,539,443 
     
Deferred tax liabilities     
Unrealised gain on the change in      
   value of trading securities  -    (127) - (127) 
     
  -    (127) - (127) 
 
Deferred tax assets, net 

 
874,600,992 

 
16,400,452 

 
229,537,872 

 
1,120,539,316 
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 Before restructuring - Consolidated financial statements 

 
Balance as of  

1 January 2020 
Charges to  

profit or loss 

Charges to other 
comprehensive 

income 

Balance as of  
31 December 

2020 
 Baht Baht Baht Baht 
     
Deferred tax assets     
Provision for losses incurred but      
   not yet reported (IBNR)  53,086,133  35,343,608 - 88,429,741 
Allowance for doubtful accounts  106,699,669  3,787,470 - 110,487,139 
Allowance for impairment of Investments 26,207,509  - - 26,207,509 
Loss reserves  119,399,902  42,119,723 - 161,519,625 
Employee benefit liabilities  80,773,490  2,697,367 - 83,470,857 
Unrealised actuarial gains and losses  2,544,881  - 11,857,503 14,402,384 
Unrealised losses on the change in     
   value of investments measured at     
   fair value through other comprehensive     
   Income   250,542,274  - 217,680,369 468,222,643 
Unearned premium reserves  204,516,340  (71,733,420) - 132,782,920 
Depreciation of intangible assets  12,957,966  (674,508) - 12,283,458 
Unallocated loss adjustment expense      
    reserve (ULAE)  17,872,828  4,860,339 - 22,733,167 
     
  874,600,992  16,400,579 229,537,872 1,120,539,443 
     
Deferred tax liabilities     
Unrealised gain on the change in      
   value of trading securities  -    (127) - (127) 
     
  -    (127) - (127) 
 
Deferred tax assets, net 

 
874,600,992 

 
16,400,452 

 
229,537,872 

 
1,120,539,316 

 

บริษทั ทิพย กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
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 งบกำรเงินรวม - ก่อนกำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 

 

ยอดต้นงวด  
ณ วนัท่ี 

1 มกรำคม  
พ.ศ. 2563 

รำยกำรท่ีรบัรู้ 
ในก ำไรหรือ

ขำดทุน 

รำยกำรท่ีรบัรู้
ในก ำไร

เบด็เสรจ็อ่ืน 

ยอดปลำยงวด 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม
พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท 
     
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
   ส ำรองค่ำสนิไหมทดแทนทีอ่ำจเกดิขึน้  
       แต่ยงัมไิดร้ำยงำน 

 
53,086,133  

 
35,343,608 

 
- 

 
88,429,741 

   ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู  106,699,669  3,787,470 - 110,487,139 
   ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุน  26,207,509  - - 26,207,509 
   ส ำรองค่ำสนิไหมทดแทน  119,399,902  42,119,723 - 161,519,625 
   โครงกำรผลประโยชน์พนักงำน  80,773,490  2,697,367 - 83,470,857 
   ผลก ำไร(ขำดทุน)ทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจำก 
       กำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ 

 
2,544,881  

 
- 

 
11,857,503 

 
14,402,384 

   ขำดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จำกกำรเปลีย่นแปลง 
       มลูค่ำของเงนิลงทุนทีว่ดัมลูค่ำยุตธิรรม 
       ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

 
 

250,542,274  

 
 

- 

 
 

217,680,369 

 
 

468,222,643 
   เงนิส ำรองเบี้ยประกนัภยัทีย่งัไม่ถอืเป็นรำยได้ 204,516,340  (71,733,420) - 132,782,920 
   ค่ำเสื่อมรำคำสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 12,957,966  (674,508) - 12,283,458 
   ส ำรองค่ำใชจ้่ำยกำรจดักำร 
      ค่ำสนิไหมทดแทน 

 
17,872,828  

 
4,860,339 

 
- 

 
22,733,167 

  874,600,992  16,400,579 229,537,872 1,120,539,443 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
   ก ำไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จำกกำรเปลี่ยนแปลง 
       มลูค่ำของหลกัทรพัยเ์พื่อคำ้ 

 
-    

 
(127) 

 
- 

 
(127) 

  -    (127) - (127) 
     
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสีุทธิ 874,600,992 16,400,452 229,537,872 1,120,539,316 
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19.1 Claim liabilities 
 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Beginning balance for the year 7,962,128,863 5,519,604,925 
Claims and loss adjustment expenses   
   incurred during the year 17,504,095,021 12,891,219,304 
Change in claim reserve of claim    
   incurred in previous year (273,930,946) 627,762,149 
Change in claim reserve from change in    
   assumptions during the year (400,269,856) 377,270,857 
Claims and loss adjustment    
   expenses paid during the year (16,075,561,985) (11,453,728,372) 
   
Closing balance for the year 8,716,461,097 7,962,128,863 
 

19.2 Unearned premium reserve 
 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Beginning balance for the year 13,482,494,524 12,181,819,166 
Premium written for the year 29,410,096,347 25,398,527,522 
Premium earned in the year (27,355,644,656) (24,097,852,164) 
   
Closing balance for the year 15,536,946,215 13,482,494,524 
 
As at 31 December 2021, the Group had not provided for unexpired risk reserve for the amount 
of Baht  9,695.45  million (2020: Baht 7,519.70 million) since unexpired risk reserve was lower than 
unearned premium reserve. 
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19.1 Claim liabilities 
 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Beginning balance for the year 7,962,128,863 5,519,604,925 
Claims and loss adjustment expenses   
   incurred during the year 17,504,095,021 12,891,219,304 
Change in claim reserve of claim    
   incurred in previous year (273,930,946) 627,762,149 
Change in claim reserve from change in    
   assumptions during the year (400,269,856) 377,270,857 
Claims and loss adjustment    
   expenses paid during the year (16,075,561,985) (11,453,728,372) 
   
Closing balance for the year 8,716,461,097 7,962,128,863 
 

19.2 Unearned premium reserve 
 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Beginning balance for the year 13,482,494,524 12,181,819,166 
Premium written for the year 29,410,096,347 25,398,527,522 
Premium earned in the year (27,355,644,656) (24,097,852,164) 
   
Closing balance for the year 15,536,946,215 13,482,494,524 
 
As at 31 December 2021, the Group had not provided for unexpired risk reserve for the amount 
of Baht  9,695.45  million (2020: Baht 7,519.70 million) since unexpired risk reserve was lower than 
unearned premium reserve. 
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19.1 ส ำรองค่ำสินไหมทดแทน 
 
 หลงักำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร 
ก่อนกำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   
ยอดคงเหลอื ณ ตน้ปี 7,962,128,863 5,519,604,925 
ค่ำสนิไหมทดแทนและค่ำใชจ้่ำยในกำรจดักำร   
   ค่ำสนิไหมทดแทนทีเ่กดิขึน้ระหว่ำงปี 17,504,095,021 12,891,219,304 
กำรเปลีย่นแปลงประมำณกำรคำ่สนิไหมทดแทนทีเ่กดิขึน้   
   ในปีก่อน (273,930,946) 627,762,149 
กำรเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจำกขอ้สมมตใินกำรค ำนวณส ำรอง   
   ค่ำสนิไหมทดแทนระหว่ำงปี (400,269,856) 377,270,857 
ค่ำสนิไหมทดแทนจ่ำยระหว่ำงปี (16,075,561,985) (11,453,728,372) 
ยอดคงเหลอื ณ สิน้ปี 8,716,461,097 7,962,128,863 
 

19.2 ส ำรองเบีย้ประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรำยได้ 
 

 
หลงักำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร 
ก่อนกำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   
ยอดคงเหลอื ณ ตน้ปี 13,482,494,524 12,181,819,166 
เบีย้ประกนัภยัรบัส ำหรบัปี 29,410,096,347 25,398,527,522 
เบีย้ประกนัภยัทีถ่อืเป็นรำยไดใ้นปี (27,355,644,656) (24,097,852,164) 
ยอดคงเหลอื ณ สิน้ปี 15,536,946,215 13,482,494,524 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิกำรไม่มกีำรตัง้ส ำรองกำรเสีย่งภยัทีย่งัไมส่ิน้สุดจ ำนวนเงนิ 9,695.45 ลำ้นบำท 
(พ.ศ. 2563 : จ ำนวน 7,519.70 ล้ำนบำท) เนื่องจำกส ำรองกำรเสี่ยงภัยที่ยงัไม่สิ้นสุดมจี ำนวนต ่ำกว่ำส ำรอง 
เบีย้ประกนัภยัทีย่งัไม่ถอืเป็นรำยได ้
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19.5 Maturity analysis of claim liabilities expected to be paid 
 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Claim liabilities expected to be  
   paid within 12 months 5,970,512,084 5,771,491,284 
Claim liabilities expected to be paid  
   between 1 and 2 years 1,625,383,573 1,331,966,615 
Claim liabilities expected to be paid  
   between 2 and 5 years 949,777,234 801,332,705 
Claim liabilities expected to be paid  
   in more than 5 years 170,788,206 57,338,259 
   
Total claim liabilities expected to be paid 8,716,461,097 7,962,128,863 

 
19.6 Sensitivity analysis 
 

 Consolidated financial statements - After restructuring 
 2021 
   Effect to   
   Claim liabilities   
  Effect to  and unallocated   
 Change in key Reinsurance loss adjustment Effect to Effect to 
 assumption Assets expenses Profit or loss Owners’ Equity 
      
Loss 
   Development 
   Factor (LDF) +10% 552,442,256 703,756,331 (151,314,075) (121,051,260) 
 -10% (673,685,377) (857,728,385) 184,043,008 147,234,406 
Expected  
   Ultimate  
   Loss Ratio +10% 381,541,311 598,246,282 (216,704,971) (173,363,977) 
 -10%                           (381,541,311) (598,246,280) 216,704,969 173,363,975 
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19.5 กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระของส ำรองค่ำสินไหมทดแทน 
 

 

หลงักำรปรบั
โครงสร้ำง

กิจกำร 

ก่อนกำรปรบั
โครงสร้ำง

กิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   
ส ำรองค่ำสนิไหมทดแทนทีค่ำดว่ำจะจ่ำยช ำระน้อยกว่ำ 12 เดอืน  5,970,512,084  5,771,491,284 
ส ำรองค่ำสนิไหมทดแทนทีค่ำดว่ำจะจ่ำยช ำระระหว่ำง 1 - 2 ปี  1,625,383,573  1,331,966,615 
ส ำรองค่ำสนิไหมทดแทนทีค่ำดว่ำจะจ่ำยช ำระระหว่ำง 2 - 5 ปี  949,777,234  801,332,705 
ส ำรองค่ำสนิไหมทดแทนทีค่ำดว่ำจะจ่ำยช ำระเกนิกว่ำ 5 ปี  170,788,206  57,338,259 
รวมส ำรองค่ำสนิไหมทดแทนทีค่ำดว่ำจะจ่ำยช ำระ 8,716,461,097 7,962,128,863 
 

19.6 กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของข้อสมมติหลกั 
 
 งบกำรเงินรวม - หลงักำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 
   ผลกระทบต่อ   
   เงินส ำรอง   

   
ค่ำสินไหม
ทดแทน 

  

  ผลกระทบ และค่ำจดักำร   
  ต่อสินทรพัย ์ สินไหมทดแทน ผลกระทบ ผลกระทบ 
 กำรเปล่ียนแปลง จำกกำร ท่ีไม่สำมำรถ ต่อก ำไร ต่อส่วน 
 ในข้อสมมติ ประกนัภยัต่อ จดัสรรได ้ ขำดทุน ของเจ้ำของ 
      
อตัรำกำรพฒันำ 
   ค่ำสนิไหมทดแทนที ่
   ไดร้บัรำยงำนแลว้ + รอ้ยละ 10 552,442,256 703,756,331 (151,314,075) (121,051,260) 
 - รอ้ยละ 10 (673,685,377) (857,728,385) 184,043,008 147,234,406 
อตัรำส่วนค่ำสนิไหม 
   ทดแทนสมบูรณ์ 
   ทีค่ำดกำรณ์ + รอ้ยละ 10 381,541,311 598,246,282 (216,704,971) (173,363,977) 
 - รอ้ยละ 10 (381,541,311) (598,246,280) 216,704,969 173,363,975 
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 Consolidated financial statements - Before restructuring 
 2020 
   Effect to   
   Claim liabilities   
  Effect to  and unallocated   
 Change in key Reinsurance loss adjustment Effect to Effect to 
 assumption Assets expenses Profit or loss Owners’ Equity 
      
Loss 
   Development 
   Factor (LDF) +10% 

 
 

591,836,945 

 
 

830,285,371 

 
 

(238,448,426) 

 
 

(190,758,741) 
 -10% (723,356,265) (1,014,793,233) 291,436,968 233,149,574 
Expected  
   Ultimate  
   Loss Ratio +10% 

 
 

274,838,233 

 
 

442,538,126 

 
 

(167,699,893) 

 
 

(134,159,914) 
 -10% (274,838,232) (442,538,128) 167,699,896 134,159,917 

 
 
20. Due to reinsurers 

 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Outward premium payables 3,973,070,482 2,677,365,997 
Amounts withheld on reinsurance treaties 3,154,064,644 3,072,868,126 
   
Total due to reinsurers 7,127,135,126 5,750,234,123 
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 Consolidated financial statements - Before restructuring 
 2020 
   Effect to   
   Claim liabilities   
  Effect to  and unallocated   
 Change in key Reinsurance loss adjustment Effect to Effect to 
 assumption Assets expenses Profit or loss Owners’ Equity 
      
Loss 
   Development 
   Factor (LDF) +10% 

 
 

591,836,945 

 
 

830,285,371 

 
 

(238,448,426) 

 
 

(190,758,741) 
 -10% (723,356,265) (1,014,793,233) 291,436,968 233,149,574 
Expected  
   Ultimate  
   Loss Ratio +10% 

 
 

274,838,233 

 
 

442,538,126 

 
 

(167,699,893) 

 
 

(134,159,914) 
 -10% (274,838,232) (442,538,128) 167,699,896 134,159,917 

 
 
20. Due to reinsurers 

 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Outward premium payables 3,973,070,482 2,677,365,997 
Amounts withheld on reinsurance treaties 3,154,064,644 3,072,868,126 
   
Total due to reinsurers 7,127,135,126 5,750,234,123 
 
  

บริษทั ทิพย กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
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 งบกำรเงินรวม - ก่อนกำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 
 พ.ศ. 2563 
   ผลกระทบต่อ   
   เงินส ำรอง   

   
ค่ำสินไหม
ทดแทน 

  

  ผลกระทบ และค่ำจดักำร   
  ต่อสินทรพัย ์ สินไหมทดแทน ผลกระทบ ผลกระทบ 
 กำรเปล่ียนแปลง จำกกำร ท่ีไม่สำมำรถ ต่อก ำไร ต่อส่วน 
 ในข้อสมมติ ประกนัภยัต่อ จดัสรรได ้ ขำดทุน ของเจ้ำของ 
      
อตัรำกำรพฒันำ 
   ค่ำสนิไหมทดแทนที ่
   ไดร้บัรำยงำนแลว้ + รอ้ยละ 10 591,836,945 830,285,371 (238,448,426) (190,758,741) 
 - รอ้ยละ 10 (723,356,265) (1,014,793,233) 291,436,968 233,149,574 
อตัรำส่วนค่ำสนิไหม 
   ทดแทนสมบูรณ์ 
   ทีค่ำดกำรณ์ + รอ้ยละ 10 274,838,233 442,538,126 (167,699,893) (134,159,914) 
 - รอ้ยละ 10 (274,838,232) (442,538,128) 167,699,896 134,159,917 

 
20. เจ้ำหน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ 

 

 

หลงักำรปรบั
โครงสร้ำง

กิจกำร 

ก่อนกำรปรบั
โครงสร้ำง

กิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   
เบีย้ประกนัภยัต่อคำ้งจ่ำย 3,973,070,482 2,677,365,997 
เงนิถอืไวจ้ำกกำรประกนัภยัต่อ 3,154,064,644 3,072,868,126 
รวมเจำ้หนี้บรษิทัประกนัภยัต่อ 7,127,135,126 5,750,234,123 
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21. Employee benefit obligations 
 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Statement of Financial Position:   
   Post-employment benefit 462,041,790 438,705,723 
   Other benefit 50,224,191 50,660,491 
   
Statement of Comprehensive Income:    
   Post-employment benefit 41,816,334 41,345,228 
   Other benefit 4,787,285 4,169,496 
   
Remeasurement for:   
   Post-employment benefit - 43,951,700 
   Other benefit - 15,335,819 
 
The movement of employee benefit obligations over the year is as follows: 
 
 After restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2021 

 

Post-
employment 

benefit 
Other 

benefit 

 
 

Total 
 Baht Baht Baht 
    
Beginning balance for the year 438,705,723 50,660,491 489,366,214 
Current service cost 36,578,641 4,293,850 40,872,491 
Interest cost 5,237,693 493,435 5,731,128 
Remeasurements :     
   Actuarial (gains) losses due to  - - - 
      experience adjustments    
   Actuarial (gains) losses - demographic    
      Assumptions - - - 
   Actuarial (gains) losses - financial    
      Assumptions - - - 
Less  Benefits paid (18,480,267) (5,223,585) (23,703,852) 
    
Closing balance for the year 462,041,790 50,224,191 512,265,981 
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21. Employee benefit obligations 
 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Statement of Financial Position:   
   Post-employment benefit 462,041,790 438,705,723 
   Other benefit 50,224,191 50,660,491 
   
Statement of Comprehensive Income:    
   Post-employment benefit 41,816,334 41,345,228 
   Other benefit 4,787,285 4,169,496 
   
Remeasurement for:   
   Post-employment benefit - 43,951,700 
   Other benefit - 15,335,819 
 
The movement of employee benefit obligations over the year is as follows: 
 
 After restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2021 

 

Post-
employment 

benefit 
Other 

benefit 

 
 

Total 
 Baht Baht Baht 
    
Beginning balance for the year 438,705,723 50,660,491 489,366,214 
Current service cost 36,578,641 4,293,850 40,872,491 
Interest cost 5,237,693 493,435 5,731,128 
Remeasurements :     
   Actuarial (gains) losses due to  - - - 
      experience adjustments    
   Actuarial (gains) losses - demographic    
      Assumptions - - - 
   Actuarial (gains) losses - financial    
      Assumptions - - - 
Less  Benefits paid (18,480,267) (5,223,585) (23,703,852) 
    
Closing balance for the year 462,041,790 50,224,191 512,265,981 
 
 
  

บริษทั ทิพย กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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21. ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
 

 
หลงักำรปรบั

โครงสร้ำง
กิจกำร 

ก่อนกำรปรบั
โครงสร้ำง

กิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน:   
   ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 462,041,790 438,705,723 
   ผลประโยชน์อื่น 50,224,191 50,660,491 
   

งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็:   
   ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 41,816,334 41,345,228 
   ผลประโยชน์อื่น 4,787,285 4,169,496 
   

กำรวดัมูลคำ่ใหม่ส ำหรบั:   
   ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน - 43,951,700 
   ผลประโยชน์อื่น - 15,335,819 
 

รำยกำรเคลื่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวร้ะหว่ำงปีมดีงันี้ 
 

 หลงักำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 

 
ผลประโยชน์ 

หลงัออกจำกงำน 
 

ผลประโยชน์อ่ืน 
 

รวม 
 บำท บำท บำท 
    

ยอดคงเหลอืตน้ปี 438,705,723 50,660,491 489,366,214 
ตน้ทุนบรกิำรปัจจุบนั 36,578,641 4,293,850 40,872,491 
ตน้ทุนดอกเบีย้ 5,237,693 493,435 5,731,128 
กำรวดัมลูค่ำใหม่ : 
   (ก ำไร)ขำดทุนทีเ่กดิจำกประสบกำรณ์ - - - 
   (ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรประมำณกำร     
      - สมมตฐิำนดำ้นประชำกรศำสตร ์ - - - 
   (ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรประมำณกำร     
      - สมมตฐิำนดำ้นกำรเงนิ - - - 
หกั  ผลประโยชน์จ่ำย (18,480,267) (5,223,585) (23,703,852) 
ยอดคงเหลอืปลำยปี 462,041,790 50,224,191 512,265,981 
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 Before restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2020 

 

Post-
employment 

benefit 
Other 

benefit 

 
 

Total 
 Baht Baht Baht 
    
Beginning balance for the year 379,744,181 36,847,676 416,591,857 
Current service cost 31,299,950 3,326,939 34,626,889 
Interest cost 10,045,278 842,557 10,887,835 
Remeasurements :     
   Actuarial (gains) losses due to     
      experience adjustments 3,968,212 2,955,527 6,923,739 
   Actuarial (gains) losses - demographic    
      Assumptions (19,788,752) (1,800,293) (21,589,045) 
   Actuarial (gains) losses - financial    
      Assumptions 59,772,240 14,180,585 73,952,825 
Less  Benefits paid (26,335,386) (5,692,500) (32,027,886) 
    
Closing balance for the year 438,705,723 50,660,491 489,366,214 
 
The principal actuarial assumptions used are as follows: 
 
 After restructuring Before restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2021 2020 
   
Discount rate  1.6% per year 1.6% per year 
Salary increase rate  7.0% per year 7.0% per year 
Average turnover rate  4.5% per year 4.5% per year 
Mortality rate     TMO 2017 with 3 % improvement    TMO 2017 with 3 % improvement 
Retirement age 60 years 60 years 
Gold prices 27,350 Baht 27,350 Baht 
Gold Inflation rate   2.0% per year   2.0% per year 
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 Before restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2020 

 

Post-
employment 

benefit 
Other 

benefit 

 
 

Total 
 Baht Baht Baht 
    
Beginning balance for the year 379,744,181 36,847,676 416,591,857 
Current service cost 31,299,950 3,326,939 34,626,889 
Interest cost 10,045,278 842,557 10,887,835 
Remeasurements :     
   Actuarial (gains) losses due to     
      experience adjustments 3,968,212 2,955,527 6,923,739 
   Actuarial (gains) losses - demographic    
      Assumptions (19,788,752) (1,800,293) (21,589,045) 
   Actuarial (gains) losses - financial    
      Assumptions 59,772,240 14,180,585 73,952,825 
Less  Benefits paid (26,335,386) (5,692,500) (32,027,886) 
    
Closing balance for the year 438,705,723 50,660,491 489,366,214 
 
The principal actuarial assumptions used are as follows: 
 
 After restructuring Before restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2021 2020 
   
Discount rate  1.6% per year 1.6% per year 
Salary increase rate  7.0% per year 7.0% per year 
Average turnover rate  4.5% per year 4.5% per year 
Mortality rate     TMO 2017 with 3 % improvement    TMO 2017 with 3 % improvement 
Retirement age 60 years 60 years 
Gold prices 27,350 Baht 27,350 Baht 
Gold Inflation rate   2.0% per year   2.0% per year 
 
 
 
  

บริษทั ทิพย กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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 ก่อนกำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2563 

 
ผลประโยชน์ 

หลงัออกจำกงำน 
 

ผลประโยชน์อ่ืน 
 

รวม 
 บำท บำท บำท 
    
ยอดคงเหลอืตน้ปี 379,744,181 36,847,676 416,591,857 
ตน้ทุนบรกิำรปัจจุบนั 31,299,950 3,326,939 34,626,889 
ตน้ทุนดอกเบีย้ 10,045,278 842,557 10,887,835 
กำรวดัมลูค่ำใหม่ : 
   (ก ำไร)ขำดทุนทีเ่กดิจำกประสบกำรณ์ 3,968,212 2,955,527 6,923,739 
   (ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรประมำณกำร     
      - สมมตฐิำนดำ้นประชำกรศำสตร ์ (19,788,752) (1,800,293) (21,589,045) 
   (ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรประมำณกำร     
      - สมมตฐิำนดำ้นกำรเงนิ 59,772,240 14,180,585 73,952,825 
หกั  ผลประโยชน์จ่ำย (26,335,386) (5,692,500) (32,027,886) 
ยอดคงเหลอืปลำยปี 438,705,723 50,660,491 489,366,214 
 
ขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 
 หลงักำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร ก่อนกำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
   
อตัรำคดิลด รอ้ยละ 1.6 ต่อปี รอ้ยละ 1.6 ต่อปี 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 7.0 ต่อปี รอ้ยละ 7.0 ต่อปี 
อตัรำกำรหมุนเวยีนของพนักงำน รอ้ยละ 4.5 ต่อปี รอ้ยละ 4.5 ต่อปี 
อตัรำมรณะ ตำรำงมรณะส ำหรบัปี พ.ศ. 2560 

ปรบัปรุงดว้ยอตัรำรอ้ยละ 3 ต่อปี 
ตำรำงมรณะส ำหรบัปี พ.ศ. 2560 
ปรบัปรุงดว้ยอตัรำรอ้ยละ 3 ต่อปี 

อำยเุกษยีณ 60 ปี 60 ปี 
รำคำทอง 27,350 บำท 27,350 บำท 
อตัรำเงนิเฟ้อของทอง รอ้ยละ 2.0 ต่อปี รอ้ยละ 2.0 ต่อปี 
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Sensitivity analysis on key assumption changes are as follows:   
 
  Consolidated financial statements  
   Impact on defined benefit obligation 

  Change in 
assumption 

 
Increase in assumption 

 
Decrease in assumption 

  2021 2020 
2021 
Baht 

2020 
Baht 

2021 
Baht 

2020 
Baht 

       
Discount rate 1% 1% (49,337,952) (47,760,261) 56,097,603 53,465,353 
Expected rate of  
   salary increase 

 
1% 

 
1% 

 
54,867,739 

 
48,482,202 

 
(47,424,190) 

 
(42,107,986) 

Turnover rate 20% 20% (24,153,492) (20,865,717) 26,624,859 22,920,193 
Mortality rate 
   improvement 

 
1% 

 
1% 

 
1,663,877 

 
1,468,322 

 
(1,892,752) 

 
(1,664,509) 

Gold prices 20% 20% 10,077,569 10,132,054 (10,077,610) (10,132,118) 
 
The above sensitivity analyses are based on a change in an assumption while holding all other 
assumptions constant. In practice, this is unlikely to occur, and changes in some of the assumptions 
may be correlated. When calculating the sensitivity of the defined benefit obligation to significant 
actuarial assumptions the same method (present value of the defined benefit obligation calculated with 
the projected unit credit method at the end of the reporting period) has been applied as when calculating 
the pension liability recognised within the Statement of Financial Position. 
 
The methods and types of assumptions used in preparing the sensitivity analysis were not changed 
when compared to the prior year. 
 
Through its post-employment benefit plan and other benefit plan, the Group is exposed to a number of 
risks, the most significant of which are detailed below: 
 
Changes in bond yields 
 
An increase in government bond yields will decrease plan liabilities, although this will be partially offset 
by an increase in the value of the plans’ bond holdings 
 
The weighted average duration of the defined benefit obligation is 16.8 years (2020: 16.8 years) 
 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Maturity analysis of benefits expected to be paid   

Benefits expected to be paid within 12 months 39,388,633 23,527,934 
Benefits expected to be paid between 1 and 2 years 26,822,713 39,388,633 
Benefits expected to be paid between 2 and 5 years 131,307,721 107,343,949 
Benefits expected to be paid in more than 5 years 1,269,548,783 1,320,662,268 
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Sensitivity analysis on key assumption changes are as follows:   
 
  Consolidated financial statements  
   Impact on defined benefit obligation 

  Change in 
assumption 

 
Increase in assumption 

 
Decrease in assumption 

  2021 2020 
2021 
Baht 

2020 
Baht 

2021 
Baht 

2020 
Baht 

       
Discount rate 1% 1% (49,337,952) (47,760,261) 56,097,603 53,465,353 
Expected rate of  
   salary increase 

 
1% 

 
1% 

 
54,867,739 

 
48,482,202 

 
(47,424,190) 

 
(42,107,986) 

Turnover rate 20% 20% (24,153,492) (20,865,717) 26,624,859 22,920,193 
Mortality rate 
   improvement 

 
1% 

 
1% 

 
1,663,877 

 
1,468,322 

 
(1,892,752) 

 
(1,664,509) 

Gold prices 20% 20% 10,077,569 10,132,054 (10,077,610) (10,132,118) 
 
The above sensitivity analyses are based on a change in an assumption while holding all other 
assumptions constant. In practice, this is unlikely to occur, and changes in some of the assumptions 
may be correlated. When calculating the sensitivity of the defined benefit obligation to significant 
actuarial assumptions the same method (present value of the defined benefit obligation calculated with 
the projected unit credit method at the end of the reporting period) has been applied as when calculating 
the pension liability recognised within the Statement of Financial Position. 
 
The methods and types of assumptions used in preparing the sensitivity analysis were not changed 
when compared to the prior year. 
 
Through its post-employment benefit plan and other benefit plan, the Group is exposed to a number of 
risks, the most significant of which are detailed below: 
 
Changes in bond yields 
 
An increase in government bond yields will decrease plan liabilities, although this will be partially offset 
by an increase in the value of the plans’ bond holdings 
 
The weighted average duration of the defined benefit obligation is 16.8 years (2020: 16.8 years) 
 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Maturity analysis of benefits expected to be paid   

Benefits expected to be paid within 12 months 39,388,633 23,527,934 
Benefits expected to be paid between 1 and 2 years 26,822,713 39,388,633 
Benefits expected to be paid between 2 and 5 years 131,307,721 107,343,949 
Benefits expected to be paid in more than 5 years 1,269,548,783 1,320,662,268 
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กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวของขอ้สมมตฐิำนหลกัในกำรค ำนวณ 
 
 งบกำรเงินรวม 
   ผลกระทบต่อภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 

 กำรเปล่ียนแปลง 
ในข้อสมมติ กำรเพ่ิมข้ึนของข้อสมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 

 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

พ.ศ. 2564 
บำท 

พ.ศ. 2563 
บำท 

พ.ศ. 2564 
บำท 

พ.ศ. 2563 
บำท 

       

อตัรำคดิลด รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 (49,337,952) (47,760,261) 56,097,603 53,465,353 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 54,867,739 48,482,202 (47,424,190) (42,107,986) 
อตัรำกำรหมุนเวยีนของพนักงำน รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 (24,153,492) (20,865,717) 26,624,859 22,920,193 
อตัรำกำรมรณะ รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 1,663,877 1,468,322 (1,892,752) (1,664,509) 
อตัรำรำคำทอง รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 10,077,569 10,132,054 (10,077,610) (10,132,118) 
 

กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวขำ้งต้นนี้อ้ำงอิงจำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติ ขณะที่ให้ขอ้สมมติอื่นคงที่ ในทำงปฏิบตัิ
สถำนกำรณ์ดงักล่ำวยำกที่จะเกิดขึ้น และกำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติอำจมีควำมสมัพนัธ์กัน ในกำรค ำนวณกำร
วิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของภำระผูกพนัผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้ที่มตี่อกำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลกัได้ใช้วธิี
เดยีวกบักำรค ำนวณหนี้สนิผลประโยชน์พนักงำนทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 

วธิกีำรและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นกำรจดัท ำกำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจำกปีก่อน 
 

กลุ่มกจิกำรมคีวำมเสีย่งในหลำย ๆ ดำ้นทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน และโครงกำรผลประโยชน์อื่น 
โดยควำมเสีย่งทีม่นีัยส ำคญัมดีงัต่อไปนี้ 
 

กำรเปลีย่นแปลงในอตัรำผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิของพนัธบตัร 
 

อตัรำผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิของพนัธบตัรรฐับำลที่เพิม่ขึน้จะท ำใหห้นี้สนิของโครงกำรลดลงถงึแมว้่ำกำรเพิม่มูลค่ำของ
พนัธบตัรทีโ่ครงกำรไดถ้อืไวจ้ะชดเชยไดบ้ำงส่วน 
 

ระยะเวลำถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักของภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์คอื 16.8 ปี (พ.ศ. 2563 : 16.8 ปี) 
 

 หลงักำรปรบั
โครงสร้ำงกิจกำร 

ก่อนกำรปรบั
โครงสร้ำงกิจกำร 

 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   

กำรวเิครำะหร์ะยะเวลำครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์   
ผลประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดอืน 39,388,633 23,527,934 
ผลประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะจ่ำยช ำระระหว่ำง 1 - 2 ปี 26,822,713 39,388,633 
ผลประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะจ่ำยช ำระระหว่ำง 2 - 5 ปี 131,307,721 107,343,949 
ผลประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะจ่ำยช ำระ 5 ปีขึน้ไป 1,269,548,783 1,320,662,268 
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22. Other liabilities 
 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring   

 
Consolidated 

financial statements 
Separate 

financial statements 
 2021 2020 2021 2020 
 Baht Baht Baht Baht 
     
Subrogation payables 4,941,404 5,942,178 - - 
Suspense accounts 312,093,515 413,851,559 - - 
Lease liabilities 84,527,823 97,204,579 - - 
Accrued expenses 11,303,440 10,887,001 950,751 202,360 
Amount withheld on 
insurance 80,729,667 - - - 
Others  1,045,002,012   872,055,050  14,913,249 - 
     
Total other liabilities 1,538,597,861 1,399,940,367 15,864,000 202,360 
 
22.1 Lease liabilities 

 
Maturity of lease liabilities are as follows: 
 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Minimum lease liabilities payments   
Not later than one year 30,057,852 35,532,722 
Later than 1 year but not later than 5 years 60,026,197 63,569,741 
Later than 5 years  1,783,158 7,132,632 
   
 91,867,207 106,235,095 
Less Future finance charges on leases (7,339,384) (9,030,516) 
   
Present value of lease liabilities 84,527,823 97,204,579 
   
Present value of lease liabilities:   
Not later than one year 26,766,118 31,832,192 
Later than 1 year but not later than 5 years 55,993,494 58,440,326 
Later than 5 years  1,768,211 6,932,061 
   
 84,527,823 97,204,579 
 
For the year ended 31 December 2021, interest expense on lease liabilities amounted to Baht  
3.89 million (2020: Baht 4.36 million) is recorded as “Operating expenses” in the statement of 
comprehensive income. 
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22. Other liabilities 
 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring   

 
Consolidated 

financial statements 
Separate 

financial statements 
 2021 2020 2021 2020 
 Baht Baht Baht Baht 
     
Subrogation payables 4,941,404 5,942,178 - - 
Suspense accounts 312,093,515 413,851,559 - - 
Lease liabilities 84,527,823 97,204,579 - - 
Accrued expenses 11,303,440 10,887,001 950,751 202,360 
Amount withheld on 
insurance 80,729,667 - - - 
Others  1,045,002,012   872,055,050  14,913,249 - 
     
Total other liabilities 1,538,597,861 1,399,940,367 15,864,000 202,360 
 
22.1 Lease liabilities 

 
Maturity of lease liabilities are as follows: 
 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Minimum lease liabilities payments   
Not later than one year 30,057,852 35,532,722 
Later than 1 year but not later than 5 years 60,026,197 63,569,741 
Later than 5 years  1,783,158 7,132,632 
   
 91,867,207 106,235,095 
Less Future finance charges on leases (7,339,384) (9,030,516) 
   
Present value of lease liabilities 84,527,823 97,204,579 
   
Present value of lease liabilities:   
Not later than one year 26,766,118 31,832,192 
Later than 1 year but not later than 5 years 55,993,494 58,440,326 
Later than 5 years  1,768,211 6,932,061 
   
 84,527,823 97,204,579 
 
For the year ended 31 December 2021, interest expense on lease liabilities amounted to Baht  
3.89 million (2020: Baht 4.36 million) is recorded as “Operating expenses” in the statement of 
comprehensive income. 
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22. หน้ีสินอ่ืน 
 

 
หลงักำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร 
ก่อนกำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร 
  

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ค่ำสนิไหมคู่กรณีคำ้งจ่ำย  4,941,404   5,942,178  - - 
บญัชพีกั  312,093,515   413,851,559  - - 
หนี้สนิจำกสญัญำเช่ำ  84,527,823   97,204,579  - - 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำยอื่น  11,303,440   10,887,001   950,751   202,360  
หนี้สนิเงนิถอืไวจ้ำก 
   กำรรบัประกนัภยั 

 
80,729,667 

 
- 

 
- 

 
- 

อื่น ๆ 1,045,002,012  872,055,050  14,913,249 - 
รวมหนี้สนิอื่น 1,538,597,861  1,399,940,367   15,864,000   202,360  
 

22.1 หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 
 

รำยละเอยีดกำรครบก ำหนดของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำมดีงันี้ 

 
หลงักำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร 
ก่อนกำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
จ ำนวนเงินขัน้ต ำ่ท่ีต้องจ่ำยซ่ึงบนัทึกเป็นหน้ีสิน 
   ตำมสญัญำเช่ำ   
ครบก ำหนดภำยในไม่เกนิ 1 ปี 30,057,852 35,532,722 
ครบก ำหนดเกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 60,026,197 63,569,741 
ครบก ำหนดเกนิ 5 ปี 1,783,158 7,132,632 
 91,867,207 106,235,095 
หกั  ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิในอนำคตของสญัญำเช่ำ (7,339,384) (9,030,516) 
มลูค่ำปัจจุบนัของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 84,527,823 97,204,579 
   

มูลค่ำปัจจบุนัของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ   
ครบก ำหนดภำยในไม่เกนิ 1 ปี 26,766,118 31,832,192 
ครบก ำหนดเกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 55,993,494 58,440,326 
ครบก ำหนดเกนิ 5 ปี 1,768,211 6,932,061 
 84,527,823 97,204,579 
 

ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 ดอกเบี้ยจ่ำยจำกหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำมจี ำนวน 3.89 ล้ำนบำท 
(พ.ศ. 2563 : 4.36 ลำ้นบำท) ซึง่ถูกแสดงเป็นส่วนหนึ่งของ “ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนนิงำน” ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 
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23. Tax effects relating to each component of other comprehensive income 
 
 After restructuring Before restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2021 2020 
 Amount Income Amount Amount Income Amount 
 before tax (expense) tax after tax before tax (expense) tax after tax 
 Baht Baht Baht Baht Baht Baht 
       
Remeasurement of        
   post-employee        
   benefit obligations - - - (59,287,519) 11,857,503 (47,430,016) 
Changes in value of       
   investments        
   measured at        
   fair value through       
   FVOCI 465,259,581 (93,051,916) 372,207,665 (1,075,221,334) 215,044,267 (860,177,067) 
(Gain) loss on sales of       
   investments        
   measured at        
   fair value through       
   FVOCI 138,429,749 (27,685,950) 110,743,799 (13,180,510) 2,636,102 (10,544,408) 
       
Total 603,689,330 (120,737,866) 482,951,464 (1,147,689,363) 229,537,872 (918,151,491) 

 
 
24. Share capital and premium on share capital 

 
 Separate financial statements 
 Number of 

Shares 
Ordinary 

Shares 
Share 

Premium 
 Shares Baht Baht 
Authorised share capital    
At 31 July 2020 10,000 10,000 - 
Issue of shares 600,000,000 600,000,000 - 
    
At 31 December 2020 600,010,000 600,010,000 - 
Issue of shares - - - 
    
At 31 December 2021 600,010,000 600,010,000 - 
    
Paid-up share capital    
At 31 July 2020 10,000 10,000 - 
Issue of shares - - - 
    
At 31 December 2020 10,000 10,000 - 
Issue of shares 594,282,336 594,282,336 8,541,105,044 
    
At 31 December 2021 594,292,336 594,292,336 8,541,105,044 
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23. Tax effects relating to each component of other comprehensive income 
 
 After restructuring Before restructuring 
 Consolidated financial statements 
 2021 2020 
 Amount Income Amount Amount Income Amount 
 before tax (expense) tax after tax before tax (expense) tax after tax 
 Baht Baht Baht Baht Baht Baht 
       
Remeasurement of        
   post-employee        
   benefit obligations - - - (59,287,519) 11,857,503 (47,430,016) 
Changes in value of       
   investments        
   measured at        
   fair value through       
   FVOCI 465,259,581 (93,051,916) 372,207,665 (1,075,221,334) 215,044,267 (860,177,067) 
(Gain) loss on sales of       
   investments        
   measured at        
   fair value through       
   FVOCI 138,429,749 (27,685,950) 110,743,799 (13,180,510) 2,636,102 (10,544,408) 
       
Total 603,689,330 (120,737,866) 482,951,464 (1,147,689,363) 229,537,872 (918,151,491) 

 
 
24. Share capital and premium on share capital 

 
 Separate financial statements 
 Number of 

Shares 
Ordinary 

Shares 
Share 

Premium 
 Shares Baht Baht 
Authorised share capital    
At 31 July 2020 10,000 10,000 - 
Issue of shares 600,000,000 600,000,000 - 
    
At 31 December 2020 600,010,000 600,010,000 - 
Issue of shares - - - 
    
At 31 December 2021 600,010,000 600,010,000 - 
    
Paid-up share capital    
At 31 July 2020 10,000 10,000 - 
Issue of shares - - - 
    
At 31 December 2020 10,000 10,000 - 
Issue of shares 594,282,336 594,282,336 8,541,105,044 
    
At 31 December 2021 594,292,336 594,292,336 8,541,105,044 
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23. ผลกระทบทำงภำษีท่ีเก่ียวขอ้งกบัแต่ละองคป์ระกอบของก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน 
 
 หลงักำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร ก่อนกำรปรบัโครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 จ ำนวน ผลประโยชน์  จ ำนวนสุทธิ จ ำนวน ผลประโยชน์ จ ำนวนสุทธิ 
 ก่อนภำษี (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษี จำกภำษี ก่อนภำษี (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษี จำกภำษี 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
       
กำรวดัมลูคำ่ใหม่ของภำระ       
   ผกูพนัผลประโยชน์       
   หลงัออกจำกงำน - - - (59,287,519) 11,857,503 (47,430,016) 
กำรเปลีย่นแปลงในมลูค่ำของ       
   เงนิลงทุนทีว่ดัมลูค่ำยุตธิรรม 
   ดว้ย FVOCI 465,259,581 (93,051,916) 372,207,665 (1,075,221,334) 215,044,267 (860,177,067) 
(ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรขำย 
   เงนิลงทุนทีว่ดัมลูค่ำยุตธิรรม       
   ดว้ย FVOCI 138,429,749 (27,685,950) 110,743,799 (13,180,510) 2,636,102 (10,544,408) 
รวม 603,689,330 (120,737,866) 482,951,464 (1,147,689,363) 229,537,872 (918,151,491) 
 

24. ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  

จ ำนวนหุ้น 
 

หุ้นสำมญั 
ส่วนเกิน 
มูลค่ำหุ้น 

 หุ้น บำท บำท 
ทุนจดทะเบยีน    
ณ วนัที ่31 กรกฎำคม พ.ศ. 2563 10,000 10,000 - 
กำรออกหุน้ 600,000,000 600,000,000 - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 600,010,000 600,010,000 - 
กำรออกหุน้ - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 600,010,000 600,010,000 - 
    
ทุนช ำระแล้ว    
ณ วนัที ่31 กรกฎำคม พ.ศ. 2563 10,000 10,000 - 
กำรออกหุน้ - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 10,000 10,000 - 
กำรออกหุน้ 594,282,336 594,282,336 8,541,105,044 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 594,292,336 594,292,336 8,541,105,044 
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Issue of ordinary shares 
 
On 31 July 2020, the Company has incorporated as public limited company with the initial registered 
capital of Baht 10,000 divided into 10,000 ordinary shares valued at Baht 1 per share. The issued 
ordinary shares amount of 10,000 shares are fully paid. 
 
As mentioned in note 1.2, as at 31 August 2021 the Company summarized number of ordinary share 
which were issued to exchange with ordinary share of Dhipaya Insurance total of 594,282,336 shares 
at 1 Baht per share. The Company registered the increase in the authorised share capital with the 
Ministry of Commerce on 1 September 2021. 
 
Issue of authorised share capital 
 
On 21 August 2020, the shareholders at the extraordinary general meeting passed a resolution to 
approve increase the authorised share capital to 600,010,000 ordinary shares with a par value of Baht 
1 per share to exchange with Dhipaya Insurance’s authorised share capital under the Shareholding and 
Management Restructuring Plan. The Company registered the increased share capital with the ministry 
of commerce on 2 September 2020. 
 
Share premium 
 
Section 51 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires companies to set aside share subscription 
monies received in excess of the par value of the shares issued to a reserve account (“share premium”). 
Share premium is not available for dividend distribution. 
 
 
25. Statutory reserve and general reserve 

 
Statutory reserve 
 
Pursuant to Section 116 of the Public Limited Companies Act B.E. 2535, the Company is required to set 
aside a statutory reserve at least 5% of its net income until the reserve reaches 10% of the registered 
capital. The statutory reserve is not available for dividend distribution. 
 
As at 31 December 2021 and 2020, the Group’s statutory reserve has reached 10% of the registered 
capital. 
 
General reserve 
 
The Company and its subsidiaries have appropriated a portion of retained earnings for the general 
reserve for their business activities in the future. 
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ordinary shares amount of 10,000 shares are fully paid. 
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aside a statutory reserve at least 5% of its net income until the reserve reaches 10% of the registered 
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การออกหุน้สามญั 
เมื่อวนัที ่31 กรกฎำคม พ.ศ. 2563 บรษิทัมกีำรออกหุน้สำมญัจ ำนวน 10,000 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท หุน้สำมญั 
ทีอ่อกจ ำนวน 10,000 หุน้ไดอ้อกและช ำระเตม็มลูค่ำแลว้ 
 
ตำมทีก่ล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ 1.2 ณ วนัที ่31 สงิหำคม พ.ศ. 2564 บรษิทัไดอ้อกหุน้สำมญัเพื่อแลกเปลี่ยนกบัหุน้สำมญั
ของทพิยประกนัภยั เป็นจ ำนวน 594,282,336 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท โดยบรษิทัไดจ้ดทะเบยีนกำรเพิม่ทุนกบั
กระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัที ่1 กนัยำยน พ.ศ. 2564 
 
การเพิม่ทุนจดทะเบยีน 
ในกำรประชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเมื่อวนัที ่21 สงิหำคม พ.ศ. 2563 ผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตักิำรเพิม่ทุนเรอืนหุ้น 
จดทะเบยีนของบรษิทัจ ำนวน 600,000,000 บำท แบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 600,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1 บำท 
รวมเป็น 600,010,000 บำท เพื่อแลกเปลีย่นกบัหุน้สำมญัของทพิยประกนัภยั ภำยใตแ้ผนกำรปรบัโครงสรำ้งกำรถอืหุน้
และกำรจดักำร บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนกำรเพิม่ทุนกบักระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัที ่2 กนัยำยน พ.ศ. 2563 
 
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ 
ตำมบทบญัญตัิแห่งพระรำชบญัญตัิบรษิัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 มำตรำ 51 ในกรณีที่บรษิัทเสนอขำยหุ้นสูงกว่ำ
มูลค่ำหุ้นที่จดทะเบยีนไว้ บรษิัทต้องน ำค่ำหุ้นส่วนเกินนี้ตัง้เป็นทุนส ำรอง (“ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นนี้  
จะน ำไปจ่ำยเป็นเงนิปันผลไม่ได ้
 

25. ส ำรองตำมกฎหมำยและส ำรองทัว่ไป 
 
ส ารองตามกฎหมาย 
 
เพื่อใหเ้ป็นไปตำมมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งจดัสรรก ำไรสุทธปิระจ ำปี
ส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำยไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธปิระจ ำปีจนกว่ำทุนส ำรองนี้จะมจี ำนวน 
ไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ซึง่ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเป็นเงนิปันผลได้ 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ส ำรองตำมกฎหมำยของกลุ่มกิจกำรมจี ำนวนเงนิเท่ำกบัร้อยละ 10 
ของทุนจดทะเบยีนแลว้ 
 
ส ารองทัว่ไป 
 
บรษิทัและบรษิทัย่อยจดัสรรก ำไรสะสมส่วนหนึ่งเป็นส ำรองทัว่ไป โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อรองรบักำรขยำยงำนทำงธุรกิจ
ของกลุ่มบรษิทัไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 
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26. Dividend paid 
 
Subsidiary 
 
At the Board of Directors’ meeting no. 7 of Dhipaya Insurance held on 10 June 2021, the directors 
approved an interim dividend from net profit for 3-month period ended 31 March 2021 at Baht 0.50  
per share, totalling Baht 300,000,000. Such dividend was paid to the shareholders on 7 July 2021. 
 
At the Annual General Meeting of the shareholders of Dhipaya Insurance held on 22 April 2021, the 
shareholders approved the payment of annual dividend from net profit for the year ended 31 December 
2020 at Baht 1.30 per share, totalling Baht 780,000,000. Such dividend was paid to the shareholders 
on 19 May 2021. 
 
At the Board of Directors’ meeting no. 8 of Dhipaya Insurance held on 25 August 2020, the directors 
approved an interim dividend payment of Baht 0.50 per share, totalling to the amount of Baht 300,000,000 
from net profit for the interim period ended 30 June 2020. 
 
At the Board of Directors’ meeting no. 3 of Dhipaya Insurance held on 31 March 2020, the directors 
approved an interim dividend payment of Baht 1.15 per share, totalling to the amount of Baht 
690,000,000 instead of an annual dividend payment for the year 2019. Such dividend was paid to the 
shareholders on 27 April 2020. 
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2020 at Baht 1.30 per share, totalling Baht 780,000,000. Such dividend was paid to the shareholders 
on 19 May 2021. 
 
At the Board of Directors’ meeting no. 8 of Dhipaya Insurance held on 25 August 2020, the directors 
approved an interim dividend payment of Baht 0.50 per share, totalling to the amount of Baht 300,000,000 
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26. เงินปันผล 
 
บรษิทัย่อย 
 
เมื่อวนัที่ 10 มถิุนำยน พ.ศ. 2564 ที่ประชุมคณะกรรมกำรทพิยประกนัภยัครัง้ที่ 7 ได้มมีติอนุมตัิจ่ำยเงนิปันผลจำก
ก ำไรสุทธขิองงวดระหว่ำงกำลสิ้นสุดวนัที่ 31 มนีำคม พ.ศ. 2564 ในอตัรำหุ้นละ 0.50 บำท รวมเป็นเงนิปันผลจ่ำยทัง้สิ้น 
300,000,000 บำท โดยเงนิปันผลดงักล่ำวไดม้กีำรจ่ำยใหก้บัผูถ้อืหุน้ในวนัที ่7 กรกฎำคม พ.ศ. 2564 
 
เมื่อวนัที่ 22 เมษำยน พ.ศ. 2564 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำมญัประจ ำปีของทพิยประกนัภยั ได้มมีติอนุมตัิให้จ่ำยเงนิปันผล
ส ำหรับก ำไรประจ ำปี พ.ศ. 2563 ในอัตรำ 1.30 บำทต่อหุ้น รวมเป็นเงินปันผลจ่ำยทัง้สิ้น 780,000,000 บำท  
โดยเงนิปันผลก ำหนดจ่ำยใหก้บัผูถ้อืหุน้ในวนัที ่19 พฤษภำคม พ.ศ. 2564  
 
เมื่อวนัที ่25 สงิหำคม พ.ศ. 2563 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรทพิยประกนัภยัครัง้ที ่8 ไดม้มีตอินุมตัจิ่ำยเงนิปันผลจำกก ำไร
สุทธิของงวดระหว่ำงกำลสิ้นสุดวนัที่ 30 มิถุนำยน พ.ศ. 2563 ในอตัรำหุ้นละ 0.50 บำท รวมเป็นเงินปันผลจ่ำยทัง้สิ้น 
300,000,000 บำท 
 
เมื่อวนัที ่9 กรกฎำคม พ.ศ. 2563 ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้สำมญัประจ ำปีไดอ้นุมตักิำรจดัสรรก ำไรสะสมจ ำนวน 93,159,663 บำท 
ไวเ้ป็นส ำรองทัว่ไป 
 
เมื่อวนัที ่31 มนีำคม พ.ศ. 2563 ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรทพิยประกนัภยัครัง้ที ่3 ไดม้มีตอินุมตัจิ่ำยเงนิปันผลจำกก ำไรสุทธิ
ของงวดระหว่ำงกำลแทนกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีพ.ศ. 2562 ในอตัรำหุ้นละ 1.15 บำท รวมเป็นเงนิปันผลจ่ำยทัง้สิ้น 
690,000,000 บำท โดยเงนิปันผลดงักล่ำวไดม้กีำรจ่ำยใหก้บัผูถ้อืหุน้ในวนัที ่27 เมษำยน พ.ศ. 2563 
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27. Operating expenses 
 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring   

 
Consolidated 

financial statements Separate financial statements 

 2021 2020 2021 

From 31 July 
2020 

(date of  
incorporation) 
to 31 December 

2020 
 Baht Baht Baht Baht 
     
Personal expenses which are not      
   expenses for underwritings      
   and claims 875,363,409 861,670,893 - - 
Premises and equipment expenses 

which is not expenses     
for underwriting and claims 370,890,165 389,071,656 - - 

(Reversal) Bad debts and 
doubtful accounts  (54,079,200) 126,752,236 - - 

Directors’ remuneration 41,315,000 28,821,000 6,723,000 - 
Other operating expenses 754,620,164 796,485,610 7,480,176 211,260 
     
Total operating expenses 1,988,109,538 2,202,801,395 14,203,176 211,260 
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Directors’ remuneration 41,315,000 28,821,000 6,723,000 - 
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27. ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน 
 

 หลงักำรปรบั
โครงสร้ำง

กิจกำร 

ก่อนกำรปรบั
โครงสร้ำง

กิจกำร   
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

ตัง้แต่วนัท่ี 
31 กรกฎำคม  

พ.ศ. 2563 
(วนัจดทะเบียน
จดัตัง้บริษทั) 

ถึงวนัท่ี  
31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท 
ค่ำใชจ้่ำยพนักงำนทีไ่ม่ใช่ค่ำใชจ้่ำยกำรรบั     
   ประกนัภยัและกำรจดักำรค่ำสนิไหมทดแทน 875,363,409 861,670,893 - - 
ค่ำใชจ้่ำยเกี่ยวกบัอำคำรสถำนทีแ่ละอุปกรณ์ 
   ทีไ่ม่ใช่ค่ำใชจ้่ำยกำรรบัประกนัภยั     
   และกำรจดักำรค่ำสนิไหมทดแทน 370,890,165 389,071,656 - - 
(กลบัรำยกำร)หนี้สญูและหนี้สงสยัจะสญู  (54,079,200) 126,752,236 - - 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร 41,315,000 28,821,000 6,723,000 - 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนอื่น 754,620,164 796,485,610 7,480,176 211,260 

รวมค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำน 1,988,109,538 2,202,801,395 14,203,176 211,260 
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28. Employee and company’s commitee expenses 
 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Salary and wages 1,092,839,335 1,040,456,132 
Social security fund 6,535,976 7,960,270 
Contribution to provident fund 59,475,215 56,461,758 
Other benefits 98,399,385 112,029,124 
   
Total employee and company’s commitee expenses 1,257,249,911 1,216,907,284 
 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Separate  

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Other benefits 6,723,000 - 
   
Total employee and company’s commitee expenses 6,723,000 - 
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28. Employee and company’s commitee expenses 
 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Salary and wages 1,092,839,335 1,040,456,132 
Social security fund 6,535,976 7,960,270 
Contribution to provident fund 59,475,215 56,461,758 
Other benefits 98,399,385 112,029,124 
   
Total employee and company’s commitee expenses 1,257,249,911 1,216,907,284 
 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Separate  

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Other benefits 6,723,000 - 
   
Total employee and company’s commitee expenses 6,723,000 - 
  

บริษทั ทิพย กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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28. ค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกบัพนักงำนและกรรมกำรบริษทั 
 
 หลงักำรปรบั

โครงสร้ำง
กิจกำร 

ก่อนกำรปรบั
โครงสร้ำง

กิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   

เงนิเดอืนและค่ำแรง 1,092,839,335 1,040,456,132 
เงนิประกนัสงัคม 6,535,976 7,960,270 
เงนิสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชพี 59,475,215 56,461,758 
ผลประโยชน์อื่น ๆ 98,399,385 112,029,124 
รวมค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนักงำนและกรรมกำรบรษิทั 1,257,249,911 1,216,907,284 
 

 

หลงักำรปรบั
โครงสร้ำง

กิจกำร 

ก่อนกำรปรบั
โครงสร้ำง

กิจกำร 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   

ผลประโยชน์อื่น ๆ 6,723,000 - 
รวมค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนักงำนและกรรมกำรบรษิทั 6,723,000 - 
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29. Provident fund 
 
The Group and its employees have jointly registered a provident fund scheme under Provident Fund 
Act B. E.  2530.  The fund is contributed to by  employees at the  monthly rate of 5 percent, 10 percent 
and 15 percent of the employees’  basic salary, and the Group at the monthly rate of 5 percent and 10 
percent based on the length of employment and will be paid to the employees upon termination in 
accordance with the rules of the fund.  The fund is managed by Tisco Asset Management Company 
Limited. For the year ended 31 December 2021 the Group contributed to the Fund approximately Baht 
59.48 million (2020: Baht 56.46 million) 
 
 
30. Income tax expense 

 
Income tax expense for the years ended 31 December 2021 and 2020 are as follows: 
 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Current tax:   
Current tax on profits for the year 443,134,133 506,397,592 
   
Deferred tax:   
Temporary differences (28,516,953) (16,400,452) 
   
Total deferred tax (28,516,953) (16,400,452) 
   
Income taxes expense 414,617,180 489,997,140 
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29. กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 
 
กลุ่มกจิกำรและพนักงำนไดร้่วมกนัจดทะเบยีนจดัตัง้กองทุนส ำรองเลี้ยงชพีขึน้ตำมพระรำชบญัญตักิองทุนส ำรองเลี้ยงชพี 
พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบดว้ยเงนิทีพ่นักงำนจ่ำยสะสมเป็นรำยเดอืน ในอตัรำรอ้ยละ 5 รอ้ยละ 10 และ รอ้ยละ 15 ของ
เงินเดือน และเงินที่กลุ่มกิจกำรจ่ำยสมทบให้ในอตัรำร้อยละ 5 และร้อยละ 10 ของเงินเดือนซึ่งขึ้นอยู่กับอำยุงำน 
ของพนักงำน กองทุนส ำรองเลี้ยงชพีนี้บรหิำรโดยบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดักำร กองทุน ทสิโก้ จ ำกดั ซึ่งจะจ่ำยใหพ้นักงำน
ในกรณีที่ออกจำกงำนตำมระเบยีบว่ำด้วยกองทุนของกลุ่มกิจกำร ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 และ 
พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิกำรจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นจ ำนวนเงนิประมำณ 59.48 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2563 : 56.46 ลำ้นบำท) 
 

30. ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้  
 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิไดส้ ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 

 

หลงักำรปรบั
โครงสร้ำง

กิจกำร 

ก่อนกำรปรบั
โครงสร้ำง

กิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
ภำษีเงินได้ปีปัจจบุนั :   
ภำษเีงนิไดปี้ปัจจุบนัส ำหรบัก ำไรทำงภำษสี ำหรบัปี 443,134,133 506,397,592 
   
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี :   
รำยกำรทีเ่กดิจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำว (28,516,953) (16,400,452) 
   
รวมภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี (28,516,953) (16,400,452) 
   
รวมค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ 414,617,180 489,997,140 
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The tax on the Group’s profit before tax differs from the theoretical amount that would arise using the 
Thai basic tax rate of the Group as follows: 
 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Profit before tax 2,257,986,828 2,554,871,715 
   
Tax calculated at a tax rate of 20% 451,597,366 510,974,343 
   
Tax effect of:   
Additional eligible expenses and    
   expenses not deductible for tax purpose (36,980,186) (20,977,203) 
   
Income tax expense 414,617,180 489,997,140 
 
The weighted average applicable tax rate was 18% (2020: 19%). 
 
More information relating to deferred tax is presented in Note 18. 
 
 
31. Net expected credit losses 

 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring 

 
Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Investments in securities 873,998 105,667 
   
Total expected credit loss 873,998 105,667 
 
For the year ended 31 December 2021, there is an increase in allowance for expected credit loss 
amounting to Baht 873,998 (2020: Baht 105,667). 
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ภำษีเงนิไดส้ ำหรบัก ำไรก่อนหกัภำษขีองกลุ่มกจิกำรมยีอดจ ำนวนเงนิทีแ่ตกต่ำงจำกกำรค ำนวณก ำไรทำงบญัชคีณูกบั
อตัรำภำษมีรีำยละเอยีดดงันี้ 
 

 

หลงักำรปรบั
โครงสร้ำง

กิจกำร 

ก่อนกำรปรบั
โครงสร้ำง

กิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   
ก ำไรทำงบญัชกี่อนภำษเีงนิได ้ 2,257,986,828 2,554,871,715 
   
ภำษคี ำนวณจำกอตัรำภำษรีอ้ยละ 20 451,597,366 510,974,343 
   
ผลกระทบ :   
ผลกระทบทำงภำษขีองรำยไดท้ีไ่ดร้บัยกเวน้ทำงภำษแีละ   
   ค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่สำมำรถน ำมำหกัภำษไีด ้ (36,980,186) (20,977,203) 
   
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ 414,617,180 489,997,140 
 
อตัรำภำษเีงนิไดถ้วัเฉลีย่เป็นรอ้ยละ 18 (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 19) 
 
ขอ้มลูเพิม่เตมิทีเ่กีย่วขอ้งกบัภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชแีสดงไวใ้นหมำยเหตุ 18 
 

31. ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น 
 

 
หลงักำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร 
ก่อนกำรปรบั

โครงสร้ำงกิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 

   

เงนิลงทุนในหลกัทรพัย ์ 873,998 105,667 
รวมผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 873,998 105,667 
 
ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิกำรมกีำรตัง้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้เพิม่
เป็นจ ำนวนเงนิ 873,998 บำท (พ.ศ. 2563 : 105,667 บำท)  
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32. Earnings (losses) per share 
 
Basic earnings (loss) per share is calculated by dividing profit for the year attributable to shareholders 
by the weighted average number of ordinary shares in issue during the year. 
 
The following table sets forth the computation of basic earnings (loss) per share: 
 

 After 
restructuring 

Before 
restructuring   

 Consolidated 
financial statements 

Separate 
financial statements 

 

2021 2020 2021 

From 31 July 
2020 

(date of  
incorporation) 

to 31 December 
2020 

     
Net profit (loss) attributable    
   to shareholders (Baht) 1,811,469,784 2,044,986,217 (14,202,099) (211,260) 
Weighted average number 
of ordinary shares     
   outstanding (Shares) 594,292,336 594,292,336 200,275,006 10,000 
Basic earnings (loss) per 
share (Baht) 3.05 

 
3.44 (0.07) (21.13) 

 
There are no potential dilutive ordinary shares in issue for the years ended 31 December 2021 and 2020. 
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32. ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้น 
 
ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขัน้พื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรสุทธิส ำหรบัปีที่เป็นของหุ้นสำมญัด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญ 
ถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักทีถ่อืโดยบุคคลภำยนอกในระหว่ำงปี 
 
ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำนแสดงกำรค ำนวณไดด้งันี้ 
 

 

หลงักำรปรบั
โครงสร้ำงกิจกำร 

ก่อนกำรปรบั
โครงสร้ำงกิจกำร   

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

ตัง้แต่วนัท่ี 
31 กรกฎำคม  

พ.ศ. 2563 
(วนัจดทะเบียน
จดัตัง้บริษทั) 

ถึงวนัท่ี  
31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2563 

     
ก ำไร(ขำดทุน)สุทธทิีเ่ป็นของ 
   ผูถ้อืหุน้สำมญั (บำท)   1,811,469,784 2,044,986,217 (14,202,099) (211,260) 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ 
   ถ่วงน ้ำหนักทีถ่อืโดยบุคคลภำยนอก     
   ในระหว่ำงงวด (หุน้) 594,292,336 594,292,336  200,275,006.00  10,000 
ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน (บำท) 3.05 3.44  (0.07) (21.13) 
 
กลุ่มกจิกำรไม่มกีำรออกหุน้สำมญัเทยีบเท่ำปรบัลดส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 
  

219แบบ 56-1 One Report 2564 (รายงานทางการเงิน)บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)



Dhipaya Group Holdings Public Company Limited 
Notes to consolidated and separate financial statements 
For the year ended 31 December 2021 
 
 

109 

33. Related party transactions 
 
Individuals and entities that directly or indirectly control or are controlled by or are under common control 
with the Company, including investment entities, associates, joint venture and individuals or entities having 
significant influence over the Company, key management personnel, including directors and officers of 
the Company and close members of the family of these individuals and entities associated with these 
individuals also constitute related parties. 
 
In considering each possible related party relationship, attention is directed to the substance of the 
relationship, and not merely the legal form. 
 
Related parties are as follows: 
 

Company’s name Nature of relationship 
  
Dhipaya Insurance Public Company Limited Subsidiary company 
TIP ISB Company Limited Subsidiary company 
PTT Public Company Limited  13.46  of shares held in the Company and common director 
Government Saving Bank 11.31  of shares held in the Company and common director 
Krung Thai Bank Public Company Limited  10.10  of shares held in the Company and common director 
Dhipaya Life Assurance Public Company Limited 17.76  of shares held by the subsidiary and common director 
Dhipaya Insurance Co., Ltd. (Lao PDR) 10.00  of shares held by the subsidiary and common director 
Community and Estate Management Co., Ltd. 10.00  of shares held by the subsidiary and common director 
Vejthani Public Company Limited   1.54  of shares held by the subsidiary and common director 
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บริษทั ทิพย กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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33. รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 
บุคคลและกิจกำรที่มคีวำมสมัพนัธ์กบับรษิัท ไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงอ้อม โดยที่บุคคลหรอืกิจกำรนัน้มอี ำนำจควบคุม
บรษิทั ถูกควบคุมโดยบรษิทั หรอือยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัทีด่ ำเนินธุรกจิกำรลงทุน บรษิทัร่วม 
กำรร่วมคำ้ และบุคคลหรอืกิจกำรซึ่งมอีทิธพิลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัเหนือบรษิทั ผู้บรหิำรส ำคญัรวมทัง้กรรมกำรของ
บรษิทั ตลอดจนสมำชกิในครอบครวัทีใ่กล้ชดิกบับุคคลเหล่ำนัน้ และกจิกำรทีถู่กควบคุมหรอืถูกควบคุมร่วมโดยบุคคล
เหล่ำนัน้ ถอืเป็นบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนักบับรษิทั 
 
ในกำรพจิำรณำควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนักบับรษิทัแต่ละรำยกำร บรษิทัค ำนึงถงึเนื้อหำของ
ควำมสมัพนัธม์ำกกว่ำรปูแบบทำงกฎหมำย 
 
บุคคลและกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัมดีงันี้ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์
  
บรษิทั ทพิยประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) บรษิทัย่อย 
บรษิทั ทพิย ไอเอสบ ีจ ำกดั บรษิทัย่อย 
บรษิทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ถอืหุน้ในบรษิทัรอ้ยละ 13.46 และมกีรรมกำรบำงส่วนรว่มกนั 
ธนำคำรออมสนิ ถอืหุน้ในบรษิทัรอ้ยละ 11.31 และมกีรรมกำรบำงส่วนรว่มกนั 
ธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) ถอืหุน้ในบรษิทัรอ้ยละ 10.10 และมกีรรมกำรบำงส่วนรว่มกนั 
บรษิทั ทพิยประกนัชวีติ จ ำกดั (มหำชน) บรษิทัย่อยถอืหุน้รอ้ยละ 17.76 และมกีรรมกำรบำงส่วนร่วมกนั 
บรษิทั ทพิยประกนัภยั จ ำกดั (สปป. ลำว) บรษิทัย่อยถอืหุน้รอ้ยละ 10.00 และมกีรรมกำรบำงส่วนร่วมกนั 
บรษิทั จดักำรทรพัยส์นิและชุมชน จ ำกดั บรษิทัย่อยถอืหุน้รอ้ยละ 10.00 และมกีรรมกำรบำงส่วนร่วมกนั 
บรษิทั เวชธำนี จ ำกดั (มหำชน) บรษิทัย่อยถอืหุน้รอ้ยละ 1.54 และมกีรรมกำรบำงส่วนรว่มกนั 
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During the year, the Group had significant business transactions with related parties. These transactions 
have been conducted on commercial terms in the ordinary course of businesses. Below is a summary of 
those transactions. 
 
 After 

restructuring 
Before 

restructuring 
 

 Consolidated 
financial statements 

 

 2021 2020  
 Baht Baht Pricing policies 
    
Statement of  
   Comprehensive  
   Income   

 

    
Premium written 1,079,877,208 813,642,130 Normal commercial terms for major 

   customers. 
Commission and 
   Brokerage expenses 

389,169,795 507,430,497 Rate of commission terms for  
   depending on types of insurance that  
   not over the rate under the  
   regulation. 

Net investment income    
   Interest income 12,185,134 15,588,496 Interest rate 0.25% - 1.10% per annum. 
   Dividend received 10,631,750 732,600 According to the payment declaration. 
   Gains on investments (728,464) 2,194,467 Offer price 
    
Other income    
   Rental revenue 5,539,146 5,984,340 Contract price referencing to market  

   rate. 
   Service revenue 8,140,463 8,800,500 Contract price referencing to market  

   rate. 
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ในระหว่ำงปี กลุ่มกจิกำรมรีำยกำรธุรกจิทีส่ ำคญักบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั รำยกำรธุรกจิดงักล่ำวเป็นไปตำม
เงือ่นไขทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมทีต่กลงกนัตำมปกตธิุรกจิโดยสำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
 

 หลงักำรปรบั
โครงสร้ำง

กิจกำร 

ก่อนกำรปรบั
โครงสร้ำง

กิจกำร 

 

 งบกำรเงินรวม  
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563  
 บำท บำท นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
    
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็    
    
เบีย้ประกนัภยัรบั  1,079,877,208 813,642,130 อตัรำค่ำเบีย้ประกนัภยัส ำหรบัลกูคำ้รำยใหญ่ 
ค่ำจำ้งและค่ำบ ำเหนจ็ 389,169,795 507,430,497 อตัรำค่ำนำยหน้ำตำมประเภทของกำรรบั 
      ประกนัภยัซึง่ไม่เกนิทีก่ฎหมำยก ำหนด 
    
รำยไดจ้ำกกำรลงทุนสุทธ ิ    
   ดอกเบีย้รบั 12,185,134 15,588,496 อตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ 0.25 – 1.10 ต่อปี 
   เงนิปันผล 10,631,750 732,600 ตำมทีป่ระกำศจ่ำย 
   ก ำไร(ขำดทุน)จำกเงนิ 
   ลงทุน 

 
(728,464) 

 
2,194,467 

 
ตำมรำคำเสนอซื้อ 

    
รำยไดอ้ืน่    
   รำยไดค้่ำเชำ่ 5,539,146 5,984,340  ตำมรำคำทีต่กลงกนัโดยอำ้งองิจำกรำคำตลำด 
   รำยไดค้่ำบรกิำร 8,140,463  8,800,500 ตำมรำคำทีต่กลงกนัโดยอำ้งองิจำกรำคำตลำด 
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The Group has the following assets, which mainly arise from investments, and liabilities, which are 
significant to related companies: 
 
 After 

restructuring 
Before 

restructuring 
 Consolidated 

financial statements 
 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Statement of Financial Position   
   
Investments in securities, net   

Stocks   
PTT Public Company Limited 
Dhipaya Life Assurance Public Company Limited 

321,860,000 
486,367,337 

- 
323,254,398 

Dhipaya Insurance Company Limited (Lao PDR) 10,392,252 496,213 
Community and Estate Management Company Limited 1,206,375 856,485 
Vejthani Public Company Limited 49,332,650 13,761,500 

   
 869,158,614 338,368,596 
Less  Allowance for impairment (8,326,400) (8,326,400) 
   
Total 860,832,214 330,042,196 
   

Debentures   
PTT Public Company Limited 351,276,320 86,720,767 
Government Savings Bank 60,081,309 60,306,923 

   
Total 411,357,629 147,027,690 
   
Deposits at financial institutions   

Government Savings Bank 1,023,199,131 1,016,188,516 
Krung Thai Bank Public Company Limited 505,928,216 510,201,061 

   
Total 1,529,127,347 1,526,389,577 
   
Accrued investment income   

Government Savings Bank 15,671,233 4,671,233 
Krung Thai Bank Public Company Limited 128,129 184,028 

   
Total 15,799,362 4,855,261 
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Accrued investment income   

Government Savings Bank 15,671,233 4,671,233 
Krung Thai Bank Public Company Limited 128,129 184,028 

   
Total 15,799,362 4,855,261 
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กลุ่มกจิกำรมสีนิทรพัยซ์ึง่ส่วนใหญ่เกดิจำกกำรลงทุนและหนี้สนิทีม่สีำระส ำคญักบักจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัดงันี้ 
 

 

หลงักำรปรบั
โครงสร้ำง

กิจกำร 

ก่อนกำรปรบั
โครงสร้ำง

กิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   
งบแสดงฐำนะกำรเงิน   
   

เงนิลงทุนในหลกัทรพัยสุ์ทธ ิ   
หุน้ทุน   
บรษิทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) 
บรษิทั ทพิยประกนัชวีติ จ ำกดั (มหำชน) 

321,860,000 
486,367,337 

- 
323,254,398 

บรษิทั ทพิยประกนัภยั จ ำกดั (สปป.ลำว) 10,392,252 496,213 
บรษิทั จดักำรทรพัยส์นิและชุมชน จ ำกดั 1,206,375 856,485 
บรษิทั เวชธำนี จ ำกดั (มหำชน) 49,332,650 13,761,500 

 869,158,614 338,368,596 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (8,326,400) (8,326,400) 
รวม 860,832,214 330,042,196 
   

หุน้กู ้   
บรษิทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) 351,276,320 86,720,767 
ธนำคำรออมสนิ 60,081,309 60,306,923 

รวม 411,357,629 147,027,690 
   
เงนิฝำกสถำบนักำรเงนิ   

ธนำคำรออมสนิ 1,023,199,131 1,016,188,516 
ธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน)  505,928,216  510,201,061 

รวม  1,529,127,347  1,526,389,577 
   
รำยไดจ้ำกกำรลงทุนคำ้งรบั   
    ธนำคำรออมสนิ 15,671,233 4,671,233 
    ธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) 128,129 184,028 
รวม 15,799,362 4,855,261 
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 After 
restructuring 

Before 
restructuring 

 Consolidated 
financial statements 

 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Premium receivables   

PTT Public Company Limited 2,067,329 12,170,273 
Government Savings Bank 12,723,501 2,952,555 
Krung Thai Bank Public Company Limited 8,452,374 8,409,431 
Vejthani Public Company Limited 204,326 6,300,471 

   
Total 23,447,530 29,832,730 
   
Amount due from reinsurance   

Dhipaya Insurance Company Limited (Lao PDR) 49,208,567 58,810,356 
   
Total 49,208,567 58,810,356 
   
Accrued commission expenses   

Government Savings Bank 111,871,832 58,199,440 
Krung Thai Bank Public Company Limited 43,034,504 38,693,261 

   
Total 154,906,336 96,892,701 
   
Other liabilities   

PTT Public Company Limited 1,238,390 48,607 
Government Savings Bank 96,328 6,815 
Krung Thai Bank Public Company Limited 52,876 23,042 
Dhipaya Life Assurance Public Company Limited 3,696,210 3,696,210 

   
Total 5,083,804 3,774,674 
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หลงักำรปรบั
โครงสร้ำง

กิจกำร 

ก่อนกำรปรบั
โครงสร้ำง

กิจกำร 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   
เบีย้ประกนัภยัคำ้งรบั   
     บรษิทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) 2,067,329 12,170,273 
     ธนำคำรออมสนิ 12,723,501 2,952,555 
     ธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) 8,452,374 8,409,431 
     บรษิทั เวชธำนี จ ำกดั (มหำชน) 204,326 6,300,471 
รวม 23,447,530 29,832,730 
   
ลูกหนี้จำกสญัญำประกนัภยัต่อ   
     บรษิทั ทพิยประกนัภยั จ ำกดั (สปป. ลำว) 49,208,567 58,810,356 
รวม 49,208,567 58,810,356 
   
ค่ำนำยหน้ำประกนัภยัคำ้งจ่ำย   
     ธนำคำรออมสนิ 111,871,832 58,199,440 
     ธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) 43,034,504 38,693,261 
รวม 154,906,336 96,892,701 
   
หนี้สนิอื่น   
     บรษิทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) 1,238,390 48,607 
     ธนำคำรออมสนิ 96,328 6,815 
     ธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) 52,876 23,042 
     บรษิทั ทพิยประกนัชวีติ จ ำกดั (มหำชน) 3,696,210 3,696,210 
รวม 5,083,804 3,774,674 
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 After 
restructuring 

Before 
restructuring 

 Seperate 
financial statements 

 2021 2020 
 Baht Baht 
   
Other liabilities   

Dhipaya Insurance Public Company Limited 14,763,054 - 
   
Total 14,763,054 - 
 
Key management compensation 
 
The compensation paid or payable to key management for their services for the year ended 31 December 
2021 and 2020 is as follows: 
 

 
After 

restructuring 
Before 

restructuring   

 
Consolidated 

financial statements 
Separate  

financial statements 

 2021 2020 2021 

From 31 July 
2020 

(date of  
incorporation) 

to 31 December 
2020 

 Baht Baht Baht Baht 
     
Short-term employee benefits 142,050,011 119,025,007 6,723,000 - 
Post-employment benefits 2,833,216 4,252,462 - - 
Other long-term employee benefits 79,434 64,613 - - 
     
Total 144,962,661 123,342,082 6,723,000 - 
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หลงักำรปรบั
โครงสร้ำง

กิจกำร 

ก่อนกำรปรบั
โครงสร้ำง

กิจกำร 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   
หนี้สนิอื่น   
   บรษิทั ทพิยประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) 14,763,054 - 
รวม  3,774,674  14,763,054 - 

 
ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคญัของบริษทั 
 
ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำรส ำคญัของบรษิทัส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 เป็นดงันี้ 
 

 

หลงักำรปรบั
โครงสร้ำง

กิจกำร 

ก่อนกำรปรบั
โครงสร้ำง

กิจกำร  
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

 
 
 
 
 
 
 

พ.ศ. 2564 

 
 
 
 
 
 
 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

ตัง้แต่วนัท่ี 
31 กรกฎำคม  

พ.ศ. 2563 
(วนัจดทะเบียน
จดัตัง้บริษทั) 

ถึงวนัท่ี  
31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท 
     
ผลประโยชน์ระยะสัน้ 142,050,011 119,025,007 6,723,000 - 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 2,833,216 4,252,462 - - 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 79,434 64,613 - - 
รวม 144,962,661 123,342,082 6,723,000 - 
 
  

14,763,054 -

14,763,054 -
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34. Assets pledged with registrar 
 
As at 31 December 2021, the Group had placed bank deposit amount of Baht 14 million (2020: Baht 14 
million) as collateral with the registrar in accordance with the Section 19 of Insurance Act B.E. 2535 
(Note 9). 
 
 
35. Assets reserve pledged with registrar 

 
As at 31 December 2021, bonds, debentures and fixed deposits amount of Baht 919.66 million (2020: Baht 
939.41 million) had been placed as collateral against premium reserve with the registrar in accordance 
with the Section 23 of Insurance Act B.E. 2535 (Note 9 and 13). 
 
 
36. Contribution to Non-life guarantee fund 

 
As at 31 December 2021, the Group had cumulated contribution to Non- life guarantee fund in 
accordance with the OIC Notification subject:   the Rates, Rules, Procedures, Conditions, and Period 
that the Group has to Submit Contribution to the Non- Life Insurance Fund B. E.  2552 of Baht 632.36   
million (2020: Baht 559.87 million).  
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34. หลกัทรพัยป์ระกนัวำงไว้กบันำยทะเบียน 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิกำรไดน้ ำเงนิฝำกธนำคำรจ ำนวน 14 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2563 : 14 ลำ้นบำท) วำงไว้
เป็นหลกัทรพัย์เพื่อค ้ำประกนัไวก้บันำยทะเบยีนประกนัภยัตำมมำตรำ 19 แห่งพระรำชบญัญตัปิระกนัวนิำศภยั พ.ศ. 2535 
(หมำยเหตุ 9) 
 

35. หลกัทรพัยท่ี์จดัสรรไว้เป็นเงินส ำรองวำงไว้กบันำยทะเบียน 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พนัธบตัร หุ้นกู้และเงนิฝำกประจ ำ จ ำนวน 919.66 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2563 : 939.41 
ล้ำนบำท) ใช้เป็นหลักทรัพย์ในกำรวำงเป็นส ำรองส ำหรับเบี้ยประกันภัยไว้กับนำยทะเบียนตำมมำตรำ 23 แห่ง
พระรำชบญัญตัปิระกนัวนิำศภยั พ.ศ. 2535 (หมำยเหตุ 9 และ 13) 
 

36. เงินสมทบกองทุนประกนัวินำศภยั 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิกำรมยีอดสะสมของเงนิสมทบกองทุนประกนัวนิำศภยัตำมประกำศ คปภ. เรื่อง
ก ำหนดอตัรำ หลกัเกณฑ ์วธิกีำร เงือ่นไข และระยะเวลำที่กลุ่มกจิกำรต้องน ำส่งเงนิเขำ้กองทนุประกนัวนิำศภยั พ.ศ. 2552 
จ ำนวน 632.36 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2563 : 559.87 ลำ้นบำท) 
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38. Restricted assets and commitment  
 
As at 31 December 2021, bonds of Baht 190.13 million (2020: Baht 198.25 million) and savings lottery 
of Baht 10 million (2020: Baht 10 million) were used as collateral in case where the insured drivers are 
alleged offenders and as guarantees for underwriting business, and bank deposits of Baht40.10   million 
(2020: Baht 40.10 million) were used as collateral in case where the insured drivers are alleged 
offenders and as guarantee for credit lines with banks (Notes 9 and 13). 
 
As at 31 December 2021, the Group had the undrawn committed borrowing facilities of Baht 10 million at 
the fixed term deposit interest rate plus 2% per year (2020: Baht 10 million with fixed term deposit 
interest rate plus 2% per year). 
 
 
39. Contingent liabilities and commitment 

 
Operating lease and building construction obligations  
 
As at 31 December 2021, the Group had entered into the lease agreements with third parties for the building 
area, tools, constructions and other services over the period of 1-3 years in which the Group is to be liable 
for lease payment of Baht 147.89 million for 1 year (2020: 65.44 million) and Baht 54.78 million for over 1 
year respectively (2020: Baht 15.85 million). 
 
Litigation cases 
 
As at 31 December 2021, the Group was still under legal process in the normal course of the business 
as the Group was litigated as the insurer with the prosecution value of Baht 719.86 million (2020: Baht 
607.96 million). However, the Group’s value of contingent liabilities from outstanding litigation cases 
should not be more than the policy coverage amount of Baht 617.38 million (2020: Baht 568.22 million). 
Those litigation cases have been still ongoing and the Group expects to win most of these cases. 
Nevertheless, the Group recorded the provision for contingent loss amount of Baht 211.72 million in the 
financial statements (2020: Baht 228.42 million). 
 
Guarantees 
 
As at 31 December 2021, the Group had unused letters of guarantee issued by banks under the name 
of the Group for underwriting business of Baht 15.66 million (2020: Baht 13.41 million). 
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38. ทรพัยสิ์นท่ีมีข้อจ ำกดัและภำระผกูพนั 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พนัธบตัรจ ำนวน 190.13 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2563 : 198.25 ล้ำนบำท) และบตัรออม
ทรพัย์จ ำนวนเงนิ 10 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2563 : 10 ล้ำนบำท) ของกลุ่มกิจกำรได้ท ำกำรใชเ้ป็นหลกัทรพัย์ในกรณีผูเ้อำ
ประกนัที่เป็นผู้ขบัขีร่ถยนต์ตกเป็นผู้ต้องหำ และในกำรวำงค ้ำประกนัส ำหรบักำรรบัประกนัภยั และเงนิฝำกธนำคำร
จ ำนวน 40.10 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2563 : 40.10 ล้ำนบำท) ใชเ้ป็นหลกัทรพัย์ในกำรวำงค ้ำประกนัในกรณีผู้เอำประกันที่
เป็นผูข้บัขีร่ถยนตต์กเป็นผูต้อ้งหำ และค ้ำประกนัวงเงนิสนิเชื่อกบัธนำคำร (หมำยเหตุ 9 และ 13) 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจกำรมวีงเงนิกู้ยมืที่ยงัไม่ได้เบกิออกมำใช้เป็นจ ำนวนเงนิ 10 ล้ำนบำท ในอตัรำ
ดอกเบีย้เงนิฝำกประจ ำบวก รอ้ยละ 2 ต่อปี (พ.ศ. 2563 : 10 ลำ้นบำท ในอตัรำดอกเบีย้เงนิฝำกประจ ำบวกรอ้ยละ 2 ต่อปี) 
 

39. หน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นภำยหน้ำและภำระผกูพนั 
 
ภำระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญำเช่ำด ำเนินงำนและก่อสร้ำงอำคำร 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจกำรมกีำรท ำสญัญำเช่ำพื้นทีอ่ำคำรส ำนักงำน อุปกรณ์ ก่อสร้ำงอำคำร และ
บรกิำรอื่น ๆ อำยุสญัญำมรีะยะเวลำประมำณ 1 - 3 ปี โดยกลุ่มกิจกำรมภีำระผูกพนัในกำรจ่ำยค่ำเช่ำและค่ำบรกิำร 
ภำยใน 1 ปี จ ำนวน 147.89 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2563 : 65.44 ล้ำนบำท) และส่วนทีเ่กนิกว่ำ 1 ปี จ ำนวน 54.78 ล้ำนบำท 
(พ.ศ. 2563 : 15.85  ลำ้นบำท) 
 
คดีฟ้องร้อง 
 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจกำรอยู่ระหว่ำงกำรถูกฟ้องร้องคดีจำกกำรเป็นผู้ร ับประกันภัยตำมกำร
ด ำเนินงำนปกติของธุรกิจโดยมทีุนทรพัย์ถูกฟ้องเป็นจ ำนวนเงนิโดยรวมประมำณ 719.86 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2563 : 
607.96 ล้ำนบำท) กลุ่มกิจกำรมหีนี้สนิที่อำจจะเกดิขึน้จำกคดคีวำมทีถู่กฟ้องร้องในมูลค่ำทีไ่ม่เกินควำมคุม้ครองตำม
กรมธรรม์ จ ำนวน 617.38 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2563 : 568.22 ล้ำนบำท) ซึ่งกำรพจิำรณำคดดีงักล่ำวยงัไม่แล้วเสรจ็และ
ส่วนใหญ่กลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะชนะคด ีอย่ำงไรกต็ำมกลุ่มกจิกำรไดบ้นัทกึส ำรองเผื่อผลเสยีหำยทีอ่ำจเกดิขึน้เป็นจ ำนวน 
211.72 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2563 : 228.42 ลำ้นบำท) 
 
กำรค ำ้ประกนั 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจกำรมหีนังสอืค ้ำประกนัที่ออกโดยธนำคำรในนำมกลุ่มกิจกำรเหลอือยู่เป็น
จ ำนวนเงนิ 15.66 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2563 : 13.41 ล้ำนบำท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกบัภำระผูกพนัส ำหรบักำรรบัประกนัภยัตำมปกติ
ธุรกจิของกลุ่มกจิกำร 
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40. Event after the Statement of Financial Position date 
 
On 25 January 2022, the Board of Director passed a resolution at the Board of Directors’ meeting No. 
1/2022 to approve that TIP ISB Co., Ltd. (“TIP ISB”), its subsidiary in which the Company holds 99.99 
percent, invests in DP Survey and Law Co., Ltd. (“DP Survey”) and Amity Insurance Broker Co., Ltd. 
(“Amity”) by purchasing 75 percent of ordinary shares of DP Survey and Amity from existing 
shareholders. After the investment, TIP ISB will hold 75 percent of the issued and paid up shares of 
DP Survey and Amity. 
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บริษทั ทิพย กรุป๊ โฮลด้ิงส ์จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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40. เหตุกำรณ์ภำยหลงัวนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 
เมื่อวนัที ่25 มกรำคม พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2565 ไดม้มีตอินุมตัใิห ้บรษิทั ทพิย ไอเอสบ ี
จ ำกัด (“TIP ISB”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.99 ด ำเนินกำรเข้ำลงทุนในหุ้นสำมญัของ 
บรษิทั ดพี ีเซอร์เวย์ แอนด์ลอว์ จ ำกดั (“DP Survey”) และ บรษิทั อะมติี้ อนิชวัร์รนัซ์ โบรคเกอร์ จ ำกดั (“Amity”) โดย
กำรซื้อหุน้รอ้ยละ 75 จำกผูถ้อืหุน้เดมิของ DP Survey และ Amity ซึ่งภำยหลงักำรเขำ้ลงทุนดงักล่ำวจะท ำให ้TIP ISB 
มสีดัส่วนกำรถอืหุน้รอ้ยละ 75 ของหุน้สำมญัทีอ่อกและช ำระแลว้ของ DP Survey และ Amity 
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AUDITOR’S FEE

Auditor’s Fees

	 For	the	last	fiscal	year	2021,	the	Company	paid	the	Auditor’s	Fees	to	PricewaterhouseCooper	ABAS	Ltd.,	on	behalf	of	 
Mr.	Paiboon	Tunkoon,	with	details	as	follows:

	 1.	Auditing	Fee			 1,420,000	Baht

	 	 Total		 1,420,000	Baht
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 บรษัิทฯ	จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชใีห้แก่	บรษัิท	ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส	เอบเีอเอส	จ�ากดั	โดย	นายไพบูล	ตันกลู 

ในรอบปี	2564	ซึ่งมีรายละเอียด	ดังนี้

	 1.	ค่าสอบบัญชี		 	 1,420,000	บาท

	 	 รวม		 1,420,000	บาท
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