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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน 

และบริหารทรัพยากรบุคคล  

 
คณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทนและบริหำรทรัพยำกรบุคคล เป็นส่วนหนึ่ง

ของกำรมีระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี (Good Corporate Governance)  โดยคณะกรรมกำร
สรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบริหำรทรัพยำกรบุคคล มีหน้ำท่ีเสนอนโยบำย  และก ำหนดกรอบ
แนวทำงกำรสรรหำ  กำรก ำหนดค่ำตอบแทนให้กับกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ 
และบริษัทในกลุ่ม ให้เป็นไปอย่ำงโปร่งใส มีควำมเป็นธรรม ถูกต้องตำมกฎเกณฑ์ ระเบียบ  
ข้อก ำหนด และกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง  รวมท้ังก ำหนดนโยบำยและยุทธศำสตร์กำรบริหำรและพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มให้เป็นองค์กรธรรมำภิบำล โดยให้กรรมกำร  
ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มปฏิบัติตำมข้อก ำหนดจริยธรรมและ
จรรยำบรรณทำงธุรกิจอย่ำงเคร่งครัด 

 
1. องค์ประกอบ 

คณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบริหำรทรัพยำกรบุคคลได้รับกำร
แต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัท  ประกอบด้วยกรรมกำรและ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีควำมรู้ควำม
เข้ำใจในเรื่องกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน  กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลเป็นอย่ำงดี จ ำนวน 
ไม่น้อยกว่ำ 3 คน 

    
2. คุณสมบัติ   

2.1 เป็นผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ด้ำนบริหำรทรัพยำกรบุคคล ตลอดจน 
มีควำมเข้ำใจถึงหน้ำท่ี  และควำมรับผิดชอบในฐำนะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนด
ค่ำตอบแทน และบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

2.2 มีความเป็นอิสระ  และตอ้งสามารถอทุิศเวลาในการปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ย่างเพียงพอ 
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3. วาระการด ารงต าแหน่ง   
3.1 คณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบริหำรทรัพยำกรบุคคล มีวำระกำรด ำรง

ต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ท้ังนี้ เมื่อครบก ำหนดตำมวำระอำจได้รับแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง
ต่อไปอีกได้ 

3.2 กรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบริหำรทรัพยำกรบุคคล พ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 
3.2.1   ครบก ำหนดตำมวำระ 
3.2.2   ลำออก 
3.2.3   ตำย 
3.2.4   คณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้พ้นต ำแหน่ง 
ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกครบก ำหนดตำมวำระให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้งบุคคล
ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลแทน  เพื่อให้กรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลมีจ ำนวนครบตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้ง โดยบุคคลท่ีเข้ำเป็น
กรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบริหำรทรัพยำกรบุคคลอยู่ในต ำแหน่งเพียง
เท่ำวำระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบริหำรทรัพยำกร
บุคคลซึ่งตนแทน 

 
4. ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

4.1 ด้านการสรรหาและพัฒนา 
 4.1.1  ก ำหนดนโยบำย วำงกรอบแนวทำง  และหลักเกณฑ์กำรก ำหนดโครงสร้ำงและ

องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัท  และคณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทฯ 
และบริษัทในกลุ่ม ท้ังในเรื่องของจ ำนวนกรรมกำร ท่ีเหมำะสมกับขนำด 
ประเภท กลยุทธ์ของบริษัทฯ  ควำมซับซ้อนของธุรกิจ พิจำรณำก ำหนด
คุณสมบัติกรรมกำรแต่ละคณะในด้ำนควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ ประสบกำรณ์  
รวมถึงควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนท่ีสำมำรถน ำมำใช้ให้เกิดประโยชน์ในส่วนท่ี
เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
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4.1.2  ก ำหนดนโยบำย กรอบแนวทำง และหลักเกณฑ์ในกำรสรรหำกรรมกำรบริษัท  
  กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ท่ีได้รับกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำร
  บริษัท  และประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม  
 4.1.3   ก ำหนดนโยบำย วำงกรอบแนวทำงกำรจัดท ำแผนพัฒนำกรรมกำรของบริษัทฯ 

และบริษัทในกลุ่ม เพื่อสร้ำงเสริม พัฒนำควำมรู้ ทักษะแก่คณะกรรมกำร  
คณะกรรมกำรชุดย่อยชุดต่ำงๆ เพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจบทบำทหน้ำท่ีของ
กรรมกำร ธุรกิจ สภำพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมำย หรือกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง
กับธุรกิจ  

 4.1.4  พิจำรณำสรรหำและเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่ง
  กรรมกำร  กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย  เพื่อทดแทนในต ำแหน่งท่ีว่ำง
  หรือตำมควำมเหมำะสม น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ
  แต่งตั้ง 
 4.1.5  พิจำรณำสรรหำผู้บริหำรในต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร  น ำเสนอต่อ

คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำแต่งตั้ง  และก ำหนดแนวทำงกำรประเมินผล
งำนประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร  เพื่อพิจำรณำปรับผลตอบแทนประจ ำปี  โดย
ค ำนึงถึงหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และควำมเสี่ยงท่ี
เกี่ยวข้อง  

 4.1.6  ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และ
บริหำรทรัพยำกรบุคคลเป็นประจ ำทุกปี โดยประเมินกำรปฏิบัติงำนโดยรวม 
ท้ังคณะ (As a Whole) และประเมินตนเองเป็นรำยบุคคล (Self Assessment) 

 
4.2 ด้านก าหนดค่าตอบแทน 
 4.2.1 ก ำหนดนโยบำย และน ำเสนอแนวทำงและวิธีกำรในกำรก ำหนดหลักเกณฑ์กำร

พิจำรณำค่ำตอบแทนท้ังของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม  ได้แก่ ค่ำเบี้ยประชุม  
ค่ำรับรอง  เงินรำงวัล และบ ำเหน็จ รวมท้ังผลประโยชน์อื่นใดท่ีมีลักษณะเป็น
เงินค่ำตอบแทนอย่ำงเหมำะสมกับหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของกรรมกำร  และ
กรรมกำรชุดย่อยโดยเชื่อมโยงค่ำตอบแทนกับผลประเมินกำรปฏิบัติงำน ผลกำร
ด ำเนินงำนและสถำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ และเทียบเคียงได้กับบริษัทอื่นท่ี
อยู่ในอุตสำหกรรมระดับเดียวกัน ท้ังนี้ให้น ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำร
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บริษัทเพ่ือพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบก่อนน ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจำรณำอนุมัติ (แล้วแต่กรณี)  

 4.2.2  เสนอแนะนโยบำย และพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบเรื่องกำรก ำหนดค่ำตอบแทน
 ให้แก่ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรให้เหมำะสมและอยู่ในระดับท่ีเทียบเคียงได้กับ
 อุตสำหกรรมในระดับเดียวกัน รวมท้ังสอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนของ 
 บริษัทฯ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือพิจำรณำอนุมัติ 

 
4.3 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 4.3.1  ก ำหนดนโยบำยและยุทธศำสตร์กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล  รวมถึง
กำรจัดโครงสร้ำงองค์กร  ระบบประเมินผลกำรท ำงำนของพนักงำน   พร้อมท้ัง
หลักเกณฑ์กำรจ่ำยผลตอบแทนพนักงำน   เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์กำร
บริหำรงำนของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม  

 4.3.2 ก ำหนดนโยบำย วำงกรอบแนวทำงและหลักเกณฑ์กำรจัดท ำและพิจำรณำทบทวน
แผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) ในต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำท่ี
บริหำร และผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม   

 4.3.3 พิจำรณำกลั่นกรอง และให้ควำมเห็นชอบระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ท่ีส ำคัญ        
ท่ีเกี่ยวข้องกับกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบริหำรทรัพยำกรบุคคลของ
บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม 

 
4.4 ด้านอื่นๆ  
 4.4.1 พิจำรณำวินิจฉัยกรณีมีข้อพิพำทเกิดขึ้นเกี่ยวกับกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน 

และบริหำรทรัพยำกรบุคคลท้ังของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม 
 4.4.2 ก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจัดกำรของบริษัทฯ 

และบริษัทในกลุ่มให้ไปตำมนโยบำยของบริษัทฯ ในด้ำนสรรหำ กำรก ำหนด
ค่ำตอบแทน และบริหำรทรัพยำกรบุคคล และส่งเสริมให้กรรมกำร ผู้บริหำรและ
พนักงำนของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มปฏิบัติตำมข้อก ำหนดจริยธรรมและ
จรรยำบรรณทำงธุรกิจอย่ำงเคร่งครัด 

 4.4.3 ด ำเนินกำรอื่นใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
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5. การประชุม 
 5.1  คณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบริหำรทรัพยำกรบุคคล จะต้องจัดให้มี

กำรประชุมอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครั้ง  
 5.2  ในกำรประชุมแต่ละครั้ง  จะต้องมีกรรมกำรเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวน

กรรมกำรท้ังหมด 
 5.3    ในกรณีท่ีประธำนกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบริหำรทรัพยำกรบุคคลไม่

อยู่ในท่ีประชุม  หรือไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีประธำนได้  ให้กรรมกำรท่ีมำร่วมประชุม
เลือกกรรมกำรหนึ่งคนเป็นประธำนในท่ีประชุม 

 5.4   กำรวินิจฉัยชี้ขำดของท่ีประชุมให้ถือเสียงข้ำงมำก  ถ้ำคะแนนเสียงเท่ำกันให้ประธำนใน
ท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขำด   

 5.5  กรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบริหำรทรัพยำกรบุคคล คนใดมีส่วนได้เสียใน
เร่ืองหนึ่งเรื่องใด จะต้องไม่เข้ำร่วมในกำรพิจำรณำและออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

 
6. การรายงาน 

6.1 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 
6.2 สรุปผลกำรด ำเนินงำนไว้ในรำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 

 


