
 

   1 บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ำกัด (มหำชน) 

คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบริหารทรัพยากรบุคคล 
ล ำดับ  รำยชื่อ  ต ำแหน่ง 

1. นำยสีมำ สีมำนันท์ ประธำนกรรมกำร 

2. นำยสมชำย พูลสวัสดิ์ กรรมกำร 

3. นำงสุมนำ วงษ์กะพันธ์ กรรมกำร 
 

โดยมีนำงนงลักษณ์ เอ่ียมโชติ ท ำหน้ำที่เลขำนุกำรคณะกรรมกำร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

   2 บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ำกัด (มหำชน) 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของ                   

คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

1. ด้ำนกำรสรรหำและพัฒนำ 

1.1 ก ำหนดนโยบำย วำงกรอบแนวทำง และหลักเกณฑ์กำรก ำหนดโครงสร้ำงและ

องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทฯ และบริษัท 

ในกลุ่ม ท้ังในเรื่องของจ ำนวนกรรมกำร ท่ีเหมำะสมกับขนำด ประเภท กลยุทธ์ของบริษัทฯ 

ควำมซับซ้อนของธุรกิจ พิจำรณำก ำหนดคุณสมบัติกรรมกำรแต่ละคณะในด้ำนควำมรู้  

ควำมเชี่ยวชำญ ประสบกำรณ์ รวมถึงควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน ท่ีสำมำรถน ำมำใช้ให้เกิด

ประโยชน์ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ 

1.2  ก ำหนดนโยบำย กรอบแนวทำง และหลักเกณฑ์ในกำรสรรหำกรรมกำรบริษัท 

กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ท่ีได้รับกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัท และ

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม  

1.3  ก ำหนดนโยบำย วำงกรอบแนวทำงกำรจัดท ำแผนพัฒนำกรรมกำรของบริษัทฯ และ

บริษัทในกลุ่ม เพื่อสร้ำงเสริม พัฒนำควำมรู้ ทักษะแก่คณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย 

ชุดต่ำงๆ เพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจบทบำทหน้ำท่ีของกรรมกำร ธุรกิจ สภำพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี 

กฎหมำย หรือกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ  

1.4  พิจำรณำสรรหำและเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำร  กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อทดแทนในต ำแหน่งท่ีว่ำงหรือตำม  

ควำมเหมำะสม น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือพิจำรณำอนุมัติแต่งตั้ง 

1.5  พิจำรณำสรรหำผู้บริหำรในต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร น ำเสนอต่อ

คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำแต่งตั้ง และก ำหนดแนวทำงกำรประเมินผลงำนประธำน



 

   3 บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ำกัด (มหำชน) 

เจ้ำหน้ำท่ีบริหำร เพื่อพิจำรณำปรับผลตอบแทนประจ ำปี โดยค ำนึงถึงหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ 

ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และควำมเส่ียงท่ีเกี่ยวข้อง  

1.6  ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และ

บริหำรทรัพยำกรบุคคลเป็นประจ ำทุกปี โดยประเมินกำรปฏิบัติงำนโดยรวมท้ังคณะ (As a 

Whole) และประเมินตนเองเป็นรำยบุคคล (Self Assessment)   
 

2. ด้ำนก ำหนดค่ำตอบแทน 

2.1  ก ำหนดนโยบำย และน ำเสนอแนวทำงและวิธีกำรในกำรก ำหนดหลักเกณฑ์กำร

พิจำรณำค่ำตอบแทนท้ังของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม ได้แก่ ค่ำเบี้ยประชุม ค่ำรับรอง   

เงินรำงวัล และบ ำเหน็จ รวมท้ังผลประโยชน์อื่นใดท่ีมีลักษณะเป็นเงินค่ำตอบแทนอย่ำง

เหมำะสมกับหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของกรรมกำร และกรรมกำรชุดย่อยโดยเชื่อมโ ยง

ค่ำตอบแทนกับผลประเมินกำรปฏิบัติงำน ผลกำรด ำเนินงำนและสถำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ 

และเทียบเคียงได้กับบริษัทอื่นท่ีอยู่ในอุตสำหกรรมระดับเดียวกัน ท้ังนี้ให้น ำเสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ ก่อนน ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น 

เพ่ือพิจำรณำอนุมัติ (แล้วแต่กรณี)  

2.2  เสนอแนะนโยบำย และพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบเรื่องกำรก ำหนดค่ำตอบแทน

ให้แก่ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรให้เหมำะสมและอยู่ในระดับท่ีเทียบเคียงได้กับอุตสำหกรรม 

ในระดับเดียวกัน รวมท้ังสอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และน ำเสนอต่อ

คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 
 

3. ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

3.1  ก ำหนดนโยบำยและยุทธศำสตร์กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล รวมถึง 

กำรจัดโครงสร้ำงองค์กร ระบบประเมินผลกำรท ำงำนของพนักงำน พร้อมท้ังหลักเกณฑ์กำรจ่ำย

ผลตอบแทนพนักงำน เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์กำรบริหำรงำนของบริษัทฯ และบริษัท 

ในกลุ่ม  
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3.2  ก ำหนดนโยบำย วำงกรอบแนวทำงและหลักเกณฑ์กำรจัดท ำและพิจำรณำทบทวน

แผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) ในต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร และ

ผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม   

3.3 พิจำรณำกลั่นกรอง และให้ควำมเห็นชอบระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ท่ีส ำคัญ 

ท่ีเกี่ยวข้องกับกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบริหำรทรัพยำกรบุคคลของบริษัทฯ และ

บริษัทในกลุ่ม  
 

4. ด้ำนอื่นๆ  

4.1  พิจำรณำวินิจฉัยกรณีมีข้อพิพำทเกิดขึ้นเกี่ยวกับกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน 

และบริหำรทรัพยำกรบุคคลท้ังของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม 

4.2  ก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจัดกำรของบริษัทฯ และ

บริษัทในกลุ่มให้ไปตำมนโยบำยของบริษัทฯ ในด้ำนสรรหำ กำรก ำหนดค่ำตอบแทน และบริหำร

ทรัพยำกรบุคคล และส่งเสริมให้กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม

ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดจริยธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจอย่ำงเคร่งครัด 

4.3  ด ำเนินกำรอื่นใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย  

 

 


